APRUEBA PLAN ANUAL PARA EL ANO 2019

RESOLUCION EXENTA N°832

SANTIAGO, 17 de diciembre de 2018

VISTO:

Lo dispuesto en el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, del afio 2000, del Ministerio Secretaria General
de la Presidencia, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N°18.575, Qrganica
Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado; fa ley N221.040, que crea el Sistema
de Educacién Pablica; y la resolucién N°1.600, de 2008, de la Contraloria General de la Republica, la cual
fija normas sobre exencién del tramite de toma de razdn.

CONSIDERANDOC:

1. Que, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 46 de la ley N221.040, a cada Servicio Local le
corresponde sancionar, a mas tardar el 15 de diciembre de cada afio, un Plan Anual para el afio
siguiente, que contenga a lo menos: a) el estado de avance de los objetivos y metas contenidas
en el convenio de gestién educacional, asi como aquellos contenidos en el plan estratégico local
y los proyectos educativos institucionales de cada establecimiento de dependencia del Servicio
Local; b) [a dotacién de docentes y asistentes de la educacién requerida para el ejercicio de las
funciones administrativas y pedagégicas necesarias para el desarrollo del proyecto educativo
institucional, seglin corresponda, en cada establecimiento educacional de dependencia del
Servicio Local; y c) las acciones de apoyo técnico-pedagégico a desarrollar para cada uno de los
establecimientos educacionales de dependencia del Servicio, determinando la periodicidad vy
contenidos generales de éstas;

2. Que, de conformidad a lo dispuesto en el articulo cuadragésimo sexto transitorio de la ley citada,
el Director Ejecutivo nombrado anticipadamente, segin las reglas del artfculo cuadragésimo
transitorio, o su subrogante, no tendra que desarrollar un plan estratégico local, pero si debera
elaborar el primer Plan Anual del Servicio, considerando las metas y objetivos establecidos en el
convenio de gestién educacional respectivo, asi como acciones para una adecuada instalacion y
prestacion del servicio educacional;

3. Que la propuesta de Plan Anual fue presentada al Comité Directivo Local, para que este realizara
recomendaciones, de conformidad con lo establecido en el articulo 46 de la ley N221.040;

4. Que, posteriormente, se remiti6 a través del oficio N°1225 de 2018, el Plan Anual a la Direccién
de Educacién Publica, la que mediante oficio N°1514, de 2018, realizé recomendaciones;

5. Que dichas observaciones fueron consideradas para la redaccion final del Plan Anual.
RESUELVO:

ARTICULO UNICO: Apruébase el siguiente Plan Anual del Servicio Local de Educacién Publica de Barrancas
para el afic 2019:
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“pi AN ANUAL DEL SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA DE BARRANCAS PARA EL ANO 2019”

1 MENSAIE
Ya se cumplié un afio desde que se inicié el traspaso de las Escuelas Puablicas ol estado de Chile gracias a
la implementacién de la Ley de Nueva Educacién Pdblica.

Durante este tiempo, hemos trabajado para cumplir uno de nuestros principales objetivos; transformar la
mirada de la educacidn con una propuesta pedagdgica que favorezca el desarrollo integral de los nifios,
nifias y jévenes, propiciando experiencias de aprendizajes significativas, basadas en lu inclusion, en la
diversificacidn e innovacién de las metodologias de ensefionza y el desarrollo de competencias para el siglo
XXI. De este modo, garantizar trayectorias educativas exitosas que permita a cada uno de nuestros
estudiantes cumplir con sus proyectos de vido.

Dado lo anterior, confiamos y contamos en el desarrollo de las capacidades y potencialidades de nuestros
equipos directivos, docentes y asistentes de la educacion para impulsar una educacién de calidad, que
convierta en un referente de Educacion Pablica.

Con todo, queremos ser al 2024, un servicio que garantice o nuestros estudiantes del territorio las
condiciones necesarics para que desarrollen aprendizajes efectivos, mediante el desarrollo y
fortalecimiento de capacidades en los equipos y comunidades educativas.

En esta oportunidad, los invito a conocer el Plan Anual 2019 para el territorio de Barrancas, el cual da
cuenta de la evaluacién de los instrumentos de gestion 2018, estableciendo asi las directrices y objetivos
estratégicos que permitirdn el desarroflo integral de nuestros/as estudiantes.

Karina Sabettini Manchego
Directora Ejecutiva {s)
Servicio Local de Educacién Piablica de Barrancas

2 INTRODUCCION

El presente documento describe el Plan Anual 2019 para el territorio, en una primera instancia se detalla
el marco legal y el Sistema que establece fa Nueva Educacion Publica, seguido de una caracterizacion del
territorio, los establecimientos, jardines infantiles, estudiantes y dotacion 2018-2019. Asimismo, expone
la planificacion 2019 basada en la evaluacion del convenio educacional y la planificacion estratégica
establecida en 2018. Por dltimo, se explicitan en términos generales, el Plan Estratégico Local en una
version preliminar, la que se encuentra en co-construccion con la Direccion de Educacion Publica y los
apoyos metodoldgicos establecidos para ello.

Barrancas es el primer Servicio Local de Educacion Piblica SLEP* a nivel nacional y que empieza a operar
desde el 01 de marzo de 2018 con el épico desafio de potenciar el proyecto de vida de mds de 25.000
estudiantes, a través de una Educacién Pablico de excelencia, que garantice el desarrollo integral de sus
talentos y competencias. Desde ese momento, el Servicio pasa a ser responsable de lo gestion de 54
establecimientos educacionales y 23 jardines infantiles y salas cunas, cinco de ellos imparten Ensefianza
Media en modalidad Cientifico Humanista, cuatro en modalidad Técnico Profesional, dos Centros
Integrados de Educacién de Adultos y dos escuelas de Educacion Especial.

Desde sus inicios el SLEP Barrancas se traza como vision “Ser al afio 2024 un referente del sistema
educativo mediante el desarrollo de proyectos innovadores, inclusivos, laicos y de formacion ciudadana y
en un contexto de sana convivencia escolar, que posibiliten experiencias de aprendizajes significativas,
diversas y pertinentes al territorio de Barrancas y que se aseguren la trayectorio educativa de sus
estudiantes”

1 En adelante se utilizara SLEP como Servicio de Educacién Publica
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En cuanto a la misién “mejorar la calidad y equidad de la educacion publica del territorio de Barrancas que
posibilite el méximo desarrollo de las potencialidades de todos nuestros nifios, jévenes y aduitos,
centréndose en aprendizajes para el sigio XX, mediante el desarrolio y fortalecimiento de las capacidades
en los equipos y comunidades educativas de nuestras escuelas, jardines infantiles y liceos”.

En otro dmbito, si bien la Ley N° 21.040 propone énfasis y sellos en los que se deberia centrar la Educacion
Publica v el quehacer de los SLEP a nivel nacional. En Barrancas, se han considerado como sellos las
fortalezas de la Educacién Publica entre ellos; la multiculturalidad considerando que el 66% de estudiantes
de escuelgs piblicas son hijos de migrantes, asimismo, un énfasis en la formacion integral de sus
competencias y talentos en todos los tipos de ensefianza del territorio, con un foco especial en la formacion
Técnico Profesional. En la misma lineq, fortaleciendo la formacion de educacién especial de las dos
escuelas del territorio y potenciando la diversificacion de la ensefianza en los 49 equipos del Programa de
Integracion Escolar PIE. Todo lo anterior, con el fin de promover una vision de aftas expectativas en todos
los actores del territorio.

3 CONTEXTO: SISTEMA EDUCACION PUBLICA
El 24 de noviembre de 2017 comenzd una nueva etapa en la historia de la Educacién Publica en Chile; con
la entrada en vigencia de la Ley N°21.040, que crea el Sistema Nacional de Educacion Pablica.

Estq nueva institucionalidad busca corregir la heterogeneidad en el sistema de administracidn de las
escuelas y liceos municipales. Por cuanto, en Chile, las Administraciones Municipales de Educacion (DAEM
y Corporaciones municipales) presentaban diversidades de resultados de aprendizajes, educativos y de
gestion, o partir de sus respectivos contextos y cualidades (Direccidn de Educacion Puablica, 2018).

La heterogeneidad y diversidad de los modelos de gestién educativo municipal puso en evidencia que el
Ministerio de Educacién actuaba como encargado de los temas pedagdgicos y programas escolares
mientras que fos municipios se hacian cargos de aspectos administrativos. Provocando que esto
separacién de roles y funciones terminara por afectar en forma negativamente los logros de aprendizajes,
el desempefio institucional de establecimientos educacionales y fos mismos sostenedores municipales de
educacién (Direccién de Educacién Piblica, 2018, p.9)

En efecto, “debemos recordar que hasta ahora sélo un 22,5% del total del personal municipal aparecia
destinoda ¢ una funcién vinculada la gestién pedagégica. El 40% de fas comunas de menor tamafio
gastaban en administracién por estudiantes entre 520 mil y 530 mil mensuales, lo que contrastaba con los
$9.500 en el 30% de municipios de mayor matricula. Ademds, el 50% de los aportes municipales (que
ascienden a USS$278 millones anuales aproximadamente), entre 2010 y 2016, se concentraban solo en 24
municipios. Esas diferencias, entre otras cosas, hicieron que la educacion municipaf estuviera en una crisis
permanente de la que el pais tenfa que salir” (Direccidn de Educacién Piblica,2018, p 9).

Por lo tanto, para atender estas deficiencias estructurales, operativas y financieras es que se tramita la
Ley N°21.040, que crea el Sistema de Educacién Pdblica y con ello, los Servicios Locales de Educacion
Publica, los que actuardn en un nivel intermedio entre el Ministerio de Educacion y los municipios del pais.

En efecto, la Ley N°21.040, establece: i) Objetos del Sistema; ii) Integrantes del Sistema; iii) Principios del
Sistema; iv) Estrategia Nacional de Educacién; v) Funciones y atribuciones a los actores educativos def
Sistema Nacional de Educacidn; vi) Funciones, atribuciones y responsabifidades de los Servicios Locales de
Educacién; vii) Funciones y atribuciones de Director ejecutivo; viii} Financiamiento y patrimonio del Servicio
Local; ix) Creacion de Comité Directivo Local; x) instrumentos de gestion educacional a nivel institucional;
xi) Creacidn Plan Estratégico Local y Anual de Educacion Piblica; xii}) Régimen del personal de los servicios
locales; xiii) Creacién Concejo Local y sus atribuciones y funciones; xiv} Creacién Direccién Educacion
Piblica y definicién de objeto y atribuciones; xv) Evaluaciones y Rendicion de Cuentas.{ Ley N°21.040.
Ministerio de Educacion.2017)

Los plazos de operacién para le Ley N°21.040, establece un horizonte de 8 afios para poner en marcha un
total de 70 Servicios Locales al finalizar el afio 2025. Siendo el Sisterna Local de Educacion- Barrancas la
primera experiencia en la Regién Metropolitana y comprende un territorio que se encuentra compuesto
por todos los establecimientos educacionales de las comunas de i) Cerro Navig, ii) Lo Prado y iii} Pudahuel.

S ER
awm_
| Jurizico )

‘%M ;?




Los fines que persigue el Sistema de Educacion Piblica estdn definidos por Ley N2 21.040 en su articufo
N©2 “La educacién plblica estd orientada al pleno desarrollo de los estudiantes, de acuerdo a sus
necesidades y caracteristicas. Procura una formacion integral de las personas, velande por su desarrollo
espiritual, social, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, entre otros, y estimulando el
desarrollo de la creatividad, la capacidad critica, la participacion ciudadana y los valores democrdticos”.

A su vez, articulo 4 de la Ley, establece que fos integrantes del Sistema de Educacion seran todos los
establecimientos educacionales dependientes de los Servicios Locales de Educacion Pdblica, con sus
distintos niveles y modalidades educativas, los Servicios Locales de Educacion Publica (en adelante también
"Servicios Locales”) y el Ministerio de Educacion, a través de la Direccion de Educacién Pablica, segin fo
dispuesto en los Titulos II, Il y 1V, respectivamente (Ley 21.040. Art n4. 2018).

También este mismo articulado establece que para fines del Sistema Local, serdn los establecimientos
educacionales la unidad bdsica y fundamental del Sistema. Las que estardn conformados por sus
respectivas comunidades educativas, por estudiantes, padres, opoederados, profesionales de la educacidn,
asistentes de la educacion y por sus respectivos equipos docentes directivos. En que cada establecimiento
contard con autonomia para la definicién y desarrollo de sus proyectos educativos, de acuerdo a la
identidad y caracteristicas propias de sus comunidades, de conformidad a fa normativa vigente.

Por otra parte, la Ley N°21.040 establece y declara en su articufo N95 los principios del Sistema:

a} Calidad integral. £l Sistema se orientard hacia la provisién de una educacion de calidad que permita a
los estudiantes acceder o oportunidades de aprendizaje para un desarrollo integral, llevar adelante sus
proyectos de vida y participar activamente en el desarrollo social, politico, cultural y econémico del pais.

b) Mejora continua de la calidod. El Sistema velard por el mejoramiento sostenido de los procesos
educativos que se desarrolfen en los establecimientos educacionales dependientes de los Servicios Locales,
con el objeto de alcanzar una educacion de calidad integral e inclusiva.

¢} Cobertura nacional y garantia de acceso. Con el objeto de resquardar el ejercicio del derecho a la
educocién reconocido por la Constitucién y los tratados internacionales sobre derechos humanos
ratificados por Chile y que se encuentren vigentes, el Sistema asegurard la prestacion del servicio
educacional en todo el territorio nacional y el acceso de todas las personas, incluyendo especialmente a
aquellas que tengan necesidudes educativas especiales.

d} Desarrollo equitativo e igualdod de oportunidades. Los integrantes del Sistema deberdn ejecutar
medidas de accién positiva que, en el dmbito educacional, se orienten a evitar o compensar las
consecuencias derivadas de las desigualdades de origen o condicion de los estudiantes, velando
particularmente por aquelios que requieran de apoyos especiales y una atencion diferenciada, con el
propdsito de que puedan desarroliar al mdximo sus potencialidades.

e) Colahoracion y trabajo en red. El Sistema y sus integrantes basardn su funcionamiento en la
colaboracidn, fomentando la cooperacién permanente y sistemdtica entre las instituciones que Jo
componen, con el objeto de propender al pleno desarrollo de la educacion publica.

Asimismo, los Servicios Locales propenderdn a realizar un trabajo colaborativo con drganos pertenecientes
a los sectores de salud, deporte, cultura, entre otros, y con sostenedores de la educacion particular y
particular subvencionada.

f) Proyectos educativos inclusives, laicos y de formacién ciudadana. €1 Sistema debe favorecer la expresion
y valoracién de las diferencias entre los estudiantes y sus particularidades.

g) Pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos y participacion de fa comunidad. El Sistema
deberd contar con proyectos educativos diversos y pertinentes a la identidad, necesidades e intereses de
la comunidad, respetando siempre los derechos humanos y la convivencia democrdtica.

h) Formacién ciudadana y valores republicanos. El Sistema promoverd en Jos estudiantes la comprension
del concepto de ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella.

i) Integracién con el entorno y la comunidad. El Sistema se encargard de promover el desarrollo de
conocimientos, habilidades y valores que permitan a las personas y comunidades contribuir a asegurar,
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desde sus propios identidades, su supervivencia y bienestar, a través de ung relacion creativa y
constructiva con sus respectivos entornos, reconociendo la intercufturalidad.

A nivel de actores institucionales, la Ley N°21.040, establece o creacion de nuevos actores al sistema
educativo:

a) Direccién de Educacién Publica DEP
b) Comité Local de Educacion
¢) Concejo Local de Educacion

Para el caso de las funciones y atribuciones del Servicio Local tenemos que en su articulo 18) determina
gue los Servicios Locales tendrdn un conjunto de funciones y atribuciones que se vinculan con:

a) Proveer, a través de los establecimientos educacionales de su dependencia, el servicio educacional en
los niveles y modalidades que corresponda de conformidad a la ley.

b) Administrar los recursos humanos, financieros y materiales del servicio y los estoblecimientos
educacionales.

c) Desarrollar la oferta de educacion publica en el territorio que le corresponda y velar por una adecuada
cobertura def servicio educacional, de acuerdo o las particularidades del territorio.

d) Disefiar v prestar apoyo técnico-pedagégico y a la gestidn de los establecimientos educacionales de su
dependencia.

e] Implementar iniciativas de desarrolio profesional para los equipos directivos, docentes y asistentes de
lo educacion de los establecimientos educacionales de su dependencio, asi como de los funcionarios del
servicio.

f) Contar con sistemas de seguimiento, informacidon y monitoreo.
g) Fomentar el trabajo colaborativo y en red de los establecimientos educacionales de su dependencia.
h) Promover y fortalecer el liderazgo directivo en los establecimientos educacionales de su dependencia.

i} Ejecutar acciones orientadas o fomentar la participacién de los miembros de o comunidad educativa y
de las comunidades locales, en las instancias que promueva el propio Servicio Local o los establecimientos
de su dependencia, de conformidad a lo ley.

j) Elaborar el Plan Estratégico Local de Educacién Publica y el Plan Anual.
k} Determinar la apertura, fusién o cierre de establecimientos educacionales.

1) Determinar lo apertura o cierre de especialidades de formacion diferenciada en sus establecimientos de
ensefianza media técnico-profesional.

m) Elaborar y proponer a la Direccién de Educacion Pablica, u otros organismos piblicos a través de ella,
proyectos de inversién en equipamiento e infraestructura educacional otros items relacionados con su
objeto y fines para desarroliar en el territorio de su competencia, de conformidad a fa fey.

n) Coordinar y apoyar la ejecucién de planes y programas de otros érganos de la Administracion del Estado,
tales como lo Junta Nacionol de Auxilio Escolar y Becas y las municipafidades, respecto de fos
establecimientos educacionales de su dependencia.

fi) Celebrar convenios con municipalidades; con organismos pubficos o privados para abordar asuntos de
interés comun; con instituciones del sector publico o personas juridicas que no persigan fines de lucro, para
efectos de prestarles apoyo técnico-pedagdgico y trabajar en red con Jos establecimientos de su
dependencia.

g} Mantener un registro actuclizado de los bienes inmuebles en que funcionan los establecimientos
educacionales de su dependencia.

r) Implementar y coordinar acciones tendientes o desarroflar diversas expresiones artisticas en los
establecimientos educacionales, cuando ello sea pertinente de acuerdo al proyecto educativo institucional
del establecimiento educacional respectivo.




4 SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA
4.1 Caracterizacion del Servicio Local de Educacion Pablica Barrancas

Barrancas comprende un territorio conformado por las comunas de Cerro Navia, Pudahuel y Lo Prado
(ver mapa N°1) concentrando una poblacion de 512.427 habitantes, en donde 91.198 personas (18%)
se encuentran en condicion y/o edad de estudiar.

Mapa N°1: Territorio del Servicio Local de Educacion Publica Barrancas
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Fuente: Ficha de caracterizacion de los Servicios Locales, Direccion de Educacion Publica (2018)

En los Gitimos afios, los estudiantes y las familias de Barrancas han cambiado acorde con el aumento de
la migracién que desde el afio 2015 af 2017 ha sido de un 99,6%, es decir, que desde 30.625 a 77.608
estudiantes a nivel nacional. Es importante mencionar que, las escuelas municipales concentran un 57.5%
del total de los estudiantes extranjeros (44.379 alumnos)’. De este modo, las comunidades escolares a
través de la inclusién han dado paso a la multiculturafidad en sus aulas, tomando medidas necesarias para
que todos se sientan valorados e integrados a la comunidad.

En cuanto a los antecedentes socioeconémicos de los estudiantes y sus familias, el afio 2017 el promedio
de indice de Vulnerabilidad Escolar IVE alcanzé un 85% para los establecimientos de Ensefianza Bdsica y
en el afio 2018 un 88%, en el caso de Ensefianza Media alcanzé un 85% promedio en 2017 y 2018. Esto
significa que, en el afio 2018 en los establecimientos de Ensefianza Bdsica del territorio, 13.568 estudiontes
y 2.047 en Ensefianza Media son considerados como vulnerables. Lo anterior, sin incluir o fos estudiantes
que pertenecen a liceos de adultos, escuelas de educacion especial y extranjeros que se encuentran
reqularizando su situacion en el pafs.

2 http://participacionciudadana.mineduc.cl/wp-content/uploads/2018/03/INFO RME-FINAL-Inclusi%C3%B3n-
estudiantes-migrantes.pdf




En cugnto o los alumnos prioritarios v preferentes del territorio 2018, la tabla N°1 muestra la
concentracion de estudiantes por comuna.

Tabla N°1 Estudiantes prioritarios y preferentes en Barrancas 2018

Comung N2 prioritarios N2 preferentes Total
Pudahuel 6.279 2749 .. 9.028
Cerro Navig 4632 o 1209 o 5841

Lo Prado 3160 - .o 1226 o

Total 14071 5184 19.255

Fuente: Elaboracion propia sobre datos extraidos de la plataforma SIGE 2018,

4.1.2 Estructura organizacional del Servicio Local de Educacién Piblica Barrancas:

En términos operativos el SLEP Barrancas funciona segun la estructura organizacional que se expone en el
diagrama N°1, el que posiciona af director ejecutivo como la mdxima jerarquia dentro de la institucion,
luego las tres Subdirecciones y los departamentos correspondientes.

Fuente: Subdireccion de administracién y finanzas SLE Barrancas.

Objetivos estratégicos del SLEP Barrancas’:

»  Asegurar la provision de un servicio de calidod desarrollado en un contexto de sana convivencia
escolar que posibilite el mdximo desarrolfo de las potencialidades de nuestros nifios, jovenes y
adultos centrdndose en aprendizajes para el siglo XXi.

3 planificacién estratégica Institucional Barrancas 2018- 2019.




» Desarrolfo y fortalecer las copacidades pedogdgicas e institucionales en los equipos y
comunidades educativas de nuestros jardines infantiles, escuelas y liceos. De acuerdo con los
estdndares de desempefo escolar.

= Instalar una institucion PUblica moderna, especializada, eficiente y con identidad territorial.

»  Desarrofiar las redes y formas institucionales de participacion e insercion territoriol.

= Asegurar la sostenibilidad y equilibrio financiero del Sistema de Educacién Pablica en el territorio
Barrancas, haciendo viable la entrega de lo propuesta de valor Publico SLEP Barrancas.

4.2 Datos de provision del servicio educacional por nivel

4.2.1 N°establecimientos

Como se sefialé en pdrrafos precedentes, el Servicio gestiona 54 establecimientos educacionales y 23
jardines infantiles y salas cunas los que aparecen organizados en la siguiente tabla segln la oferta
educativa por comuna (Ver tabla N°2).

Tabla N°2: Centros educativos y niveles en el territoric Barrancas

Centros Educativos Pudahuel Cerr_o | Lo Prado f Total
: . Navia Barrancas

Jardines infantiles y salas 9 7 | 7 53

cunas ' B ;

Estab!e'cfm:efat.os de 15 | 17 _ 3 40

Educacion Basica ; o

Establecimientos de ‘ : : .
~ Enseflanza Media Técnico 1 : 1 1 ; 3

Profesional m ' :

Establecimientos de :

Ensefianza Media 2 | 1 2 : 5
Cientifico Humanista .

Establecimientos de j

Ensefignza Media - : 1 _ - 1
Polivalente . ’

Escuelas de Educacion

. - 1 1 2

_Especial . .

Escuelas de Educacion de 1 1 1 3

adultos _ o .

4.3.2 N°estudiantes totales y por nivel
A continuacion, se presentan las tablas N°3, 4, 5, y 6 las que exponen la matricula segun la oferta educativa
y los niveles de ensefianza del territorio, incluyendo a los jardines infantiles y salas cunas. La matricula
total de Barrancas es de 24.755 estudiantes.

Tabla N°3: Educacion Regular Bésica y Media y matricula

EDUCACION REGULAR BASICA Y MEDIA
NIVELES DE ENSENANZA CANTIDAD DE ESTUDIANTES

NT1 1.230
NT2 1.561
1°Basico | 1.992
" 2°Bésico f 1.938




3°Bdsico 1.868

4°Bdsico 2.003
5°Bdsico o 1.949
Cemgay T i oag
e : T
. 8°Bdsico o ; 1.854

1°Medio 735
T e |
CMedia T ._.______gl,,,é,g
" 4°Medio o 506
omal 20601

Tabla N°4: Educacion de Aduftos y matricula
" EDUCACION DE ADULTOS
NIVELES DE ENSENANZA CANTIDAD DE ESTUDIANTES
Nivel Bésico 1 (1°a 4° bdsico) 34
“Nivel Bdsico 2 (5° y 6° bdsico) 51
" Nivel Bdsico 3770 y 8% - 155
1°Nivel (1° Y 2° Medio) 541
2D0 Nivel (3°Medio) 54
2DO0 Nivel (3° y 4° Medio) 645
" 3ER Nivel (4°Medio) “ 27
TOTAL 1.507
Tabla N°5: Educacién Especial y matricula
EDUCACION ESPECIAL
NIVELES DE ENSENANZA CANTIDAD DE ESTUDIANTES
. Prebasico 1° 9
! Prebdsico 2° 11
Bdsico 1° 84
Basico 2° 33
Laboral 1 84
Laboral 2 55
| TOTAL 330
Tabla N°6: Primera Infancia y matricula
PRIMERA INFANCIA
- JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS ~ COMUNA | MATRICULA
ALBERT EDEFELT . Pudahuel 92
~ DEJANDO HUELLAS - Lo Prado ’ 97
" LAS VINAS ' Pudahuel 248
. LEONARDO DA VINCI - Pudahuel : 104
' SEMILLITAS DE AMOR Lo Prado
. RAYEN MAPU - Cerro Navia

REMOLINO DE ALEGRIA Lo Prado




| RENACER  Cerro Navia 20

- ROBERTO MATTA Pudahuel 136 |
TAIN FOLIL Lo Prado _ 104
- TANGANYICA Cerro Navia ! 50
APOLO X1 Cerro Navia 84
CARACOL . Pudahuel 77
- ESPACIO FELIZ - Lo Prado 40
FRIDA KAHLO - Pudahuel 208
" JOAN MIRO . Pudahuel 208
" MUSTAFA KEMAL ATATURK Lo Prado ' 104
' PEDRO LIRA - Pudahuel 104
- PEQUENOS TALENTOS - Cerro Navia 47
PIECECITOS DE NINOS - Cerro Navia | 100 ;
- SEMBRANDO FUTURO ' Cerro Navia 111
' TIERRA DE NINOS Lo Prado 116 |
- VILLA UNIVERSO Pudahuel 136 |
TOTAL DE ESTUDIANTES | Barrancas 2.317

4.3.3 Establecimientos y resultados educativos SIMCE 2017

En el afio 2017 se aplicé la prueba SIMCE en 49 establecimientos del territorio, de los cuales 20 pertenecen
o la comuna de Cerro Navig, 11 a Lo Prado y 18 a la comuna de Pudahuel. Los niveles evaluados fueron 4°
bdsico, 8° bdsico y Il medio, las pruebas aplicadas fueron matemdtica y lectura para todos los cursos
evaluados, en 8° bdsico Ciencias Naturales y Il Medio Historia y Geografia.

El gréfico N°1 muestra la distribucién de establecimientos de Barrancas segun grupo socioecondmico (GSE)
en los que se aplicé la prueba para 4° bdsico, como se evidencia, de un total de 46 escuelas que rindieron
esta prueba 36 de ellas se concentra en el GSE medio bajo, lo que corresponde al 78%. Es decir, que la
mayoria de los apoderados ha declarado tener entre 10 a 11 afios de escolaridad y un ingreso del hogar
que varia entre 5290.0001 y $460.000. Entre un 57, 01% y 75% de los estudiantes se encuentra en
condicién de vuinerabilidad social.*

Gréfico N°1: Distribucién de escuelas del territorio y grupos socioeconémico GSE SIMCE 4° bésico

Barrancas

# https://www.agenciaeducacion.ci
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medio; 4% - afto; 0%

medio alto; 0%

medio bajo; 78%

@bajc @mediobajo «medio zmedicalte @@alto

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de www.agenciaeducacion.cl.

Resultados de Indicadores de Desarrollo Social y Personal 4° bdsico 2017

Como se observa en fa tabla 5, el SLEP Barrancas (SLEPB} estd por sobre el promedio en el indicador de
autoestima académica y motivacién escolar, concentrando un 54% de estudiantes en un nivel alfto,
mientras que el promedio nacional alcanza un 51% en ef mismo nivel. Asimismo, Participacién y Formacion
Ciudadona concentra un 70% de estudiantes en nivel aito, similar el promedio nacional que es de 72%.

Resulta interesante mencionar que las escuelas de SLEB que han demostrado una trayectoria de
mejoramiento en los dltimos 3 afios en las dreas de aprendizaje de Lenguaje y Matemdtica, también han
manifestado un avance significativo en los Indicadores de Desarroflo Social y Personal, lo que revela la
importancia de estos indicadores como facilitadores del aprendizaje integral de los estudiantes. Por
ejemplo, las escuelas de alto puntaje en Lenguaje y Matemdtica también presentan resultados por sobre
el promedio nacional en Autoestima Académica y Motivacion Escolar, las que concentran un 98%, 83% y
79% de estudiantes con un nivel alto en el indicador, respectivamente.

No obstante, se reconoce como desafio avanzar en el indicador de Clima de Convivencia Escolar, el que
estd por debajo de la media nacional en 15 puntos porcentuales.




Tabla 5: Resultados de Indicadores de Desarrollo Social y Personal 4° bdsico 2017

Indicadores de desarrollo social - Porcentaje de . Porcentaje de
y personal " estudiantes en nivel | estudiantes en nivel alto
. alto promedio ‘ en SLEP
nacional ! Barrancas
Autoestima académica : 51% ' 54%

. Clima de convivencia escolar ) 65% - 50%
Pfrrtfcrpac:on y Formacion 72% 70%
Ciudadana e |

_Hdbitos de vida saludable  50% | 41%

Fuente: www.agenciaeducacion.c!

Resultados de aprendizaje 4° Basico 2012- 2017:

En el drea de Lenguaje la evolucidn de puntajes grdfico N°2 muestra un alza sostenida, considerando un
aumento de 9 puntos desde 2013 af 2017. No obstante, el promedio alcanzado en 2018 por el SLEP
Borrancas (248) sigue siendo 2 puntos mds bajo que el promedio nacional para GSE bajo (250} y 8 puntos
mds bajo que el GSE medio bajo (256}, nivel donde se concentra el 78% de los establecimientos que
rindieron la prueba de 4° basico en 2017,

Grdfico N° 2: Evolucién de puntajes SIMCE 4° Bdsico Lenguaje Barrancas (2012- 2017):

250

248

246 i

244 B

242
\1

240 Ky

238
236

134 - .
2012 2013 2014 2015 2016 2017

En Matemdtica la evolucién de puntajes grdfico N°3 también evidencia un alza sostenida, que desde el
2013 ol 2017 alcanza 11 puntos. Sin embargo, el promedio alcanzado en 2018 por el SLEP Barrancas (242)
sigue siendo 6 puntos mds bajo que el promedio nacional para GSE medio bajo (248}, nivel donde se
concentra el 78% de los establecimientos que rindieron la prueba de 4° bdsico en 2017.




Grdfico N°3 Evolucion de puntajes SIMCE 4° Bdsico Matemdtica Barrancas (2012- 2017)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resuftados 8° bdsico
Resultados de Indicadores de Desarrollo Sccial y Personal, 8° bdsico 2017:

8° bdsico “sigue siendo el desaffo a nivel pais” asi lo indicé Carlos Henriguez (Secretario Ejecutivo de [a
Agencio de Calidad de la Educacién) en la presentacién nacional de resuftados SIMCE 2017, situacion que
también se refleja en el SLEB. De este modo, si bien las escuelas, en general, han demostrada un aumento
en sus resultados de 4° bdsico, en 8° bdsico y Il medio los resultados no han demostrado mejoras
significativas, manteniéndose en el promedio nacional,

Asimismo, los indicadores de desarrolio social y personal también se encuentran dentro del promedio
nacional, a excepcién de clima de convivencia escolor que presenta un 9% menos de estudiantes en nivel
alto (48% promedic nacionol y 39% SLEB).

Takla N°6; Indicadores de desarroflo social y personal en 8° bdsico en Barrancas

indicadoares de desarrollo social y Porcentaje de SLEB
personal 8° Basico 2017 estudiantes en nivel
i SAGENE AED A PRt 1R £ Rt i i o1 8 AR R A et a’to,,,u - - P ——
Autoestima académica 39% 40%
Clima de convivencia escolar 48% 39%
Pt-;rrtu::pacmn y Formacion 59% 509
Ciudadana _
Hdbitos de vida saludable o 21% 18

Fuente: www.agenciceducacion.cl




2.2.- Resultados de aprendizaje, 8° bdsico 2017:

En relacién a los resultados de aprendizaje, se observa que los establecimientos del SLEB se encuentran
bajo el promedio nacional en las tres dreas evaluadas, en ef caso de Lenguaje 22 puntos bajo ef promedio,
Muatemdticao 31 puntos bajo y en Ciencias 22 puntos.

Area de aprendizaje  Promedio Nacional 8° bésico ~ SLEB

2017
Lenguaje e 244 I w 224v
Matemdtica 260 223
Ciencias 58 26

Fuente: www.agencigeducacion.cl

Resultados Educativos Il Medio 2017:

Resultados de Indicadores de Desarrollo Social y Personal, Il Medio 2017:

En cuanto a los resultados de los establecimientos del SLEB autoestima académica y motivacion escolar
presentan un 40% de estudiantes en un nivel alto, similar of 43% que manifiesta el promedio nacional (ver
tabla 7).

Por otro lado, en clima de convivencia escolar, fos establecimientos del SLEB presentan un 25% de
estudiantes en nivel afto, es decir un 23% menos que el promedio nacional en este indicador (48%).

Tabla 8: Resultados de Indicadores de Desarrollo Social y Personal, Il Medio 2017

Indicadores de desarrollo social y Porcentaje de estudiantes SIEB

personal en nivel alto

Autoestima académica 43% 40%

Clima de convivencia escolar o 48% - 25%
_ Participacién y Formacion Ciudadana 50% 40%

Habitos de vida saludable 16% 8%

Fuente www.agencigeducacion.cl




Resultados de aprendizaje Il Medio 2017

En cuanto g los resuftados de aprendizaje en Il Medio, los resuftados son significativamente mas bajos que
el promedio nacional, en el caso de Lenguaje el promedio nacional alcanza 252 puntos, mientras que los
establecimientos del SLEB alcanzan 218, es decir, 34 mds bajo. En Matemdtica el promedio 2017 es de 266
puntos, en tanto los establecimientos de SLEB alcanzan 210, lo que significa 56 puntos bajo. En cuanto a
Historia v Geografia y Ciencias sociales, los establecimientos del SLEB promedian 217, mientras que ef
promedio nacional es de 251, es decir, 34 bajo.

Area de Promedio - SLEB
aprendizaje Nacional _
Lengugje 252 218
Matemdtica 266 210
. Historia y 251 217
Geografia y
_ciencias sociales

Fuente: www.agencigeducacion.cl

5. PLAN ANUAL 2019°

5.1 VISION PRELIMINAR

Ser al 2024 un Servicio Local de Educacién Publica que garantiza a los estudiantes del territorio las
condiciones necesarias para que desarrollen aprendizajes efectivos.

5.2 MISION PRELIMINAR

Mejorar las condiciones necesarias para garantizar el desarrollo de aprendizajes efectivos en los
estudiantes de Barrancas, mediante el desarrolffo y fortalecimiento de capacidades en los equipos y
comunidades educativas.

53 ESTADO DE AVANCE AL ANO 2019

5.3.1 Estado de Avance objetivos y metas

a. Convenio de Gestion Educacional (2018)°

3 Actualmente nos enceniramos trabajando sobre la misién, visidn y sellos en conjunto con la Direccién de Educacion
Pdblica en el marco del Plan estratégico local. No obstante, se explicita la mision y visién gue tenemos vigente 2018-
2019,

® Convenio de Gestién Educacional aprobado xxx




"GTOT OUD |2 OPOULIOJUOI PIDISI UIBU [020] Ofasu0d

01101443}
|0 aquauiad

|8 d0Lia3up of Jod ‘0uawipbal ja Ua Soppindiisa sozpid soj b opianIp ap (pioj olasuod "OPOULIOSUOD
(3P UQIDULIOLUOD b pind S3PDPINIIOD SDI IDIND3(3 aGap 0101435 |2 anb IpJap|suod aqap as 375 A popifpd
'05820.d U3 DIUSNIUS 35 I0LIBIUD Of ‘UDIIDINISOT D OPOWD)] [3 IDZ)DA] §TOZ/TT/LT 13p ugi0np3 ap uppsab pun
D 3puodsaniod ojuatupiBal [a Ua spppIpYas spYI3f sbj Lo 0paandp aqg ‘8IOZ |3P ap [p207 4anowiosd bind
21qn120 ap T |2 anf jpdoj 0fasuod (ap ugouLofuod bf nind ojuawpba. jap uotaodlgnd n7 %0T %00T T 0f3su0) £'T ‘0v0°TZ.N A31 Df
Jod sopoaiqoisa
SOOI
Jonuy ubyd 1ap A 021623104158 Ubjd |ap ‘oppioqoya | A S3UCIIDIUBLIO SO]
uoisian paawid pun papbanua as ZT'ST |0 A0PA03 SPUW v (DUOIIDN pIBa1n41sy “01dag / 430 Fisjep | 0 awuofuos {17s)
vy sod sopo.iapy) ofpqpay ap SaUOIUN3Y UDZIAT 35 ‘Ofj0unsap ap 0satvld ua DIBNIUS 85 %0T %05 T 1 [pnuyupld Z°T | DAqnd Hoppinp3
ap jpoo7
O[DINIBS ]2 U3
‘IDRUY Ubld jap A 02152104353 UD|d |ap ‘oppiogn)2 315 | oapponpa upnsab
ugysian plawsid pun pinbaiua as ZT'GT [0 4DP4b1 SPW v "ipuoiopy pibainaisy o1daq / 434 Jap 02iBa104357 ap SoUBWNIISU
pf Jod soppIapl ofogoy 3P SAUCIUNAS UDZID3] 8S ‘Ofj0IDSIP 3P 0Sa04d Ud PIIUBNIUD 3§ %0T %05 I uld T'T BIATETIET (1T
_ _ _ o | pppzunopy | opowniBosd o - SRR
[puld ugpbhoAg dopoiapuod | 012 doppaipul : .Q_..__EBO _

L




L

L

'8TOZ/ZT/ST |1 40103.1p [P OJUBALOT [3p BIUNAD [ap 2)i0dau [2 napd auLIoful ap uQIIOGDD

A UQIaDPIoSU0D ap 0sa304d ua upisa anb ‘uQLODIDISUI ap Opoliad |3 U3 SEPDIOLIDSIP
SapPDPINIID SDJ D 0103dsau Sa1UaPacaIUD 0{1d0IB UOIDIBO] 35 21GNTI0 3P SAU 3 J1UDING
puopIsUl gam putbpg -

‘o3UBIUDUOUNS UB [pI2Uasard upjpualn pbf pipd 03is)f 01andsa (ap ugpLLISY) -
"0IIAISS 3P DY2IDW ud pIsand by Ivd sPLPSacAU SaUOPDIUBWDIBAY -

"S3DUDIDINPS SOJUIUNIBIGDISI SOf 3P Sajganiiuy sof ap ospdspiy -

‘Gd 315 jap opuaiwipuonunf uang a2 bapd spplianbal SauopPLINIUCD -

:afjmap auainbis |3 Uos opasnio

ap J0pD2jpuU} 9IUISaId [ UB SDPIISWIOIALLIOD SIPOPIANIIID SD] UOJDIJOIIDS3P IS ‘aJUDISGO
ON °,UQIIDINISU] 3P UD|d,, 0IUBLUNIOP (3P UDIINI0qD|3 by 050334 anb o] ‘so4nd ap SpzpuawD
3P S3UOIDDNYS Sa3UI3JIP D OPDIUBLIUS OJA 3§ O1IIALSS |2 OZINL 3P §3LU [3 BIUDING

%0E

otdo o

%00T

00T+ (uoiisab
ap oup {3 bubd
sppiiaWosdiuod
SapupPINIID Bp
N/Uuonsab ap
Oyo |2 ua 78
130 ugioD]oISU|
ap ubjd

[3p sopozijeal
$3pOPINIIS0
N TZ

2U3IPpLUOds3II02
0103 I43]

|2 Ua ppopijpo

ap jpuopbinpa
031435 un pibd
soupuaLniBal

A soupwiny
‘S001sif 505.4n23.
SOj 3p DIJUIISIXG
nf uainbaso

anb ‘popiunwiod p}
D D03 3P SaU0I20
ap ojunfuoo

un opupinodafa
SRIUDLIDE SBT
D24IqId UpREINPI
ap (0207 012AI3S
{2 papd uganDISUY
ap ubid

|2 Jnjuawaidu) g




8

L

‘uolsab ap ouw |ap aliseWss Jallld [9p OURLIS) [ I0PID} SpW D 15 [0 oppsaiBul UpADY 8nd SOLDUOIDUNG 8D OIBWNU [0 DAJOS4S UQIoBlop Jod apusiue a5 ;

‘SOIUDIAng
0IGNG UIININPT 3P [DI07T OIHAIAS [3P UOIIDODADD 3p (pNUY UDI |2 U3 Sopiulfap
SOUBILDALYY D Bpuodsal ‘Dppodal uQIILYINADI P POPIALIIL DI 3P O}j0LIp5ap A 0Yasip

13 ‘DoKGNd UQIdDINPT ap 1oid3a.4ig bi 1od 015andsIp UOPULIOS 3P UD|d Ut UOD JDIUOI Ol |y
Ipuociopziunbio panyna A ppuaualiad

ap OPIUAS 3P 0JjO4IpSaP (b Japuadod 4 "patp Jod sauojounf sajodiuid A jpuoppziupbio

00T+

(uonsali ap oyn
18 ua ,onj133fo
tojaniop o}

ap saupuounf

"Uaiainbad so)

a3nb sajpuoINNISUl
SapDpIAIIO0 Sby

ap ojuaiuipduing
ounriodo

A 01234403

|2 Jpanbasn ap

wf {3 Uod zooif3

A 33uapife nisuniu

ap N/ ap ‘soununy
DUNITNIIS3 D] JDfIUEY ‘B21qnd UQDINPI pAaNN b ap 032a404d |3 d1uaLppRfiun sopbiondnI A souappuputf
ADZIDIZ0S IDUCINISU} 0IXFU0D (1 0303d5ad (Sp)SOLIDUCIIUNS $O] D JDJUBLIG (002 soppuopung $0s.4n3a4 sof ap
sajn} soA}a{qo U0d uoIanIndDI BUN OPLZIfNaL DY ‘DIGNT UQI2DINPT 3P [DI0T 01IAI3S [T %ST %601 %05 ap . NJ '€ | 0sn 2 IpuoRssn g
_ _ | ppozundy | DPBWRIBOI] _ Lo
[BUL] UODIIAT Jopoiapuod oo | _ : J0pB3Ipul - OA19fq0

‘D120




6

L

/1BU0IINYISU-DINGNd-D}L3NI
-DIUSS3IT-SDIUDLIDG-3P-DIGNA-UCIZDINPa-3P-[D00{-0IHAIS /|12 gndnpa soounLIng// diy
pul] 33U3INBIS [a Uua gam by Ua ajqIuodsip DJIUBNIUS 3S DGR BIUSND DT

'04403/443] |3 UDWLIGfu0D anb

SDUNLWIOI SDJ 3P $UUNIUISAIADL 3P A DAJIDINPS POPIUNLLIOD DI B dIUDAS|SL UQidRAIIINd

Df UeI opid 07 3p [pdijuniu ojspuwib [ Ua ‘RTOZ ap aIqUIBIA0U 3p 60 |2 DAL
paijgnd paUIaNI paawWLd NS OPOZILaL BY SPIUDLIDG P DN UQIdDINPT 3P (P20T OIAISS [

%0T

‘npozinaL
[DLIOIIB)

A papodiiod
piuand ap
UoipUuay 'y

Dt apibajul
papd uopponp3
ap (307 OIIAIIS
j3p SpANDINP3
$3PDPIUNWOI suj

p shayjgnd spausnd

3p uoipual
ap soajppdionind
sosaz0.4d
Apinbasy

‘nrpIsandnsald upniala ap o0/ 19p PIUand ap anb aulioful 3p 1adsa bf b 3JU3IPUSY

%51

poyido op

%604

00T« (810
24gN130 b

715 1ap a3uabip
orsandnsaid
{8p 0103
OJUON/STOE
ap aiqmao

A 048ua ap
sasalu sof a.pua
oppindafa

375 jap a1uabip
01sandnsald
1op

afbyuaoniod} 7'

jould ugioonoag

: gohc;mtzcm.

opROZUDIY
DIBN

DppWILIBOId

g.o_cuu%E

. 0ARRIMO




0<

| %SP

DIUDAD 3P [B30) %

0LI01113] (3P
oAj3aNPa 05330.4d
{3 Ua poprunuios

jouid uopnoAd

J0pRIaPUOY

pPDZUDIY
ET

a.ﬁcEEmoE.
n1an

: .._ﬁ.o.cc,.%E -

”_o.\ﬁmao




Principales logros obtenidos en el periodo:

En el periodo se ha logrado trabajar colaborativamente con la DEP en funcién de generar

una planificacién estratégica, un plan anual y un modelo educative que nos permita

lograr los objetivos del Servicio Local de Educacion Piblica de Barrancas que es proveer
un servicio educativo de calidad para los nifios, nifias, jévenes y adultos del territorio.

En lg misma Iineq, todos los indicadores comprometidos en el convenio del Director se
encuentran cumplidos o en proceso de termino para ser informados of Departamento de

Estrategia y Estudio de la DEP en la quincena de diciembre.

Nudos criticos identificados:

El no contar con un plan de instalacion efaborado y formalizado por la Direccion de
Educacién Publica, dificultd lo “etopa de instalacion”, en especial, en la dimensidn

operacional, ya que se podrian haber anticipado varios aspectos procedimentales del

funcionamiento del servicio. No obstante, desde el Servicio hemos recopifado y

organizado informacidn que pudiera orientar un “proceso” de instalacion.

b) Planificacion Estratégica de Instalacion del Servicio {2018-2019)

provisién de un
servicio
educativo de
calidady
desarrollado en
un contexto de
sana
convivencia
escolar, gue
posibilite el
maximo

implementacién
de un plan general
de
acompafiamiento
téenico-
pedagdgico
dirigido a los
Establecimientos
Educacionales del
territorio, para
facilitar y

plan general de
acompafiamiento
técnico-
pedagdgico
dirigido a los
Establecimientos
Educacionales del
territorio.

Objetivos N Resultado % de Estado de .
.. Iniciativas S SR

Estratégico esperado --| Desarrollo | Avance
1. Asegurar la Actualizacion de Rice actualizadoy | No aplica Esta iniclativa se
provisidn de un RICE, documento con desarrollara en el
servicio procedimientos y procedimientos y 2019
educativo de protocolos para la | protocolos para la
calidad y implementacion implementacion
desarrolladoen | deplanes de planes
un confexto de normativos, normativos,
sana cohvivencia convivencia
convivencia escolar, escolar,
escolar, que sexualidad- sexualidad-
posibilite el afectividad y Plan | afectividad y Plan
maximo de Inclusién. de Inclusidén
desarrollo de las
potencialidades
de nuestros
nifios, jovenesy
adultos,
centrandose en
aprendizajes
para el siglo XX1.
1. Asegurar la Disefio e Documento con 10% Se han realizado

actividades en el
marco de esta
iniciativa como la
elaboracién de
documento
preliminar de
plan de
acompafiamiento
de escuelas de
barrancasy
caracterizacjgh.




Objetivos N Resultado % de Estado de
.. Iniciativas ) [ o

Estratégico esperado Desarrollo | Avance -
desarrollo de las | optimizar los de las escuelas
potencialidades | procesos de de barrancas.
de nuestros mejora educativa.
nifios, jévenesy
adultos,
centrandose en
aprendizajes
para el sigla XX
1. Asegurar la Evaluacién de los Documento que 10% Se han realizado
provisién deun | resultados contenga una actividades
servicio educativos del evaluacion de los preliminares en
educativo de territorio respecto | resultados el marco de esta
calidad y de las mediciones | educativos del iniciativa como la
desarrollado en | estandarizadas y territorio con elaboracidn de
un contexto de entrega de respecto a las documento con
sana orientaciones al mediciones la
convivencia trabajo estandarizadas y sistematizacién y
escolar, gue pedagdgico. orientaciones del analisis de los
posibilite el trabajo resultados
maximo pedagégico. educativos 2015~
desarrollo de las 2017
potencialidades
de nuestros
nifios, jévenes y
adultos,
centrandose en
aprendizajes
para el siglo XXI.
1. Asegurar la Conformacion y Redes zonales de 10% Se han realizado
provisién de un | seguimiento de aprendizaje acciones en esta
servicio redes zonales de escolar materia
educativo de aprendizaje conformadas. relacionadas ala
calidad y escolar que elaboracion de
desarrollado en | potencien mejores documento
un contexto de | prdcticasy “Qrientacion
sana resultados para
convivencia educativos. canformacion de
escolar, que redes de
posibilite el mejoramiento
maximo escolar”
desarrollo de las
potencizlidades
de nuestros
nifios, jévenesy
adultos,
centrandose en
aprendizajes
para el siglo XX1.
1. Asegurar la Diagnostico, Plan de 10% Se esta
provisidon de un | disefio e Lectoescrituray trabajando en la
servicio implementacion Habilidades elaboracién del
educativo de del “Plan de Mateméticas” diagnostico de
calidad y lLectoescritura y (Primer ciclo) necesidades
desarroliado en | Habilidades implementado. formativas de

un contexto de
sana
convivencia
escolar, que
posibilite el

Matematicas”
{Primer ciclo) en
los
Establecimientos

docentes y el
disefio de Plan
de Lectoescritura
y Habilidades
Mateméticas




Objetivos . Resultado % de Estado de
.. Iniciativas - ) _

Estratégico esperado Desarrollo | ‘Avance
maximo Educacionales del (Primer ciclo
desarrollo de las | territorio. basico).
potencizalidades
de nuestros
nifics, jévenesy
adultos,
centrandose en
aprendizajes
para el siglo XXL
1. Asegurar la Diagndstico de la Documento 10% A fin de priorizar
provisién de un | infraestructuray informe con el uso de los
servicio disefio de diagndstico de recursos, el area
educative de mejoramientos infraestructura glaboré un
calidad y y/o escolar de los informe con el
desarrollado en | conservaciones de | Establecimientos analisisy la
un contexto de fos educacionales del justificacién de la
sana Establecimientos territorio. seleccidn de los
convivencia Educacionales del establecimientos
escolar, gue territorio de en fo cudles se
posibilite el Barrancas. realizaran los
maximo diagnésticos, al
desarrollo de las periodo de
potencialidades reporte se
de nuestros cuenta con tres
nifios, jévenes y bases técnicas en
adultos, espera de
centréndose en aprobacién de
aprendizajes parte del drea de
para el siglo XXI. juridica
1. Asegurar la Desarrollo de Documento 30% A la fecha se han
provision de un | proyectos de informe con realizado
servicio normalizacién proyectos de actividades en el
educative de eléctricay de normalizacion marco de esta
calidad y combustibles en eléctricay de iniciativa como la
desarrolladoen | los combustibles en elaboracién de
un contexta de | Establecimientos los Términos de
sana Educacionales del | Establecimientos Referencia {TDR}
convivencia territoric de Educacionales del para la
escolar, que Barrancas. territorio contratacion de
posibilite el consultoria para
maximo el diagndstico
desarrollo de las eléctrico que
potencialidades concluiran en la
de nuestros elaboracion de
nifios, jovenesy proyectos
adultos, eléctricos en
centrandose en algunos colegios
aprendizajes del territorio.
para el siglo XXl.
1. Asegurar la Levantamientoy Documento 50% A fin de priorizar
provisién de un | priorizacion de informe con el uso de los
servicio proyectos de diagndstico de recursos, el drea
educativo de infraestructura, infraestructura elaboro un
calidad y que permita escolar de los informe con el
desarrollado en | normalizar, Establecimientos analisis y Ia
un contexto de mejorary educacionales del justificacion de la
sana dignificar los territorio. seleccidn de los
convivencia ambientes estabjecimientos

escolar, que

pedagdgicos a

en lo cudles se




Objetivos . Resultado % de Estado de -
. . Iniciativas O : T

Estratégico : esperado Desarrollo’ | Avance
posibilite el niveles minimos y realizaran los
maximao acorde a diagnosticos, al
desarrollo de las | normativa. periodo de
potencialidades reporte se
de nuestros cuenta con tres
nifios, jévenesy bases técnicas en
adultos, espera de
centrandose en aprobacién de
aprendizajes parte del drea de
para el siglo XXI. juridica.
1. Asegurar [a Elaboracion del Plan de medios 100% Se han realizado
provisién de un | plan de medios del | atingente a la las actividades
servicio Servicio local de realidad del SLEPB enmarcadas en
educativo de Educacion Publica esta iniciativa
calidad y Barrancas. como la
desarrcflado en elaboracion del
un contexto de plan de medios y
sana el logo
convivencia institucional de
escolar, que Barrancas.
posibilite el
maximo
desarrollo de las
potencialidades
de nuestros
nifios, jovenesy
adultos,
centrandose en
aprendizajes
para el siglo XXI.
1. Asegurar la Disefio det Modelo | Documento con 0%
provision de un | de Educacidn Modelo de
servicio Plblica en el Educacién Plblica El drea se
educativo de territorio de en el territorio de encuentra
calidad y Barrancas. Barrancas trabajando con la
desarrollado en Direccidn de
un contexto de Educacion
sana Publica (DEP) en
convivencia la elaboracion
escolar, que del Modelo de
posibilite el Educacion
maximo Publica. La DEP
desarrollo de las es quien lidera el
potencialidades trabajo, se
de nuestros espera contar
nifios, jévenes y con &l
adultos, cronograma de
centrandose en trabajo antes de
aprendizajes 31 de diciembre.
para el siglo XXL
1. Asegurar la Elaboracin del Documento con el | 10% Se encuentra en

provisidn de un
servicio
educativo de
calidad y
desarrollado en
un contexto de
sana
convivencia

Plan Estratégico
del Servicio Local
de Educacion
Publica de
Barrancas

Plan Estratégico
del Servicio Local
de Educacidn
Publica de
Barrancas

proceso de
desarrollo, se
realizan
reuniones de
trabajo liderados
porla DEP /
Depto. Estrategia
Nacional. A mas




Objetivos N ‘Resultado % de Estadode
.. Iniciativas Gl e

Estratégico esperado - - Desarrollo | Avarnice- .
escolar, que tardar al 15.12 se
posibilite el enfregara una
maximo primera version
desarrolio de las del Plan
potencialidades estratégico y del
de nuestros Plan Anual.
nifios, jovenes y
adultos,
centrdndose en
aprendizajes
para el siglo XXI.
1. Asegurar la Desarroflar el Plan | Documento conel | 10% Se encuentra en
provisién de un | Anual del Servicio | Plan Anual del proceso de
Servicio Local de Servicio Local de desarrollo, se
educativo de Educacién Plblica | Educacion Plblica realizan
calidad y de Barrancas de Barrancas reuniones de
desarrollado en trabajo liderados
un contexto de porla DEP/
sana Depto. Estrategia
convivencia Nacional. A mas
escolar, que tardar al 15.12 se
posibilite el entregard una
maximo primera version
desarrollo de las def Plan
potencialidades estratégico y del
de nuestros Plan Anual.
nifios, jGvenes y
adultos,
centrandose en
aprendizajes
para el siglo XXl
1. Asegurar la Desarrollar la Documento con 100% Alafechaseha
provision deun | Planificacidn y Planificacién y Reportado
servicio Gestidn Gestidn memorandum
educative de Estratégica Estratégica adjunta
calidady Institucional. Institucional. planificacién
desarrollado en estratégica e
un contexto de informe
sana ejecutivo con el
convivencia analisis de la
escolar, que jornada,
posibilite el pendiente
maximo adjuntar listado
desarrollo de las con firma por
potencialidades cada participante
de nuestros
nifios, jovenesy Durante el mes
adultos, de noviembre se
centrandose en formalizo el
aprendizajes despliegue por
para &l siglo XXI. hitos al Director

Ejecutivo.

1. Asegurarla Desarrolloy Instrumentos de 100% Los instrumentos
provision de un | administracidn de | gestidn de gestidn
servicio instrumentos de elaborados y fueron
educativo de gestion validados. elaborados
calidad y ohligatorios. Informes de conforme a la
desarrollado en monitoreoc y ngrmativa
un contexto de seguimiento de los vigente vy las




Objetivos BT Resuitado % de Estado de
. Iniciativas : .
Estratégico gsperado Desarrollo .| ‘Avance .
sana instrumentos de directrices de la
convivencia gestion. Direccion de
escolar, que Educacion
posibilite el Publica, al mes
maximo de noviembre se
desarrollo de las encuentran
potencialidades formulado y
de nuestros validado por el
nifios, jovenesy Ministro del
adultos, periodo el CDC
tentrandose en 2018y por
aprendizajes DIPRES el A1
para el siglo XXL. “definiciones
estratégicas”. Se
encuentra en
proceso de
validacion con la
DEP el CDC 2018.
2. Desarrollary Informe con
fortalecer ias Retroalimentacién | sistematizacién de Se han realizado
capacidades de los procesos de | informacién actividadesen el
pedagogicas e actualizacion de recogida en las marco de esta
institucionales los Proyectos jornadas de iniciativa como la
en los equiposy | Educativos sensibilizacidn y 10% elaboracidn de
comunidades Institucionales reflexidn, un borrador de
educativas de (PEI) en los aprobado porla documento con
nuestras establecimientos Subdirectora de el estado de los
escuelas, del Territorio. Apoyo Técnico PEL.
jardines y liceos. Pedagdgico.
2. Desarrollar .
v S Se han realizado
fortalecer las Acompafiamiento .
. Documento actividades en el
capacidades en las efapas y .

. . - . consolidado de los marco de esta
pedagégicas e acciones del ciclo S
e . . PME de los iniciativa como la
institucionales de mejoramiento o .

. establecimientos elaboracién de
en los equiposy | escolary PME de . 10%

. aducacionales. un borrador del
comunidades los L.

. - Evaluacidn a la documento con
educativas de Establecimientos . L. e
nuestras Educacionales del implementacién la consolidacion

. del PME 2018. delos PMEy su

escuelas, territorio. -
- . seguimiento.
jardines y liceos.
2. Desarrollary
fortalecer las Formacion y e

. . Esta iniciativa se
capacidades desarrollo integral

. . , . encuentra en
pedagogicas e de los estudiantes, | Pasantia a un pais
e . . proceso de
institucionales através de de habla inglesa desarrollo, el
en los equiposy | experiencias Campeonatosy 60% y

] . resultado final
comunidades educativas encuentros . .

. . sera medido el
educativas de artisticas, culturales. L
nuestras deportivas 31 de diciembre

P ¥ del 2018
escuelas, culturales.
jardines y liceos.
2. Desarrollary Disefio Se han realizado
fortalecer las implementacion actividades en el
capacidades del programa Jornadas de marco de esta
pedagodgicas e "Meditacidn en tu | meditacién para 94% iniciativa como ia

Q

institucionales
en {os equipos y
comunidadeas
educativas de

Escuela” dirigido a
alumnos de
primero basico de
los

alumnos de
primero basico.

contratacion de
un centro

especializado en
la materia para




Objetivos N Resultado % de Estado de
. Iniciativas R . '
Estratégico esperado Desarrollo | Avance - -
nuestras Establecimientos que realice las
escuelas, Educacionales del jornadas de

jardines y liceos.

Territorio de
Barrancas.

meditacion.

2. Desarrollary
fortalecer fas
capacidades
pedagogicas e
institucionales

Desarroflo de
conocimiento y
competencias
cientificas y
tecnoldgicas de los
estudiantes del

lornadas que
permitan
potenciar la

Se han realizado
actividades en el
marco de esta

en los equipos y o cultura CTl en los 10% iniciativa como
: territorio .
comunidades Establecimientos sostener
. Barrancas, a . .
educativas de , educacionales del reuniones con
través dela e
nuestras . e territorio. cultura CT.
indagaciény
escuelas, . ..
. . experimentacion
jardines y liceos.
concreta.
2. Desarrollar L.
¥ Elaboraciény .
fortalecer las . Se han realizado
) publicacién de los L
capacidades Informe con el actividades en el
.. concursos para el .
pedagdgicas e ] consolidado de marco de esta
N nombramiento de e
institucionales . petfiles de los iniciativa como la
; los directores de ) o -
en los equipos y los directores que 50% elaboracién de
comunidades o sirvan como base los perfiles de los
. Establecimientos . .
educativas de S de los convenios directores a
del territorio X
nuestras . . ADP. seleccionar por
escuelas mediante sistema ADP
N de ADP. )
jardines y liceos.
2. Desarrollary
fortalecer las L Se han realizado
- Formacion para .
capacidades actividades en el
. Docentes Cursos para
pedagégicas e - marco de esta
S Directivos de docentes .
institucionales o ) R iniciativa como la
. Establecimientos directivos de s
en los equipos y - - 90% contratacion de
) Educacionales del | establecimientos
comunidades L. . cursos de
. Servicio Local de educacionales del L. .
educativas de P - formacién segln
Educacion de territorio i
nuestras las necesidades
Barrancas. . .
escuelas, de los directivos
jardines y liceos.
2. Desarrollary
fortalecer las Se han realizado
capacidades las actividades en
pedagdgicas e Actualizacién de Reglamentaos el marco de esta
institucionales reglamentos internos de iniciativa como la
en los equiposy | internos de convivencia 100% contratacién de
comunidades convivencia escolar consultoria para
educativas de escolar. actualizados. la actualizacidn
nuestras delos
escuelas, reglamentos.
jardines y liceos.
.. Se han realizado
2. Desarrollary Promocidn del -
las actividades en
fortalecer las huen trato entre
. . el marco de esta
capacidades los miembros de la s
L. . - iniciativa como el
pedagogicas e comunidad Campafia
N . I o desarrollo de
institucionales educativa, comunicacional 100% curso de
en los equiposy | mediante Ia para el buen trato. N
) L. capacitacién para
comunidades elaboracion y .
. e ex la elaboracion
educativas de difusidn de

nuestras

material grafico

participativa del
reglamento de




Objetivos . Resultado % de Estado de
.. Iniciativas
Estratégico esperado Desarroflo | Avance
escuelas, convivencia
jardines y liceos. escolar.
2. Desarrollar Organizacion de . .
¥ _g Primer encuentro Se han realizado
fortalecer las primer encuentro e L. . -
. oo . de nifios y jovenes las actividades en
capacidades de nifios y Jovenes .
. . migrantes del el marco de esta
pedagdgicas e migrantes del . MR
e - territorio de iniciativa como
institucionales territorio de oo s .
. wo Barrancas. “Primer ferias
en los equiposy | Barrancas. “Primer 100% .
. encuentro de intercuiturales
comunidades encuentre de - . .
. e L. niftos y jévenes para nifios y
educativas de nifios y jovenes . i
i migrantes del jévenes
nuestras migranies del o .
s territorio de migrantes del
escuelas, territorio de o
. . " Barrancas territorio.
jardines y liceos. | Barrancas”.
Fortalecimiento de
2. Desarroliary . L.
la integracion en
fortalecer las .
) la comunidad .
capacidades . Se han realizado
. educativa, de los L.
pedagdgicas e . las actividades en
L padres, madresy Cursos de espaficl
institucionales el marco de esta
. apoderados de para personas de o .
en los equipos y R o . . 99% iniciativa como
. origen haitiano, a nacionalidad
comunidades . o, cursos de
. través del haitiana. ~
educativas de . espafiol para
aprendizaje del o
nuestras o - Haitianos.
idioma espafiol
escuelas,
L X como segunda
jardines y liceos.
lengua.
2. Desarrollar ..
¥ Fortalecimiento
fortalecer fas .
. del liderazgo de .
capacidades .. Curso de liderazgo .
. las dirigentes de . Se han realizado
pedagdgicas e de las dirigentes L
Lo los centros de actividades en el
institucionales . de los centros de
- estudiantes de los . o marco de esta
en los equipos y . estudiantes de [os | 100% o
] Establecimientos . iniciativa como
comunidades . establecimientos N
. Educacionales det . seminario de
educativas de N Educacionales del .
territoric de o lideresas.
nuestras . territorio.
escuelas Barrancas {N° 23
oL FAEP, convenio 2}
jardines y liceos.
2. Desarrollary
fortalecer las . Se estd
. Desarrollo de Plan de trabajo .
capacidades . . trabajando en el
. acciones de con acciones de
pedagdgicas e ) . . . desarrollo de
o perfeccionamiento | perfeccichamiento o
institucionales esta iniciativa, se
. docente, para docente. .
en los equipos ¥ 10% presentaran
. fortalecer la Informe de .
comunidades iy i resultados a mas
. gestién evaluacion de las
educativas de . \ tardar el 31 de
pedagogica en el accicnes de .
nuestras X . diciembre de
aula. perfeccionamiento
escuelas, 2018.
jardines y liceos.
2. Desarrollar y
fortalecer las Se esta
capacidades Gestion de trabajando en el
.. informe de
pedagogicas e procesos para la evaluacion y desarrofio de
institucionales evaluacion esta iniciativa, se
, resultados del . X
en los equiposy | docente en los 10% presentaran
. - proceso de A
comunidades Establecimientos evaluacion resultados a mas
educativas de Educacionales del tardar el 31 de
- docente. -
nuestras territorio. diciembre de
escuelas, 2018.

jardines y liceos.




Objetivos Iniciativas Resultado %de | Estadode
Estratégico esperado Desarrollo -] Avance
2. Desarrollar .
fortalecer las ¥ Desarrollar Se han rezlizado
capacidades capacitaciones actividades en el
P A para los asistentes marco de esta
pedagogicas e . . s
. de fa educacién y Asistentes de la iniciativa como
institucionales ) iy .
. no profesicnales, educacidny no capacitaciones
en los equipos y . ) 77%
. con el objetivo de | profesionales, que se
comunidades .
. reforzar las capacitados. encuentran
educativas de . .
nuestras habilidades en ejecutadas y en
escuelas convivencia proceso de
T escolar compra.
jardines y liceos.
2. Desarrellary Se han realizado
fortalecer las Gestion de los Informe actividades en el
capacidades indices de sistematizado con marco de esta
pedagdgicas e T los {ndices de iniciativa como el
e eficiencia interna L .
institucionales de los eficiencia interna levantamiento de
en los equipos y _y de los 10% informacion de
] Establecimientos e L
comunidades Educacionales del Establecimientos eficiencia interna
educativas de Territorio de Educacicnales del con periodicidad
nuestras Barrancas Territorio de mensual que se
escuelas, ’ Barrancas. ha reflejado en
jardines y liceos. informes
2. Desarrollary
fortalecer [as niciativa en
capacidades Caracterizacion y
. L Documento con proceso de
pedagoégicas e descripcidn de las )
e ] . levantamiento de desarrollo, se
instifucionales variables sociales, .
. e factores . presentardn los
en los equiposy | demograficas y 10% .
. o protectores y de primeros
comunidades econémicas de fos ]
. i riesgo en el resultados ai 31
educativas de estudiantes y sus L
i entorno local de diciembre del
nuestras familias 2018
escuelas, ’
jardines y liceos.
2. Desarrollary Desarrollo de
fortalecer las obras de
capacidades mantencion
P . ., Y Obras de
pedagogicas e conservacion .
. mantencion y L
institucionales general dela . Iniciativa en
. ; conservacién de o
en los equiposy | infraestructura de . 14% proceso de
- Establecimientos e .
comunidades los . licitacidn.
. - Educacionales del
educativas de Establecimientos e
. territorio.
nuestras Educacionales del
escuelas, territorio de
jardines y liceos. | Barrancas.
2. Desarroflar .
¥ Equipo de
fortalecer las L, . .
. Creacién del contingencia que
capacidades .
. equipo de opere en
pedagogicas e . . . .
. contingencia y del | situaciones de L
institucionales g Iniciativa se
. centro de emergenciay . .
en los equipos y . . . No aplica | llevard a cabo el
. materiales para contingencia de
comunidades : 2019.
educativas de mantenciones de los
Establecimientos Establecimientos
nuestras ) )
Educacionales. educacionales del
escuelas, L
e . territorio.
jardines y liceos.
2. Desarrollary | Actualizacidn y Equipamiento de Se han realizado
fortalecer las renovacién de los . actividades
colegios técnicos 50%

capacidades
padagdgicas e

colegios Técnicos
Profesionales del

profesionales

enmarcadas en
esta iniciativa




Objetivos . Resultado % de Estado de
. Iniciativas .

Estratégico esperado -Desarrollo | Avance
institucionales territoric de renovados segidn como la compra
en los equiposy | Barrancas. levantamiento de equipamiento
comunidades de colegios
educativas de técnico-
nuestras profesionales.
escuelas,
jardines y liceos.

Se han realizado
2. Desarroliary actividades
fortalecer las Adquisicion de enmarcadas en
capacidades equipamiento, . . esta iniciativa
. . . L Equipamiento,
pedagbdgicas e implementacione | . L como la compra
LT . . implementacién e
institucionales indumentaria . \ de
. . indumentaria . .
en los equiposy | deportiva, en os . 97% eguipamiento,
, . deportiva . <7
comunidades Establecimientos . implementacion
. . renovado segun . R
educativas de Educacionales del . e indumentaria
. levantamiento. .
nuestras territorio de deportiva para
escuelas, Barrancas. los
jardines y liceos. Establecimientos
Educacionales.
Adquisicion de
2. Desarrollary mobiliario escolar
fortalecer las y de oficinas, que
capacidades posibiliten
edagodgicas e normalizar el . .
_p . & g maobiliario escolar Se han realizado
institucionales estado de las salas . .
. y de oficinas N las actividades
en los equiposy | declasesy . 100%
- . rencvado segln enmarcadas en
comunidades dependencias de . -
. levantamiento. esta iniciativa.
educativas de los
nuestras Establecimientos
escuelas, Educacionales del
jardines y liceos. | Territorio de
Barrancas.
Se han realizado
actividades en el
3. Instalar una . Ly
e . N . . Ejecucién del plan marco de esta
Institucichalidad | Disefio y ejecucion . L. s
. de instalacion. iniciativa como la
Publica, del Plan de .
.. Informe recopilar
moderna, Instalacion - o . i
- consolidado de la 20% informacion de la
especializada, desarrollado para | | iy . .
. . . informacion del gastidn realizada
eficiente y con el primer afio de .
. . ) plan de por las dreas
identidad gestion. ) iy
- instalacion. durante el
territorial.
proceso de
instalacién.
El disefio del
modelo gestion
de riesgos se
3. Instalar una encuentra en
Institucionalidad definicion por
Pablica Implantar un iy arte del drea de
! P . Modelo de gestion parte oe! o
moderna, modelo de gestidn ] . planificacién y
. . de riesgos No aplica
especializada, deriesgosenia . control de
. L implementado. -
eficiente y con Organizacidn. gestion, lo

identidad
territorial.

anterior obedece
alas
instrucciones
impartidas por el
CAIGG.




Objetivos e s Resultado % de Estado de
L, Iniciativas RIS
Estratégico esperado Desarrollo | Avance
Se ha realizado
3. Instalar una actividades en el
Institucionalidad | Disefio e marco de esta
Piiblica implementacion i iniciativa como fa
! P Modelo de gestion N

moderna, de un modelo de o capacitacién en

. .. por procesos 10%
especializada, gestidn . procesos por

> L implementado.
eficiente y con organizacional por parte de un
identidad procesos. grupo de
territorial. funcionarios del
Servicio local.
Se han realizado
actividades en el
marco de esta
iniciativa como el
Plan de trabajo
para la
Instalacidn de constitucidn del
3. Instalar una A
. . normas y precesos Comite Paritario
Institucionalidad . Normasy . .
P asociados en del Servicio Local
Plblica, . ‘. procesos en ‘s
materia de gestidén L. de Educacion
moderna, gestiony

- y desarrollo de 10% Barrancas,

especializada, desarrolio de
. Personas en el aprobado por el

eficiente y con L personas \

. . Servicio Local de . Subdirector de

identidad . instalados. . .

o Educacion Plblica Administraciény
territorial. .
Barrancas Finanzasy

Reglamento de
Higiene y
Seguridad
aprobado por
acto
administrativo.

3. Instalar una Se han realizado

. . Asegurar _ .
Institucionalidad . . Establecimientos actividades en el
o conectividad fijay .
Piblica, . educacionales y marco de esta
movil, tanto para . .

moderna, .. nivel central con iniciativa como la

L el Servicio Local de - 14% L
especializada, el servicio de distribucion de

. Educacicn Pablica L .
eficiente y con conectividad fijay anexosy
. . Barrancas y - N
identidad L mévil. publicacion de fa
. Establecimientos. .
territorial. Licitacidon.
Disefio y
formalizacion de la .
Se han realizado
3. Instalar una Estructura ..
- . . actividades
[nstitucionalidad | Organizacional
L . enmarcadas en
Ptihlica, con responsables, | Resolucion .
j . esta iniciativa
moderna, roles y funciones orgéanica con o .

. . . 10% como el primer
especializada, especificas de las Funciones, roles y avance del
eficiente y con distintas dreas que | responsabilidades. .

; . disefio y

identidad conforman el o

- . formalizacidn del

territorial. Servicio Local de organigrama
Educacidn Publica g ’
Barrancas

3. Instalar una Realizar Se han realizado

institucionalidad | actividades de Jornada de las actividades

Plblica, sensibilizacidn y sensibilizacidn y enmarcadas en

moderna, alineamiento alineamiento 100% esta iniciativa

.y s o 0 .
especializada, estratégico en el estratégico. como jornada
eficiente y con Servicio Local de Diplomado en bienvenida
identidad Educacion Piblica | innovacion. institucional
territorial. Barrancas écdmo estamos y




Objetivos . Resultado % de Estado de
. Iniciativas ;
Estratégico esperado Desarrolio | ‘Avance
hacia donde
vamos?
Se han realizado
actividades
enmarcadas en
esta iniciativa
como las
orientaciones
para la Deteccidn
3. Instalar una Gestién de la Funcionarios que de Necesidades
Institucionalidad | formaciény conforman el de Capacitacion
Pliblica, capacitacidn de Servicio Local de 2018.
moderna, los funcionarios Educacidn Pdblica 60% Formulario de
especializada, gue conforman el | Barrancas ’ Encuesta de
eficiente y con Servicio Local de capacitados segin deteccién de
identidad Educacién Publica | las necesidades necesidades de
territorial. Barrancas detectadas capacitacién y
Resolucién N°315
del 26 de julio de
2018 que
aprueba el plan
de capacitacion
del SLEP
Barrancas.
Disefiar escuela de
monitores al
3, Instalar una . i
o . interior del
Institucionalidad L
PUblica Servicio Local de
moderr;a Educacién Publica | Esta iniciativa se Esta iniciativa se
os ecializ’ada Barrancas permita | va a desarrollar en | No aplica | va a desarrollar
.p. ! formar de manera | el 2018. en el 2019.
eficiente vy con Catuita 3
identidad &
- personas clave al
territorial. . .
interior de cada
area.
3. Instalar una L
- . Creaciény Documento con el
Institucionalidad » -
. conformacidn del detalle del Servicio .
Publica, . . Se esta
Servicio de de Bienestar del R
moderna, . . trabajando en el
o Bienestar del Servicio Local de 0%
especializada, .. R, desarrollo de
.. Servicio Local de Educacion Publica .
eficiente y con AR este indicador.
. . Educacion Plblica | de Barrancas
identidad
o de Barrancas conformado.
territorial.
Instalacidn .
. -y Se esta
3. Instalar una funcionamiento .
o . trabajando en el
Institucionalidad | de los procesos -
e ‘. Procedimiento desarrollo de
Pubiica, estratégicos e e
] juridico interno de esta iniciativa, se
moderna, asociados al .
. compras 10% presentaran
especializada, Departamento .
.. Y o Protocolo de resuftados a mas
eficiente y con Juridico del A
. . .. denuncias tardar el 31de
identidad Servicio Local de L.
. i nep diciembre de
territorial. Educacién Publica
2018.
de Barrancas
3. Instalar una ingresar al Registro de la Se estd
Institucionalidad | Patrimenio del totalidad de los trabajando en el
Plblica, Servicio Local de bienes inmuebles, S0% desarrolio de
moderna, Educacién de muebles y ’ esta iniciativa, se
especializada, Barrancas, la vehiculos presentaran los

eficiente y con

totalidad de los

traspasados desde

resultados a mas




Objetivos N Resultado % de - .| Estadode
. Iniciativas VISR
Estratégico esperado Desarrollo | Avance -
identidad bienes inmuebles, | las Corporaciones tardar el 31 de
territorial. mueblesy y/o diciembre de
vehiculos Municipalidades 2018
traspasados desde | en el patrimonio
fas Corporacicnes | del SLEPB.
y/o
Municipalidades
Instalacién
3. Instalar una . Y
_ . funcignamiento
Institucionalidad de 108 Procesos
Publica, estratép icos Se han realizado
moderna, ) & p Plan anual de las actividades
- asociados al Area s 100%
especializada, o auditoria enmarcadas en
. de Auditoria del .
eficiente y con . esta iniciativa.
. - Servicio Local de
identidad AN
o Educacidn Pdblica
territorial.
Barrancas
Se presentan
documentos con
valor agregado
respecto a lo
comprometido,
Instalacidn en especifico el
3. Instalar una > . _Y ) sFl .
o . funcionamiento diagndstico
institucionalidad Procesos .y
- de los procesos . permitird
Publica, . estratégicos
estrategicos . p desglosar
moderna, R ! asociados al Area ]
- asociados al Area . 10% alternativas y
especializada, ) de Estudios del .
. de Estudios del ) acciones
eficiente y con - SLEPB instalados y
. . Servicio Local de . concretas para
identidad e ey funcionando
tersitorial Educacion Piblica subsanar las
) Barrancas dificultades
problematicas
identificadas
respecto a las
tramitaciones de
las licencias.
Se esta
trabajando en la
Disefiar e iniciativa de
3. Instalar una implementar un Modelo de disefiar e
Institucionalidad | modelo de Atencidn del implementar un
Ptblica, atencion del SLEPB disefiado e modelo de
moderna, Servicio Local de implementado atencidn del
- L . 60% . .
especializada, Educacién para el para el territorio Servicio Local de
eficiente y con territorio de de Barrancas y la Educacién para el
identidad Barrancasy la comunidad en territorio de
territorizal. Comunidad en general Barrancasy la
General. Comunidad en
General. Al 31-
12-2018
3. Instalar una o
. . Disefio e
institucionalidad | . ..
oublica implementacién
Mo derr;a de Area de Area de Archivos Esta iniciativa se
Y Archivos del del SLEPB No aplica | desarrollard ef
especializada, . . .
- Servicio Local de implementada 2019
eficiente y con o L
. . Educacion Publica
identidad
- Barrancas
territorial.
3. Instalar una Conformacién del | Funcionamiento 50% La publicacién
(]

Institucionalidad

Consejo Local de

del Consejo Local

del reglamento




Objetivos . Resultado % de Estado de
L . Iniciativas SETIRTON T A
Estratégico esperado Desarrollo -Avarice .
Piblica, Educacion del de Educacion del paraia
moderna, Servicio Local de Servicio Local de conformacién del

especializada,
eficiente y con
identidad
territorial.

Educacidn Publica
Barrancas dentro
de los 9 primeros
meses del afio de
gestion.

Educacién Publica
Barrancas dentro
de los 9 primeros
meses del afo de
gestién

consejo local fue
el 11 de octubre
det 2018. De
acuerdo con fas
fechas sefialadas
en el reglamento
corresponde al
27/11/2018
realizar 2l
llamado a
postulacion, to
anterior se
encuentra en
proceso.

Se debe
considerar que ef
Servicio debe
ejecutar las
actividades para
la conformacion
del consejo local
de acuerdo a los
plazos
estipulados en el
reglamento, por
lo anterior el
consejo jocal
recién estara
confarmado el
afio 2019.

Disefiar e
3. [nstalar una implementar una
Institucionalidad P . Estrategia
S estrategia S .
Plblica, comunicacional comunicacional Se han realizado
moderna, L. del SLEPB las actividades
- del Servicio Local o "
especializada, de Educacién disefiada e 100% enmarcadas en
eficiente y con . implementada a esta iniciativa
. ) Plbiica Barrancas .
identidad i nivel externo e
. a nivel externo e .
territorial. X interno
interno.
3. Instalar una
Institucionalidad | Determinacion de
Publica, valoresy Valoresy Se han realizado
moderna, principios del del principios del las actividades
- o 100%
especializada, Servicio Local de SLEPB enmarcadas en
eficiente y con Educacidn Plblica | determinados esta iniciativa
identidad Barrancas
territorial.
4, Desarrollar Catastrar y Tener catastraday | 50% Se estd
las redes y formalizar en la formalizadas las trabajando en la
formas nueva iniciativas de iniciativa de
institucionales institucionalidad colaboracién en el catastrary
de participacion | las iniciativas de dmbito educativo formalizar en la
e insercién colaboracién en el | existente en el nueva
territorial. ambito educative territorio. institucionalidad

existentes en el
territorio.

las iniciativas de
colaboracion en
el ambito




Objetivos s Resultado %de .| Estadode
. . Iniciativas e )

Estratégico esperado ‘Desarrollo | Avance
educative
existente en el
territorio al 31-
12-2018

4. besarrollar Disefiar un modelo | Modelo de No aplica | Esta iniciativa se
las redesy de colaboracién colaboracion desarrollara el
formas publico-privada plblico- privado 2018
institucionales gue posibilite la disefiado que
de participacidn | creacién de valor posibilite la
e insercidn publico. creacion de valor
territorial. publico
4. Desarrollar Promover la Realizacién de una | 100% Se han realizado
las redesy participacién en ferla expositiva de las actividades
formas educacion Técnico | los enmarcadas en
institucionales Profesional a establecimientos esta iniciativa
de participacién | través de una feria | del territorio de
e insercion expositiva de los Barrancas para
territorial. Establecimientos promover la
del territorio de participacién en la
Barrancas. educacion
Técnico-
profesional.
4. Desarrollar Fomentar la Participacién de 67% Iniciativa en
tas redes y participacion de las comunidades proceso de
formas las comunidades educativas gjecucion
institucionales educativas, en los | fomentadas por el pendiente 3
de participacién | espacios marco nermative actividades
e Insercidon garantizados por del Sistema de vinculadas a
territorial. el marco Educacion Plblica, participacion.
normativo del asegurando el
Sistema de derechoala
Educacidn Pdblica, | informacién,
asegurando el organizacién y
derecho ala expresion de sus
informacion, opiniones en los
organhizaciény asuntos que les
expresion de sus afectan.
opiniones en los
asuntos que les
afectan.
4, Desarrollar Formulacién de Crientaciones 10% Se esta
las redes y orientaciones metodoldgicas trabajando en la
formas metodoldgicas para la iniciativa para
institucionales parala participacion en el formular
de participacién | participacién en el | drea de Educacion orientaciones
e insercidén drea Educacidn. formuladas. metodoldgicas
territorial. parala
participacion en
el area Educacién
al 31-12-2018.
4, Desarroltar Capacitacidon en Capacitacidn 100% Se han realizado
las redes y liderazgo a realizada a las actividades
formas dirigentes de dirigentes de enmarcadas en

institucionales
de participacién
e insercidn
territorial.

centros de padres
y apoderados de
Establecimientos
Educacionales del
territorio.

centros de padres
y apoderados de
Establecimientos
educacionales del
territorio.

esta iniciativa
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Objetivos I Resultado % de Estado de
. . Iniciativas : o
Estratégico esperado :Desarroflo’] Avance
4. Desarrollar Jornada de Realizacién de 100% Se han realizado
lasredes y reflexidon con jornada de las actividades
formas "Centros de reflexién con enmarcadas en
institucionales Estudiantes” de “centros de esta iniciativa -
de participacién | los estudiantes” de
e insercion Establecimientos los
territorial. Educacionzles del | establecimientos
territorio de educacicnales del
Barrancas, con el territorio de
objetivo de barrancas.
generar
conocimientos
necesarios y
pertinentes para
el ejercicio de la
dirigencia
estudiantil
4. Desarroflar Creaciony Centros de padres | 10% Se estd
las redesy formacidn de y apoderados en trabajandoenla
formas centros de padres | funcionamiento iniciativa de
institucicnales y apoderados creacigny
de participacidn formacién de
e insercidn centros de
territorial. padres y
apoderados al
31-12-2018.
5. Asegurar la
sostenibilidad y | Disefio de
equilibrio campafia parala Se esta
financiero del captacion de trabajando en
Sistema de matriculas en Campafia de desarrollar esta
Educacidn diferentes canales | captacion de iniciativa, se
Pdblica en el de comunicacién, | matricula 10% presentaran
territorio de gue permita contextualizada en resultados a mas
Barrancas, promaover las el territorio. tardar el 31 de
haciendo viable | ventajas de diciembre de
la entrega desu | pertenecerala 2018.
propuesta de educacion publica.
valor publico.
5. Asegurar la
sostenibilidad y
equilibrio
financiero del
Sistema de
Educacién . Esta iniciativa se Esta iniciativa se
. Compromiso . . .
Piblica en el desarrollara en el No aplica | desarrollara el
territorio de escolar 2019 2019
Barrancas,
haciendo viable
la entrega de su
propuesta de
valor ptblico.
3. Aseg,”_rf“r la Disefiar e
sostenibilidady | . ‘s
equitibrio implementar un | Implementacion Esta iniciativa se
) . modelo de gestién | de un medelo de . ,
financiero del . i No aplica | desarrollara el
Sistema de presupues’Fana gestion ‘ 2019
Educacion contextualizado al | presupuestaria
. SLEPB
Publica en el




Objetivos e Resultado % de Estado de
< . Iniciativas AR
Estratégico esperado Desarrollo | Avance
territorio de
Barrancas,
haciendo viable
la entrega de su
propuesta de
valor pdblico.
5. Asegurar la
sostenibilidad
o ¥ Elaborar Plan de
equilibrio
. . compras
financiero del
. proyectado a
Sistema de ..
.. establecimientos, e
Educacion . Esta iniciativa se
- que considere Tener un Plan de - .
Piblica en el N No aplica | desarroilara el
e diagndstico y Compras al 2019
territorio de . 2019
levantamiento de
Barrancas, \
) . necesidades de
haciendo viable .
material de aseo y
la entrega de su edagéeico
propuesia de pedagoglco.
valor publico.
5. Asegurar la
sostenibilidad y | Disefio, Sistema de Se estd
equilibrio planificacién e almacenamiento, trabajando en la
financiero del implementacién logisticay iniciativa, se
Sistema de de un sistema del distribucién registra una
Educacidn almacenamiento, disefiado, reunién el 20-08-
Pliblica en el logistica y planificado e 10% 2018 con
territorio de distribucion, que implementado empresa de
Barrancas, centrafice el que centralice el Manuel Donoso
haciendo viable | control de controf de para cotizacién
la entrega de su | existencia, de existencia, de de Servicio de
propuesta de pedidos y pago. pedidos y pago. Inventario.
valor publice.
5. Asegurar la }
g. . Elaborar e Se estd
sostenibilidady | . .
o implementar e trabajando en el
equilibrie
. manual de manual de
financierc del L Manual de o,
. procedimientos de . procedimientos y
Sistema de . . procedimientos y .
L, rendiciones para . rendiciones para
Educacicn - , rendiciones para .
o las distintas lineas L , las distintas
Pablica en el ) L las distintas lineas | 10% .,
- de financiamiento . - lineas de
territorio de de financiamiento -
que conforman el \ financiamiento
Barrancas, presupuestario

haciendo viable
la entrega de su
propuesta de
valor ptblico.

Presupuesto del
Servicio Local de
Educacién Publica
Barrancas

elaboradas e
implementadas.

presupuestario a
entregar al 31-
12-

2018

5. Asegurar la
sostenibilidad y
equilibrio
financiero del
Sistema de
Educacion
Piblica en &l
territorio de
Barrancas,
haciendo viable
la entrega de su
propuesta de
valor publico.

Asegurar una
exitosa ejecucion
prasupuestaria en
el primer afio de
gestién (Al menos
un 70% del
presupuesto del
Servicio Local de
Educacion Publica
Barrancas durante
el periodo enero-
octubre del primer
afio de gestion).

Presupuesto
gjecutado alo
menos al 70%
durante el primer
afio de gestidn.




haciendo viable
la entrega de su
propuesta de
valor publico.

Servicic Local de
Educacion Publica
Barrancas

documentada e
implementada.

Objetivos N Resultado % de Estado de
L, . Iniciativas TR e :

Estratégico esperado Desarrollo 1-Avance .- -
5. Asegurar la
sostenibilidad y | Declarar, Se estd
equilibrio documentar Politica trabajando en la
financiero del implementar Institucional de Politica
Sistema de polftica Transpatencia y Institucional de
Educacion Institucional de Probidad en el uso Transparencia y
Publica en el transparencia y de recursos 10% Probidad en el
territorio de probidad en el uso | publicos, uso de recursos
Barrancas, de los recursos del | declarada, plblicos con el

fin de ser
entregada al 31-
12-2018

Principales logros obtenidos en el periodo:

Tal como se mencionaba anteriormente, dentro de las fortalezas destaca el trabajo
colaborativo con Direccién de Educacién Piblica, lo que ha favorecido el desarrollo y
cumplimiento de la planificacidn. Asimismo, el nivel de cumplimiento de la planificacién
se ha dado acorde a los tiempos establecidos.

Nudos criticos identificados:

El proceso de planificacién se ha visto dificultado debido a la simultaneidad en el
comienzo de la operacidn del Servicio Local y el desarroflo de la planificacion, lo que
generé ciertas dificultades en la anticipacién y gestién de elementos organhizacionales
propios de una institucion nueva.
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d.-Dotacién de Jardines Infantiles y Salas Cunas 2018-2019:

ALBERT EDEFELT Pudahuel 13 1
DEJANDO HUELLAS Lo Prado 4 16 2
LAS VINAS Pudahuel 10 28 5
LEONARDO DA VINCI Pudahuel 5 14 2
SEMILLITAS DE AMOR Lo Prado 2 - 4 1
RAYEN MAPU Cerro Navia 5 10 2
REMOLINO DE ALEGRIA Lo Prado 2 1
RENACER Cerro Navia 2 4 1
ROBERTQ MATTA Pudahuel 6 11 2
TAIN FOLIL Lo Prado 6 16 3
TANGANYICA Cerro Navia 3 1
APOLO XI Cerro Navia 4 9 2
CARACOL Pudahuel 4 14 1
ESPACIO FELIZ Lo Prado 3 9 i
FRIDA KAHLO Pudahuel 8 24 3
JOAN MIRO Pudahual 8 25 3
MUSTAFA KEMAL ATATURK Lo Prado 5 15 2
PEDRO LIRA Pudahuel 4 16 2
PECQUENQS TALENTOS Cerro Navia 3 6 1
PIECECITOS DE NINQS Cerro Navia 5 11 2
SEMBRANDC FUTURGC Cerro Navia 5 13 2
TIERRA DE NINOS Lo Prado 5 13 2
VILLA UNIVERSO pudahuel 5 18 2
| Totales 109 302 44

5.3.3 Acciones estratégicas de apoyo técnico — pedagdgico

Justificacion

Diagndstico

Problematizacion

Objetivo Estratégico- . .

El Servicio Local de Educacidn
Publica Barrancas presenta un
desarrollo incipiente de las
condiciones institucionales y de
los procesos de apoyo técnico
pedagdgico necesarios para que
los estudiantes del territoric
generen aprendizajes efectivos.

Incipiente desarrollo de un
modelo técnico pedagdgico
que oriente a los
establecimientos
educacionales y jardines
infantiles, en los procesos de
implementacién curricular, en
estrategias de ensefianza y
aprendizaje en el aula y otros
espacios y en el desarrollo
integral de los estudiantes.

Desarrollar un modela Técnico
Pedagogico que fortalezcay
facilite orientaciones y politicas
internas en los establecimientos
educacionales y jardines infantiles,
en funcion de los procesos de
implementacién curricular, en
estrategias de ensefianza y
aprendizaje en el aulay en el
desarrollo integral de los
estudiantes.

Fortalecer las redes de
mejoramiento educativo y apoyos
directos a los establecimientos y
jardines infantiles, mediante el
acompafamiento propuesto por el
modelo técnico pedagdgico del
Servicio Local de Educacién
Barrancas.




Desarrollar lineas de formacién
profesional y técnicas, que
perfeccionen las capacidades y
competencias de los equipos
directivos, docentes y asistentes
de la educacion, segtn el modelo
técnico pedagdgico.

Afio en curso (2019): Tabla Objetivo, Linea Estratégica y Estrategias Anuales

Dimensidn

Gestién Técnico Pedagodgica

Objetivo
Estratégico

Desarroliar un modele Técnico Pedagdgico del SLEP Barrancas que facilite orientaciones y
politicas internas en los establecimientos educacionales y jardines infantiles en la
implementacién curricular, en estrategias de ensefianza y aprendizaje en el aulayenel
desarrolio integral de los estudiantes.

Linea validar un modelc técnico pedagégico del Servicio Local de Educacion Barrancas para ser
Estratégica | implementado en los establecimientos y jardines infantiles del territorio.
Iniciativa Anual Afio Indicador Meta Final Presupuesto Beneficiarios
{2019)
Adaptar y contextualizar Nivel de Modelo piloto | -
el modelo Técnico desarrollo de
Pedagdgico propuesto Modelo en fase
por la DEP para facilitar la piloto
implementacién
curricular, estrategias de
= 77
ensefianza y desarrollo 2019 .
) establecimientos
integral de los
pstudiantes,
considerando el primer
afio de funcionamiento
del Servicio Local
Barrancas.
Validar el modelo técnico Nivel de Modeloen1® | -
pedagdgico aprobacion y validacidn
. . 77
contextualizado con los 2019 | cambios al -
. . establecimientos
equipos directivos y modelo
aportes de la DEP.
Implementacién del Nivel de Modelo con -
modelo técnico 2019 Implementacién | observaciones 77
pedagoégico durante el y dificultades establecimientos
2019 del modelo
Monitoreo y seguimiento Registro de Modelo con - 77
del modelo técnico 2019 | ajustesy observaciones -
.. . establecimientos
pedagogico cambios
Evaluacidn del modelo Nivel de -
técnico pedagdgico al efectividad del 77
interior del Servicio Local | 2019 | modelo, segun .
. L establecimientos
y con las comunidades objetivos
educativas. propuestos
Version validada del 2010- Nivel de -
modelo técnico 2020 apropiacion del
pedagdgico modelo
Dimensién | Gestién Técnice Pedagdgica
Objetivo Fortalecer las redes de mejoramiento educativo y los apoyos directos a los
Estratégico | establecimientos y jardines infantiles, mediante el acompafiamiento propuesto por el
modelo técnico pedagdgico del Servicio Local de Educacion Barvancas.




Linea
Estratégica

Validar un plan técnico pedagégico para el acompafamiento en red y visitas a los
establecimientos, segtin fas definiciones propuestas en el modelo Técnico Pedagodgico del
SLEP Barrancas.

Iniciativa Anual Ano Indicador Meta Final Presupuesto Beneficiarios
(2019)
Definir criterios y 2019 | Nivelde Criterios -
prioridades de desarrollo de definidos
acompafamiento los Criterios 77
técnico pedagdgico establecimientos
seglin el modele
estructurado.
Determinar las redes 2019 | Nivelde Redes -
de mejoramiento a desarrolio del definidas
abordar durante el plan 77
afio y su respectivo establecimientos
plan
Definir la estructura 2019 | Nivelde Estructurade | -
técnico-pedagogica de aprobacién y visita -
los apoyos directos de cambios .
M establecimientos
acompafiamiento de
acuerdo al modelo
Validacion del plan 2018 Plan visado - 77
con las redes establecimientos
correspondientesy
los equipos directivos
Implementacion del 2019 | Nivel de Plan - 77
plan de implementacién | implementado establecimientos
acompafiamiento en de fas redes
red y en 2apoyos (planificadas v/s
directos realizadas)
Monitoreo y 2019 | Registro de -
seguimiento del plan ajustesy 77
en terreno cambios establecimientos
Evaluacién de 2019 | Nivel de -
resultados y ajustes efectividad de
del plan de redes
acompafiamiento en 77
red y en visita, de establecimientos
acuerdo a los criterios
del modelo técnico
pedagdgico
Plan de 2019 Plan validade

acormpafiamiento en
red y visitas validado

77
establecimientos

Dimension

Gestion Técnico Pedagégica -

Objetivo
Estratégico

Desarrollar fineas de formacién profesional y técnicas, que perfeccionen las capacidades y
competencias de los equipos directivos, docentes y asistentes de la educacion, segun el
modelo técnico pedagégico.

Linea
Estratégica

vValidar un plan de formacién, desarrollo profesional y técnicas, que perfeccionen las
capacidades y competencias de [os equipos directivos, docentes y asistentes de la
educacidn, segun el modelo técnico pedagogico SLEP Barrancas.




educativas

Iniciativa Anual Afio Indicador Meta Final Presupuesto Beneficiarios
_ (2019)
Definir las Nivel de Definicidnde | -
competencias y desarrollc de competencias
habilidades técnicasy competancias
pedagégicas de los segan Marco
equipos directivos, 2019 para la buena 77
docentes y asistentes de ensefianzay establecimientos
la educacion segtn el direccion
modelo técnico
pedagdgico del SLEP
Barrancas
Determinar el Evaluaciény -
desarrollo de gncasillamiento
competenciasy 2019 docente 77
habilidades por rol. Nivel de logro establecimientos
de convenios
de desempefio
Disefiar un plan de Nivel de Disefio del -
formacion y desarrollo 2018 desarrollo del plan 77
de competencias y plan establecimientos
habilidades
Validar el plan con los Nivel de Planvalidado | - 77
equipos directivos 2019 aprob.amon Vi establecimientos
cambios
Implementar el plan de Registro de Plan -
formacion y desarrollo 2019 ajustesy implementado 77
de competencias y cambios establecimientos
hahilidades
Monitorear el plan de Registro de - 77
formacion 2019 | ajustesy -
. establecimientos
cambios
Evaluacion del plan de Mejora en la -
formacion con las 2019 evaluacion 77
comunidades docente establecimientos

ANOTESE Y PUBLIQUESE EN LA PAGINA WEB DEL SERVICIO LOCAL DE I%DUCACION PUBLICA DE

Gabinete

Comité Directive Local
Establecimizntos educacionales de dependencia del Servicio Local
Direccian de Educacién Pablica

Oficina de partes
Archivo

BARRANCAS

- - CeRBR
SERVICIO TOCAL DE EDUCACION PUBLICA DE BARRANCAS




