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APRUEBA PLAN ANUAL DEL SERVICIO LOCAL DE
EDUCACION PUBLICA DE BARRANCAS PARA EL ANO 2020.

santiaco 16 DIC 2018

-
RESOLUCION EXENTA N° j 5 2 8

VISTO:

Lo dispuesto en el Decrefo con Fuerza de Ley N° 1-19.653.
dei 2000, del Ministerio Secretfaria General de la Presidencia, que fija el texto refundido,
coordinador v sistematizade de la ley N° 18.575, Orgdanica Constifucional de Bases Generales
de la Administracién del Estado; en La Ley N° 21.040, que Crea el Sistema de Educacidn PUblicc;
y la Resolucidn N° 7, de 2019, de la Contraloria General de la Republica, la cual fija normas
sobre exencidn del frdmite de toma de razén.

CONSIDERANDO:

Que de conformidad a lo dispuesto en el articulo 46 de la
Ley N° 21.040, a cada Servicio Local le corresponde sancionar, a mds tardar el 15 de diciembre
de cada afio, un Plan Anual para el ano siguiente, que confenga a lo menos g) el estado de
avance de los objetivos y metas contenidas en el convenio de gestién educacional, asi como
aguellos contendidos en el plan estratégico local vy los proyectos educativos institucionales de
cada establecimiento de dependencia del Servicio Local b) la dotacidn de docentes y
asistentes de la educacion requerida para el ejercicio de las funciones administrativas vy
pedagdgicas necesarias para el desarrollo del proyecto educativo instifucional, segin
corresponda, en cada establecimiento educacional de dependencia del Servicio Local; vy ¢)
las acciones de apoyo fécnico-pedagdgico a desarrollar para cada uno de [0S
establecimientos educacionales de dependencia del Servicio, determinando la periodicidad
y contenidos generales de éstas;

Que, a su vez esfablece el referido arficulo "Una vez
presentado el Plan Anual, el Comité Directivo Local y el Consejo Local de Educacién contardn
con un plazo de guince dias hdbiles para realizar recomendaciones. El Director Ejecutivo
integrard los recomendaciones en su plan anual o las rechazard de manera fundada.
Posteriormente, el Director Ejecutivo remitird el plan anual a la Direccidn de Educacion Pdblica,
la cual podrd reaiizar recomendaciones dentro del plazo de diez dias hdbiles, que el Director
Ejecutivo podrd rechazar de manera fundada™

Que, el Comité Directivo vy la Direccidén de Educacion
PUblica, dentro de las facultades que le otorga la Ley, realizaron observaciones al Plan, las que
fueron recogidas en su mayoria enconfrdndose debidamente fundadas aguellas que fueron
rechazadas;

Que, en alencidn a lo sefadlado precedentemente,
corresponde gue el Director Eecutivo del Servicio, sancione mediante el presente acto
administrativo el Plan Anual del Servicio Local de Educacién PUblica de Barrancas, para el afio

2020;
RESUELVO:

APRUEBASE, el Plan Anual del Servicio Local de Educacién
PUblica de Barrancas para el afio 2020, gue a confinuacidn se franscribe:

[y



Servicio Local de Educacion Publica
Barrancas

PLAN ANUAL 2020

DICIEMBRE/2019

INDICE
MENSAJE DEL DIRECTOR uevereereorvrecerermrrarermsssnststirssssssrssssssessosnsesssssussssssossssinnnsssesrerss is bttt imstsrss 1o rsarssnessomssssstessessarassssaraisinens 4
1. INTRODUCCION o.vteetieieteereseessesserersrenressssstemssstssssrasssassssssssssessesteos sestot bessssbeRsrs A SRS s S nE SRS RE e RS PSR RO R VAR R RS sE e n st bRSR BB F SRR ORE 5
3.  CARACTERIZACION DEL SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA BARRANCAS .....ovviimssmesresssssienssnssssaressevearmassasans 5
2.1. ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES PUBLICOS DEL TERRITORIO BARRANCAS ..cvvtiiiisiisistsstnasssnsssssatsissernrrrssscsessss s se e is s ssssssssaas 5
2.2, MATRICULA coeervaerearesrerrrseersrerersssessmmssms s ms s s s pessnsasssnans oo e s et eee s bt AR 6
2.2.1. Matricula y Ocupacion de Jardings INFANTIES ... i s 6
2.2.2. Matricula y capacidad de ESCUCIAS ¥ LICBOS...u..crverecuiiereiiiriemees s sssst s sttt 7
2.2.3. Evolucién de la matricula de Jardines INFErtiles . ceeceeecrvrvirte e e sns 10
2.2.4. Evolucion de la matricult de ESCUITS Y LICEOS cevnvriiecccirisnrisarserssssne st e ieaeen 10
2.3. ESTUDIANTES POR NIVEL Y TIPO DE ESTABLECIMIENTO ..eieiriiiieiiinsiomnsieite i s babes s s nnsee st aassansssssaerass sam s e sesamrn e s s ndaa st n et ssnaranss i1
2.3.1. Educacion regular parvularia, BASICA Y MEAIG ...ovvevrreeeeeeee e sttt e e s 11
2.3.2. EQUCOCTON (18 AGQUIOS et vvetreeeretremeeeeeeeeeaacaaeseeeneannsasesssesmsaastasesesear b essbssas s s e seeasseesasases s Tab s b e bbb e b e e sa e e e besasnsane 12
2.3.3. EOLCOCION ESDECIA oveerererersreeseeemessscicresecarsssssnssssessreresesesmss s 14144444t b e S E s bR 12
2.4. ESTUDIANTES PRIORITARIGS Y PREFERENTES DE BARRANCAS. oo tititarsmn i ssmsnsnsssnsssanarsss s s ra g s ee s aee s s ab e b d s s ssp s m s s ks e s 12
2.5 INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR {IVE .iueteteeueisesrsesvsrererersssossesmmsesescacececacsssss estassssntasssmssssnsnsassresssssamsssnsasensunasisaes 13
2.6, DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION 2000 L.uviurereeeeecerreesiisicesnissesissss s ia st seas e se s pr s s sndsh b st d s s s b et snas snsasransaas 13
2.6.1. Numero de docentes y Asistentes de la Educacion de EScuelas y LICOS ..ot e encceiiscnis 13
2.6.2. Nimero de Talleristas del SLEP BOITANCOS «...cvvivverseieeeieeseessesesasesnssssssssssbssasasessssss ibstssansssnsssnssssssssnssssasssssos 13



2.6.3, Numero profesionales y asistentes de la educacion de Jardines INfantifes .......cveveecevviecvvivcnecnn reetineetetrin 13
2.6.4, EVAIUGCION (OCOIME vt ettt ettt sttt s ir s s et s e ke aedrb et sams e rasesas s sbsstaarasanshe et n e e sranin 14
2.7.  RESULTADOS EDUCATIVOS EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES PUBLICOS DE BARRANCAS -.ccvrerc e emee e 15
2.7.1. Resultados de Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2018 (IDPS)
2.7.2. Resultados de Aprendizaje SIMCE 2018

2.7.3. COLEYOITAS A8 DESEINPEAD c.oeeeeteveeeseeecee et e et et e cee s eestee e vt essessase saessaeeraeasebesmeesasassbaressrassratanssnreensrerarsrasssnsaras

2.7.4, Estandares Indicativos de Desempefio (visitas de la Agencia de la Calidad a los establecimientos) ............... 24
2.8. PRINCIPIOS DE LA EDUCACION PUBLICA 1o cvvvieraiesassnsernrearsrsrssvsnesrassssrssssnessasssssnsasnessassssssssstnsasarsserarsrasesssssesssssnsssasteassasnsasane 26
2.9 SELEOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DEL SERVICIO DE EDUCACION PUBLICA BARRANCAS .ceeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeem e e e enns 27
2.10.  PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCACIONAL {PIVIE ) oo e e e e e e e e et e e e armeamaennme s 28
2.11.  CONVENIC DE GESTION EDUCACIONAL DEL DIRECTOR EJECUTIVO . uueurueuensnsnsusasnsnsnsssarsrsrsrsssssssssssssrararasssssssssssssssssesenssensssnsssrans 30

DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION 2020 ..uvcereeecerereemreesmsnessosemsssssrsossesssseomssssssssssessossssessesessosss 32
3.1. DOTACHON DOCENTE ceeeeteeeeeeeerererseesrasstsesesassesesssmsesssneereasans easrea e ermaseees mmn e nrane e saeseesassseserasaressrrnnsrrarmnneessassnsesrssnees 32
3.2 DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACTION «evttieaeieteaeassseasssssnsaassssssssssesssassnsasssnssssssssssassssssasssnsssssssnsesssssnsessssessassassnsssssssssees 36

ESTRATEGIAS DEL SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA BARRANCAS PARA EL ANO 2020.....crvevrsrenserenrissessennens 38

4.1, DIMENSION 1: LIDERAZGO Y GESTION ESTRATEGICA v uusvsereermssnssssreaessassssssssenersrssssossessensasssssesesssnsarsrsssmnnnrnrsrserererasasesssernsnssrn
4.2, DIMENSIGON 2: GESTION DE PERSONAS ¥ DESARROLLO PROFESIONAL .veeerevveeveseeersmssssersserssassssasasasssasnssssrssssssasssssrssnsnsnsnsssesssassnn
4.3, DIVIENSION 31 GESTION PE D AGO G CA e entiteetaeaaaaameataaaaaaamseasaassm mes st asse s m moemtessessamsmemmtmteeraaeaaaamsmtemnssessesmommnnmteneeas e anann

4.4, DIMENSION: CONVIVENCIA, BIENESTAR Y PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD
4,5, DIMENSION: ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS, EDUCATIVOS Y DE INFRAESTRUCTURA

ACCIONES DE APQYQ TECNICO-PEDAGOGICO ...ceueeeemrercrerensreermnsnarees
5.1, PLAN DE TRABAJO EN REDeeerrreessnesearsesssnessrssressnescsasans
5.2. PLAN DE ACOMPARAMIENTO PARA JARDINES INFANTILES ...
5.3.  PLAN DE ACOMPANAMIENTO PARA ESCUELAS Y LICEDS 1eerereereoretesereesamte s tessamms st esemt s s e essm st s sbms s st ss bbatssasesianssbanssaraessarnnssnnses 45
AINEXDS. i cireriisssststtotisisesssesasssetssserisssssssssas tessssrsssnsnt fossessresrs sessesamssnerte ns ks sasssnmrennrsessrsarures PRS- ¥ |
6.1. DETALLE DE LOS ESTABLECIMIENTOS DEL SLEP BARRANCAS L.c.ciiiiiiietetererosorasatsess e ssss st st msmtmbmbmbmbmbmbmbmbmbm s mmsm e e it e e es cvrens
6.2. DETALLE ESTABLECIMIENTO PARTICULAR PAGADO Y SUBVENCIONADO POR COMUNA
6.3. ESTUDIANTES PRIORITARIOS Y PREFERENTES POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL . vevvvrreermererssssensasmasesassntmreresesesrnsmsnmmemenesssscnsests
6.4,  DETALLE DOTACION DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION oevevieeieeeesessees s e s vacevecrsmcrsscrsctssanesassssnsnsesssssn s snsn s smn s snssnsrsneas 54
6.5. PRESENTACION DE RESULTADOS: JORNADAS DE LEVANTAMIENTO DE INFORMACION. ..eeemireimeecr e e e scecsis s aeab s tss asanns 57
6.5.1. Descripciones de las dimensiones educativas eSIratEQICaS. ..o rarsrsrassssssssrensosersasmoneseseenss
6.5.2. Resultado jornada Consejos ESCOIGIES. ....oovreiriccciiracccneccenaee.
6.5.3. Resultado Jornada Directores de EStablecitientos ESCOIITES co et ceeeeaerecre st csvvcnssscssasasssnssssansnsssnas
6.5.4, Resultado jornada Servicio Local de Educacion PUblica de BArrOmnCas .. mecrrasevmcicseceeescsssesavssssssseasss 72
6.5.5. Resultado jornada COMIEE DIr@CENVO ..o eeeeeecimtsiisestttsins st st s vemtrrs s s e s ea s d st b s e san e e b e s snrsnespeas 73
6.6.  FORTALEZAS Y DEBILIDADES IDENTIFICADAS POR LA AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION ....oooiiriiiiiinnn s esss s renrans 74



MENSAJE DEL DIRECTOR

Le ha correspondido al nuevo equipo directivo del Servicio Local de Educacién Piblica de Barrancas elaborar
su primer Plan Anual de Accién para el afio 2020. Una tarea exigente y desafiante que ha ido a la par de la
formulacién del Plan Estratégico Local 2019-2025.

La primera entrega del Plan de Anual ha sido sometida a la consideracién del Comité Directivo Local de
Barrancas, quien ha entregado valiosas observaciones y sugerencias, que de hecho han sido incorporadas, a
fin de enriquecer las orientaciones y el quehacer del Servicio, y que este Director Ejecutivo agradece muy
sinceramente.

EI Plan Anual 2020 ha servido de aporte a la caracterizacién comprensiva del territorio que atiende el Servicio
Local, en lo que se refiere a sus establecimientos educacionales y jardines infantiles, proyectos educativos
institucionales, comunidades y estamentos que lo conforman, y a los resultados educativos obtenidos en el
tiempo. Todo esto estd recogido en las primeras secciones de este informe y en sus anexos.

Los objetivos anuales, las acciones que buscan alcanzarlos, los indicadores de medicidn de éstos, las metas de
resultado propuestas y los responsables de éstas, han sido concebidas por dimensiones de gestion: Liderazgo
v Gestién Estratégica; Gestién Pedagdgica; Gestidn de Personas y Desarrollo Profesional; Convivencia,
Bienestar y Participacion de la Comunidad; y Administracién de Recursos. Hemos buscado, con esta mirada,
alinear los dmbitos de planificacién y gestion del Servicio con los Planes de Mejoramiento Educativo que
encauzan la planificacién y gestién de cada establecimiento educacional del Servicio Local.

La propuesta del Plan Anual 2020 busca cerrar la etapa de instalacién del Servicio, tarea que ha sido del todo
exigente para un drgano publico, inédito y pionero, concebido bajo la Ley 21.040 que crea el (nuevo) Sistema
de Educacién Publica.

Seguidamente, busca articular los objetivos y acciones que derivan del Convenio de Gestion del Director
Ejecutivo y de los lineamientos estratégicos provenientes de Plan Estratégico Local. En tal sentido, cabe
agradecer el apoyo, colaboracién, sugerencias y recomendaciones que la Direccién de Educacién Piblica ha
prestado en todo el proceso.

En su conjunto, destaca en la tarea anual del 2020 una fuerte componente de gestién pedagdgica basada en
apoyo técnico-pedagdgico y el trabajo en redes, lo que se aborda especificamente en el capitulo 5.

Termino esta introduccién agradeciendo a cada funcionario del Servicio Local su colaboracién en los diversos
dmbitos de construccidn de este Plan Anual, a los equipos directivos de los establecimientos educacionales de
quienes hemos recogido y aprendido -en muchos casos- de su larga trayectoria en el servicio educativo publico.
También, un especial agradecimiento a todas las comunidades educativas y asociaciones gremiales que
participaron en la convocatoria de diagndstico para la formulacién del Plan Estratégico Local del cual deriva

en parte este trabajo.

Finalmente, invito a todo Barrancas a asumir los desafios de este Plan Anual, con sentido de responsabilidad,
compromiso y profesionalismo, y a la vez con un gran sentido de servicio, ya que son mds de 25.000 nifics,
nifios y jévenes que tienen derecho a soflar -funto a sus familias- con un proyecto de vida cuyo pilar sea una
educacién piblica de calidad.



1. INTRODUCCION

En noviembre de 2017, se promulga la Ley N°21.040 creando un nuevo Sistema de Educacién Piblica que,
establece el traspaso de los Establecimientos Educacionales, administrados por las municipalidades y
corporaciones municipales, al Estado, a través de 70 Servicios Locales de Educacién, los que se instalardn
gradualmente entre 2018 y 2025.

A partir de la publicacion de la Ley N°21.040, se destaca la instalacién de la Direccién de Educacién Publica, érgano
rector del Sistema de Educacién Publica, dependiente del Ministerio de Educacién (en adelante Mineduc), que
tiene por objeto coordinar a los Servicios Locales y velar por gue provean una educacion publica de calidad a lo
largo de todo el pais. Ademads de garantizar la eficiencia del Sistema, asi como la revisidn y perfeccionamiento
sistemdtico de sus procesos y mecanismos, asegurando que la orientacién de estos sean los aprendizajes y demas
objetivos educacionales.

El 1° de marzo de 2018 se inicia el proceso de instalacién del Servicio Local de Educacién Publica en el territorio
de Barrancas {en adeiante SLEP Barrancas) que concentran los establecimientos educacionales de Pudahuel, Lo
Prado y Cerro Navia. En este contexto, el Servicio asume el desafio de brindar un servicio educativo de calidad, en
todos y cada uno de los establecimientos educacionales de su dependencia, velando por [a formacién integral, la
calidad de los aprendizajes vy la trayectoria educativa de todos los estudiantes, a partir de un sistema de
acompafiamiento que considera las caracteristicas del territorio, atiende a las necesidades de cada uno de los
actores de la comunidad educativa y se focaliza en el desarrollo de sus capacidades, especialmente a través del

trabajo colaborativo y en red.

El objetivo del sistema se enmarca que el Estado provea, a través de los establecimientos educacionales de su
propiedad y administracién que formen parte de los Servicios Locales, una educacién gratuita y de calidad,
fundada en un proyecto educativo publico, laico y pluralista, que promueva la inclusién social, la equidad, la
tolerancia, el respeto a la diversidad y la libertad, de conformidad a lo dispuesto en la Constitucion Polftica de la

Replblica.

El Servicio se ha trazado el propdsito de contribuir decididamente en el fortalecimiento de un Sistema de
Educacién Publica, para que todos los nifios, nifias y adolescentes de Barrancas tengan garantizado el derecho a
acceder a una educacién de excelencia y de calidad. En este marco, concentra su compromiso en asegurar,
resguardar y garantizar oportunidades reales a las y los estudiantes de los 77 establecimientos que comprenden
salas cunas, jardines infantiles, escuelas basicas, liceo cientifico — humanistas y técnico — profesionales, escuela

de adultos y escuelas especiales.

Para dar cumplimienio a lo anterior, el Servicio Local de Educacidn Pablica Barrancas elabora el Plan Anual
correspondiente al afio 2020 con la participacidn de la comunidad educativa. El Plan Anual, es un instrumento de
gestion que permitirda describir las iniciativas comprometidas para el afic 2020 en el convenio de gestidn
educacional del director como en dimensiones del modelo de gestién de calidad.

2. CARACTERIZACION DEL SERVICIO LOCAL DE EDUCACION
PUBLICA BARRANCAS

2.1. Establecimientos educacionales piiblicos del territorio Barrancas

La oferta educativa del SLEP Barrancas estd compuesta por un total de 77 establecimientos educacionales, que
incluyen 23 jardines infantiles y salas cunas, y 54 escuelas y liceos distribuidos en las tres comunas del territorio.
Como se observa en el siguiente gréfico, Pudahuel presenta la mayor cantidad de jardines infantiles {9},
mientras que Cerro Navia agrupa la mayor cantidad de escuelas bésicas (17)%.

*ver Anexos el detalle de los establecimientos segin comuna.



GRAFICO 1. OFERTA EDUCATIVA DEL SLEP BARRANCAS, POR COMUNA Y TIPO DE EE
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Fuén'terzrﬁurﬁcirir'ecciu’n'de Apovyo Técnico Pedégégico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

2.2. Matricula

2.2.1. Matricula y Ocupacién de Jardines Infantiles

La capacidad méxima de las salas cunas y jardines infantiles del SLEP Barrancas es de 2.349 nifios y nifias,
y la matricula es de 2.250, lo que representa una ocupacién del 95,8% de la oferta que el SLEP Barrancas
brinda a la comunidad. En el siguiente grafico se puede observar la ocupacion por jardin infantil por
comuna.

‘GRAFICO 2. MJATRICULA Y CAPACIDAD DE JARDINES INFANTILES DEL SLPE BARRANCAS POR COMUNA
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2.2.2. Matricula y capacidad de Escuelas y Liceos

La capacidad’? méxima de los establecimientos educacionales del SLEP Barrancas es de 27.980
estudiantes, y la matricula® es de 23.114, lo que representa una ocupacion del 82,6% de la oferta que el
SLEP Barrancas brinda a la comunidad. En la siguiente tabla se puede observar la ocupacién por comuna:

TaBia 1. OCUPACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES POR COMUNA.

. Cerro Navia Lo Prado Pudahuel TOTAL % TOTAL
Ocupacion
>90% 1 4 12 17 31,5%
75% a90% 9 5 5 19 35,2%
< 75% 12 4 2 18 33,3%
TOTAL 22 13 19 54 100%

Fuerste: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimientc v Monitoreo, SLEP Barrancas.

El detalle de la matricula y capacidad por establecimiento se puede apreciar en los siguientes graficos:

2 Se consideré capacidad de 35 estudiantes por curso para cada EE y de 15 estudiantes por curso para las escuelas de

educacién especial {seglin decreto 87).
% Fecha de corte: septiembre 2019
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GRAFICO 4, MATRICULA Y CAPACIDADES DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DEL SLEP BARRANCAS A SEPTIEMBRE 2019
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Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdeico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.



SERSIO LOLAL BE EDLCALON PURLICA

EARRANCAS

Lerre Navia | ke Proade { Pudghuel

2.2.3. Evolucién de la matricula de Jardines Infantiles

En el sigufente gréafico se puede observar que la matricula se mantiene relativamente igual entre un
afio y otro para las salas cunas y jardines infantiles, independiente de la comuna.
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_ GRAFICO 5. EVOLUCION DE LA MATRICULA EN SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES DEL SLEP BARRANCAS
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Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

2.2.4. Evolucidn de la matricula de Escuelas y Liceos

En el siguiente grafico se puede observar la variacion mensual de la matricula para los ultimos 3 afios:
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GRAFICO 6. EVOLUCION MENSUAL DE LA MATRICULA DE LGS ULTIMOS 3 AROS DELSLEP BARRANCAS
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Fuente: Sistema de Informacion General del Estudiante. hitp://sige.mineduc.cl

En el siguiente grafico se puede comparar la matricula®, a nivel de territorio, entre establecimientos

articulares® pagados y subvencionados, y educacién pablica.
g

GRAFICO 7. EVOLUCION ANUAL DE LA MATRICULA EN EL TERRITORIO DE BARRANCAS 2007-2019.

4 Fecha de corte para afio 2019 fue en mes de septiembre. Para afios anterior la fecha de corte es diciembre.
5 ver Anexos el detalie de los establecimientos particulares pagados y subvencionados por comuna.
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Fuente: Subdireccién de Apoyo Téenico Pedagégico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Del grafico anterior, se observa la oportunidad que existe para poder aumentar en la matricula y acortar
la brecha de participacién entre la educacién publica y la particular pagada y subvencionada, como
también la inflexién hacia un incipiente repunte a partir de 2017 de la matricula publica.

Estudiantes por nivel y tipo de establecimiento
2.3.1. Educacion regular parvularia, basica y media

El total de estudiantes en educacion regular parvularia, basica y media es de 21.227, los que se
encuentran distribuidos en los diferentes niveles seglin se puede apreciar en la siguiente tabla.

TaBLA 2. MATRICULA POR NIVEL DE EDUCACION REGULAR PARVULARIA, BASICA Y MEDIA EN EL SLEP BARRANCAS

NT1 1.437 2030
NT2 1.559 ... 2100
1er ciclo basico 7.896 9.205
2do ciclo bésico 7.855 e, 2065
Media 2.480 3.209
Total 21.227 25.609

Fuente: Subdireccidn de Apoyo Técnico Pedagégico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas,

lunto con observar la subutilizacion de la capacidad instalada en todos los niveles educativos, se puede
también relevar la sustancial caida en la matricula de estudiantes que se produce desde el 2do ciclo
Basico a Educacién Media. Esta constatacién desafia al Servicio de Educacion Pablica Barrancas a
implementar acciones que potencien y mejoren la trayectoria formativa de los estudiantes dentro de los
establecimientos de su territorio.



2.3.2. Educacién de Adultes

De un universo de 1.681 estudiantes en Educacién de Adultos en el territorio, el 85% se encuentra
cursando estudios de nivel media. En la siguiente tabla se puede observar el detalle del territorio:

TaBLA 3. MATRICULA DE EDUCACION DE ADULTOS EN ELSLEP BARRANCAS

 Nivel de Ensefianza . . Cantidadde Estudiantes * " Capacidad

 Nivel Basico 1{1° a 4° basico) 32 _ 70
~ Nivel Basico 2(5° y 6° bdsico) o 53 140
Nivel Basico 3(7°y 8° basico) 154 175
ler nivel (1° y 2° medio) 604 595
2do nivel (3° medio) 36 665

... 2do nivel (3° y 4° medio) 757 e
3er nivel (4° medio) 45 70

Total 1.681 1.715

Fuente: Subdireccion de Apoye Técnico Pedagégico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

2.3.3. Educacién Especial

En el caso de la Educacién Especial, de los 318 estudiantes que hoy se encuentran matriculados, ef 45%
lo hace en nivel Laboral 1y Laboral 2, contribuyendo asi a la formacién para la insercion laboral de dichos
estudiantes. En la siguiente tabla se puede observar el detalle del territorio:

TABLA 4. MATRICULA DE EDUCACION ESPECIAL

- “Nivel de Ensefianza =~ Matricula -~ "Capacidad

NT1 R - T

. NT2 6 30
_lerciclobdsico 68 150
2dociclobdsico 83 - 180
Laboralt 8 . 120
Laboral 2 .62 90

Total 318 600

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Sezuimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

2.4, Estudiantes Prioritarios y Preferentes de Barrancas.

El total de estudiantes® preferentes y prioritarios representa un 85% de la matricula. Este alto porcentaje nos
desafia como SLEP a orientar de manera correcta y adecuada nuestros proyectos SEP, alinedndolos a las
necesidades de estos estudiantes, tanto de equipamiento fisico como en estrategias pedagégicas. Poner el
enfoque en proyectos que signifiquen el potenciar los talentos y habilidades de estos estudiantes. En base a
esto, trabajaremos apoyando a los establecimientos en las construcciones de sus PME, orientandolos a atender
estos estudiantes.

TABLA 5. DISTRIBUCICN DE ESTUDIANTES PRIORITARICS ¥ PREFERENTES BARRANCAS 2018

T28% 14% 1 - 62%
12% 50 23%
Totalmatricula | .. 6900. | 10316 | 54717 . 22687

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Prioritarios .

Preferentes

6 Analisis realizado en informacién publicada en SIGE a agosto del 2018 de los Establecimientos Educacionales (54}
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2.5. Indice de vulnerabilidad Escolar (IVE)

El IVE para los establecimientos educacionales del SLEP Barrancas se puede diferenciar entre educacion
basica y media. De esta manera los rangos para estos establecimientos son:

=  Educacion basica: entre 79 y 95%
» Educacién media: entre 89y 94%

En la Tabla 26 {Anexos) se puede revisar el detalle de IVE por establecimiento educacional.

2.6. Docentes y Asistentes de la Educacion 2019
2.6.1. Numero de docentes y Asistentes de la Educacién de Escuelas y Liceos

El Servicio Local de Educacion Pablica de Barrancas, cuenta en la actualidad con la contratacion de 3.327
funcionarios con una contratacion de 61.967 horas en total, distribuidos en sus 54 Establecimientos
Educacionales. De estos:

» 1765 forman parte de la Dotacién Docente (profesores de educacion general basica,
educadoras de parvulo, docentes de educacion diferencial, profesores de ensefianza media)

= 1,562 forman parte de los Asistentes de la Educacién (administrativos, paradocentes, asistentes
de aulas, profesionales de la educacién, auxiliares de servicio, guardias, entre otros)

En la Tabla 27 y Tabla 28 (Anexos) se puede observar el detalle de la distribucién de docentes y horas de
contratacién para cada uno de los Establecimientos Educacionales.

2.6.2. Numero de Talleristas del SLEP Barrancas

Se ofrecen a los estudiantes de 23 establecimientos talleres extraprogramaticos en areas como deporte,
arte, ciencias y cultura. Para ellos se cuenta con 81 talleristas’ que ofrecen 855 horas para el desarrollo
de estos talleres, los que son financiados a través de los recursos SEP.

En la Tabla 29 (Anexos) se puede observar el detalle de talleristas y horas por cada uno de los 23
establecimientos.

2.6.3. Nimero profesionales y asistentes de la educacion de Jardines Infantiles

En cuanto a la dotacién de los 23 jardines infantiles y salas cunas del SLEP Barrancas, estd constituida
por 431 funcionarias, entre las cuales se encuentran técnicas, funcionarias servicios menores,
educadoras y directoras. En la siguiente tabla se muestra la distribucién por tipo funcionaria.

TABLA 6. DOTACION JARDINES INFANTILES ¥ SALAS DE CUNA.
SERVICIOS

278 44 86 23 431

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

7 Quien realiza el taller respectivo

13



Por las exigencias de coeficientes técnicos que exige JUNJI esta dotacion se ajusta a un estandar eficiente
de la prestacién del servicio.

El detalle por sala cuna/jardin infantil se puede encontrar en la Tabla 30 (Anexos).

2.6,4. Evaluaciéon docente

La Evaluacién Docente mide el desempefio docente en los distintos niveles educativos y sus respectivas
especialidades. Los niveles evaluados son Educacién de Adultos, Educacién Especial, Educacion Media,
Educacién Técnico Profesional, Educacién Parvularia, Primer Ciclo y Segundo Ciclo. La mayor cantidad
de evaluados durante el 2018 son los docentes que imparten clases en Segundo Ciclo (37%) y en Primer
Ciclo (26%). Los docentes de los niveles Educacion de Adultos (0,3%) y Educacion Técnico Profesional
(1%) fueron los menos evaluados en comparacién con el resto (ver grafico).

Los resultados por nivel y categoria, de los 333 evaluados, la mayor cantidad de “Competentes” se
concentran en Segundo Ciclo {83 docentes), Primer Ciclo (56 docentes} y Educacion Especial {41
docentes). En lo referente a los docentes de Educacion Media, el 77,7% de ellos (21 docentes} obtuvo
resultado “Competente”, mientras que el 22,3% restante (6 docentes) resultd “Basico”. Ahora, en el caso
de los docentes de Educacion Técnico Profesional, el 50% (2 docentes) se encuentra en [a categoria
“Bésico” y la otra mitad en la categoria “Insatisfactorio”.

En la Educacién Parvularia, del total de educadoras evaluadas, el 54,5% (12 docentes) obtuvieron como
resultado “Basico”, el 40,9% {9 docentes) se encuentra en categoria “Competente” y una docente en
“Insatisfactorio” {4,5%). En lo que respecta a los resultados de los docentes de Educacién Especial, de un
total de 56 docentes evaluados, el 25% (14 docentes) estd en categoria “Basico”, el 73% (41 docentes)
en “Competente” y, por ditimo, un docente en categoria “Destacado” (1,8%)-

Los educadores del Segundo Ciclo obtuvieron mayoritariamente desempefio “Competente” (77,5% del
total de docentes de este nivel), 17 docentes fueron evaluados como “Bésico” y 6 docentes “Destacado”.
En relacién a los docentes de Primer Ciclo, se evaluaron 77 educadores. De este total, el 18% (14
docentes) se encuentra en categorfa “Bdsico”, 72,7% (56 docentes) obtuvo como resultado
“Competente”, y 9,09% {7 docentes) “Destacados”.

... GrAFICO 8. DISTRIBUCION POR NIVEL DE DOCENCIA
EVALUACION DOCENTE 2018

= E, Adultos = E. Especial =E Media =E. TP =E. Parvularia = Primer Cicloc = Segundo Cicio

Fuente: Subdireccion dg Apoyo :I:énéﬂ.ita--ﬁéaagégico. Area de Seguimire'ntb yMonltoreo, SLEP Barrancas.
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~ GRAFICO 3. DISTRIBUCION RESULTADOS EVALUACION 2018 PORNIVELY CATEGORIA
POR NIVEL Y CATEGORIA (F}
BE Adultos @E Especial #E Media #E. TP E Parvulariz ®PrimerCiclo  # Segundo Ciclo

100
80
G0
40

% 5000101 1

Insatisfactorio Basico Competente Destacado

" Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagégico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

2.7. Resultados Educativos en los Establecimientos Educacionales Piiblicos
de Barramncas

En esta seccion se exponen, en primer lugar, los resultados del SIMCE 2018 de los establecimientos
educacionales de Barrancas, en segundo lugar, las categorias de desempefio de los establecimientos y, por
Gltimo, el informe de evaluacidn integral realizada por la Agencia de Calidad de la Educacidn a siete escuelas y

liceos de Barrancas.
2.7.1. Resultados de Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2018 (IDPS)

La Agencia de la Calidad de Calidad de la Educacién (2019) define los IDPS como un “conjunto de indices
que entregan informacidn relacionada con el desarrollo personal y social de los estudiantes de un
establecimiento, en forma complementaria a los resultados de la prueba Simce y al logro de los
Estindares de Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcion de calidad educativa al incluir
aspectos que van mas alld del dominio de conocimiento académico”.

Los puntajes obtenidos en los IDPS, en los tres niveles evaluados, 4°, 6° basicos y i Medio son similares
al afio 2017, mostrando un comportamiento similar y estable comparado con afio 2015 y 2016. En tanto,
el indicador con puntajes mds bajos es clima de convivencia escolar en todos los niveles de ensefianza
4° y 6° basico y Il medio. Lo anterior, requiere de acciones especificas que mejoren la percepcion de los
estudiantes en este indicador. Es por esto, que en el SLEP Barrancas se conformé un equipo especializado
en atencién biopsicosocial del estudiante, realizando atenciones y derivaciones a redes cuando es
pertinente. Cabe sefialar que los indicadores con puntajes promedios muy similares al promedio
nacional son autoestima académica y motivacién escolar, lo que implica que los/as estudiantes se
sienten con altas expectativas frente a su desempefio escolar y sus capacidades siendo un aspecto
positivo dentro de los resultados.

TABLA 7. INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL POR NIVEL DE ENSENANZA 2018

4° bésico promedio nacional 74 J 75 78 70
4° basico Barrancas 73 ] 70 76 67
Variacién . L 1 punto . | <5puntos” i i a2puntos soed o e=3.puntos
6° basico promedio nacional 74 75 77 70
6° basico Barrancas 75 69 | 78 68

| Variacion : +Ipunto i . -6puntos i c+lpuito: ) =2 puntos -

! I MEDIOQ promedio nacional | 74 75 77 70

. I MEDIO Barrancas 74 71 75 68
Variacion -Sinvariacién - . -4 puntos iy -2 puntos -] - --Z puntos -

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoren, SLEP Barrancas.



Los puntajes promedios de las escuelas del territorio en los IDPS para 4° basico se han mantenido
similares desde el afio 2014, siendo el indicador con mayor puntaje promedio Participacién y Formacién
Ciudadana.

TABLA 8. |NDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL 4° BAsICO (2014-2018)

S U RN P R Variacion

B AR O _.;I_nq;gg_q_o_r_j;:-_ 5 S 2034 - 02015 2016 - .2017 2018 2017- 2018
Autoestima Académica 74 75 75 75 74 -1
Clima de Convivencia escolar 71 71 73 72 72 0
Participacién y Formacion cindadana 76 76 78 78 77 -1
Habitos de vida saludable 69 69 69 67 67 0

Fuente: Subdiraccidn de Apoye Técnico Pedagégico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

En el caso de 6° basico, los puntajes promedios de IDPS se han mantenido similares desde el 2014, se
advierte un leve aumento del indicador autoestima académica y motivacién escelar de 73 a 75 puntos
promedio entre 2016-2018.

___TABLA 9. INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SoclaL 6° BAsico (2014-2018)

Autoestima Académica 75 74 73 75 +2
Clima de Convivencia escolar 70 70 72 72 0]
Participacion y Formacién ciudadana 76 76 77 78 +1
| Habitos de vida saludable 68 68 69 68 -1

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiente y Monitoreo, SLEP Barrancas.

A nivel nacional los puntajes IDPS en Il medio bajan en comparacién con 4° y 6° basico. Los puntajes
promedios se han mantenido similares desde el 2014, se advierte un leve aumento en el indicador de
autoestima académica desde 73 a 74 y en Hébitos de vida saludable de 67 a 68 en los afios 2017-2018.

TABLA 18, INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL ¥ SGCIAL || MEDIO {2014-2018)

Autoestima Académica 71 72 73 73 74 +1

Clima de Convivencia escolar 68 68 68 71 70 -1
Participacion y Formacién ciudadana 73 73 74 75 74 -1
Habitos de vida saludable 64 67 71 67 68 +1

Fuente; Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

2.7.2. Resultados de Aprendizaje SIMCE 2018

2.7.2.1. Lenguaje 4° Basico

Un primer nivel de andlisis de los resultados Simce es el puntaje obtenido, este sirve como un punto
de referencia que ubica al establecimiento en un rango entre el puntaje minimo y maximo alcanzado
por las escuelas. Asimismo, el puntaje obtenido sirve para analizar la evolucién del desempefio en el
tiempo, definiendo la tendencia de éstos en los afios evaluados. Por otro lado, el puntaje obtenido
es Gtil para compararlo con los puntajes obtenidos a nivel nacional y con el mismo Grupo
Socioecondmico GSE los que se presentan en el siguiente gréfico.

En cuanto a los puntajes obtenidos en la prueba de lectura 4° basico en Barrancas, es posible
mencionar que las escuelas de mayor puntaje se mantuvieron en el tiempo, mostrando promedios
similares a afios anteriores. En el caso de Lenguaje 4° bésico, 19 de 46 escuelas, es decir, el 41%
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presenta puntajes sobre los 250. En tanto, 21 escuelas se encuentran entre los 220 y 250 puntos, lo
gue representa un 46% del total. Mientras que, 6 escuelas alcanzan menos de 218, equivalente a un
13%.

Alanalizar la evolucion de los puntajes se aprecia una tendencia al alza tanto en el promedioc nacional,
el promedio de grupo socioecondmico Medio Bajo y promedio Barrancas 4° basico. No obstante, el
promedio de Barrancas 2017-2018 se mantuvo similar.

El promedio Barrancas es 12 puntos promedio mas bajo que el promedio de su mismo grupo
socicecondmico Medio Bajo y 24 puntos inferior que el promedio nacional en 2018. Cabe sefialar que
el afio 2017, el promedio Barrancas se acercd mds al GSE medio bajo comparado con otros afios,
quedando a 8 puntos, en tanto en 2018 esta distancia se acrecentd alcanzando 12 puntos de
diferencia.

_ GRARICO 10. EVOLUCION PUNTAJE PROMEDIQ LENGUAIE 4° BASICC
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Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgice. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

En una segunda dimensién de andlisis se encuentren los niveles de aprendizaje, los que en todas las
pruebas nos muestran la distribucidn del 100% de estudiantes evaluados y su desempefio segin lo
esperado en el curriculo para su nivel tal como se expresa en el siguiente recuadro.

“NIVEL DE APRENDIZAIE ADECUADO
Los y las estudiantes han logrado lo exugldo por el currtculo de manera sat[sfactorla Esto lmphca demostrar
gue han adquirido los conocimientos y habilidades basicas estipuladas en el curriculum para el periodo
evaluado.

ijNIVEL DE APRENDIZAJE EEEMENTAL
Los vy [as estudiantes han lograde lo exrgldo por el curriculo de manera parcial. Esto implica demostrar que
han adquirida los conocimientos y habilidades basicas mas elementales estipuladas en el curriculum para el
periodo evaluado.

'NIVEEDE APRENDIZAJE INSUFICIENTE
Los v las estudiantes que no logran demostrar consistentemente que han adquirido conomm:entos ¥

habilidades bdsicas mas elementales estipuladas en el curriculum para el periodo evaluado.
Fuente: Agencia de Calidad de Educacidn {(2019) extraido en: www.agenciaeducacion.cl

De este modo, los niveles de aprendizaje nos sirven para:

= Relacionar los puntajes de las pruebas con el nivel de aprendizaje alcanzado en rangos especificos de
desempefio.

» Comprender del cardcter progresivo del desarrollo de habilidades (mirada longitudinal).

» Establecer metas especificas en los establecimientos, relacionadas con |a movilidad de aprendizaje.

* Interpretar resultados en estdndares acordados a nivel nacional.

= Servir de insumo para la ordenacién de categoria de desempefio de escuelas.

En cuanto a los niveles de aprendizaje de Lectura 4° bdsico, se evidencia que se han mantenido en
los Gltimos 4 afios. En este sentido, se advierte un leve aumento de estudiantes en la categoria
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adecuado entre los afios 2015- 2017 desde un 21% a un 26%. Mientras que entre los afios 2017- 2018
la categoria adecuada se mantuvo similar, disminuyendo un punto porcentual.

GRAFICO 11. NIVELES DE APRENDIZAJE LENGUAJE 4° BASICO 2015- 2018 DE ESTUDIANTES DEL SLEP QUE RINDIERON SIMCE

= Insuficiente  =Elemental = Adecuado

100,0
90,0
20,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

c,0

2015 2016 2017 2018

Fuente: Subdireccién de Apoye Técnico Pedagégico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Las habilidades medidas son tres para la prueba de Lectura®:

» Localizar: Agrupa las habilidades de lectura que el estudiante debe emplear para operar con los elementos
explicitos del texto. Involucra fa extraccion de informacién mds o menos visible en el texto, como datos
puntuales, caracteristicas explicitas de personajes, entre otros.

n |nterpretar y Relacionar: Agrupa [as habilidades de lectura que el estudiante debe emplear para operar con
elementos implicitos en el texto, estableciendo conexiones o relaciones entre los elementos que se
encuentran explicitos. Entre estas habilidades se incluye, por ejemplo, la realizacidn de inferencias, el
reconocimiento de relaciones causales y la comprensidn del sentido global de un texto.

®  Reflexionar: Agrupa las habilidades de lectura que el estudiante debe emplear para operar con elementos
implicitos en el texto, estableciendo conexiones o relaciones entre los elementos gue se encuentran
explicitos. Entre estas habilidades se incluye, por ejemplo, la realizacién de inferencias, el reconocimiento
de relaciones causales y fa comprension del sentido global de un texto.

Con respecto a las habilidades que se miden en la prueba de Lectura del SIMCE, se observa que no
existen variaciones en estas, alcanzando un total de 4 de 10 al igual que los afios 2016 y 2017.

TasLa 11. HABILIDADES QUE SE MIDEN EN LA PRUEBA DE LECTURA DEL SIMCE

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiente y Monitoreo, SLEP Barrancas.

2.7.2.2., Matematica 4° Basico

En cuanto a la prueba de matematica se evidencia que 13 escuelas, equivalente a un 28%, presentan
resultados por sobre los 250 puntos promedio. En su mayoria (21 escuelas) alcanzan entre 249 y 223
puntos promedio, lo que representa un 47%, mientras que 12 establecimientos alcanzan menos de
220 puntos promedio. En concordancia con lo anterior, el promedio del territorio en la prueba de
matematica es de 238 puntos, 23 puntos mas bajo que el promedio nacional (261 puntos), lo que
evidencia un desaffo para este y los préximos afios.

® Seglin el documento oficial Lenguaje y Comunicacidn Programa de Estudio Cuarto Afio Basico, Unidad de Curricutum y
Evaluacién, Ministerio de Educacién, Republica de Chile, Santiago, 2013.
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GRAFICO 12. EVOLUCION DE PUNTAJES SIMCE MATEMATICA 4° BASICO BARRANCAS {2015-2018)
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Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagogice. Area de Seguimienta y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Los niveles de aprendizaje en Matematica 4° Basico se han mantenido entre los afios 2015- 2018,
concentrandose la mayor cantidad de estudiantes en el nivel insuficiente. En el pericdo 2015-2017
hubo un leve aumento de estudiantes en nivel adecuado y elemental, mientras que al 2018 en
comparacién con el afio 2017, los y las estudiantes en nivel adecuado disminuyeron en 3 puntos

porcentuales.

GRAFICO 13. NIVELES DE APRENDIZAJE MIATEMATICA 4° BASICO 2015- 2018 DE ESTUDIANTES DEL SLEP QUE RINDIERON SIMCE
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Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagégico. Area de Seguimiente y Monitoreo, SLEP Rarrancas.

Los ejes temdticos medidos en la prueba de matemdtica para 4° basico son los siguientes®:

Niameros y Operaciones: Modelar, Aplicar, seleccionar, modificar y evaluar modelos que involucren las
cuatro operaciones con nlmeros naturales y fracciones, la ubicacidn en la recta numérica y el plano y el

andlisis de datos.

Patrones y Algebra: [dentificar y describir relaciones de todo tipo, Los estudiantes buscaran relaciones entre
nimeros, formas, objetos y conceptos, lo que los facultara para investigar las formas, las cantidades y el
cambic de una cantidad en refacidn con otra.

Geometria: Reconocer, visualizar: Dibujar figuras, describir las caracteristicas y propiedades de figuras 3D y
figuras 2D en situaciones estaticas y dindmicas. Se entregan conceptos para entender la estructura del

¢ Segtin el documento oficial Matematica Programa de Estudio Segundo Afio Medio, Unidad de Curriculumy Evaluacién,
Ministerio de Educacidn, Republica de Chile, Santiago, 2011,
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espacio y “describe el progreso de Jas competencias relacionadas con la comprension, medicidn y el
modelamiento de las formas, las transformaciones, la posicidn y el espacio.

= Medicién: Comunicar, reconocer, y comparar: identificar las caracteristicas de los objetos y cuantificarlos,
para poder compararlos y ordenarlos. Las caracteristicas de los objetos —ancho, largo, alto, peso, volumen,
etc.

» Datos y Probabilidades: Clasificar argumentar. comunicar y clasifiquen y lean informacion dispuesta en
tablas y gréficos, y que se inicien en temas relacionados con las probabilidades que les permita hacer
predicciones.

En 4° basico el desempefio por habilidad y ejes tematicos es similar en las dos pruebas aplicadas,
como se expone en los cuadros siguientes. En Lenguaje, el puntaje es de 4 en las tres habilidades al
igual que en 6° basico, como revisaremos mas adelante. En el caso de matemdtica, en los ejes
temdticos el desempefio alcanza a un 4, s6lo, Patrones y Algebra obtiene un puntaje 5, mientras que
en 6° basico baja esta habilidad a 4 y aumenta Geometria a 5.

TaBLA 12. DESEMPERO POR HABILIDAD Y EJES TEMATICOS

Matematca| - 4 1 5[4 o4 4

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagégico. Area de Seguimiento y Monitoreo, S[£P Barrancas

2.7.2.3. Lenguaje 6° Basico

En cuanto al desempefic 6° bdsico de Lenguaje es posible mencionar que, en promedio los
establecimientos de Barrancas aumentaron desde 220 a 229 puntos. Hubo establecimientos que
avanzaron hasta 36 puntos promedio considerando la aplicacién 2016- 2018, entre eflos, 6 escuelas
se encuentran en categorfa insuficiente. Sin embargo, el promedio de los establecimientos de
Barrancas en la prueba de Lenguaje 6° bésico alcanza 229, en tanto el promedio nacional 250 puntos,
es decir, 21 puntos menos.

GRAEICO 14. EVOLUCION DE PUNTAJES LENGUAIE 6° 8ASICC
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Fuente: Subdireccién de Apoyo Téchico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitarec, SLEP Barrancas.

Los niveles de aprendizaje de Lenguaje 6° basico desmuestran un progreso en los estudiantes que
se encuentren en nivel de adecuado, desde la Gltima aplicacion 2016. De este modo, se evidencia un
aumento de 3 puntos porcentuales desde 15% a un 18% en nivel adecuado en el aio 2018. No
obstante, representan un desafio seguir avanzando en el incremento de estudiantes en nivel
adecuado, consierando que el promedio nacional alcanza un 44,7%.
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GRAFICO 15. NIVELES DE APRENDIZAJE LENGUAJE 67 BASICO 20714~ 2018 DE ESTUDIANTES DEL SLEP QUE RINDIERON SIMCE
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Fuente: Subdireccién 'de Apoyo Técnice Pe&agégico. Area de Seguimiento y Monitofeo,-éLEli‘ Barrancas.

2.7.24.

Matematica 6° Basico

En el caso de matemdtica, 26 escuelas avanzaron hasta 41 puntos promedio considerande la Gitima
aplicacion Simce para 6° bésico, lo que implica un 56% del total de establecimientos que aplicaron la
prueba. Entre las que avanzaron sobre 10 se encuentran 6 escuelas en categoria insuficiente. Sin
embargo, resulta importante seguir avanzando, ya que el promedio alcanzando por Barrancas es de
224, mientras gue el promedio nacional alcanza 251, es decir, 27 puntos menos. Es preciso mencionar
que la Agencia de Calidad de la Educacion 2019 no publico los puntajes de 6° basico por grupo

socioecondmico.
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GRAFICO 16. EVOLUCION DE PUNTAJES 6° BASICO MATEMATICA
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Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Los niveles de aprendizaje de Lenguaje 6° basico desmuestran que el puntaje promedio del territorio
es similar al afic anterior, la cantidad de estudiantes en nivel adecuado descendié desde un 10% a un
7% entre 2016-2018. En tanto el nivel insuficiente aumento un 2% en el mismo periodo de tiempo.

GRAFICO 17. NIVELES DE APRENDIZAJE MATEMATICA 6° BASICO 2014~ 2018 DE ESTUDIANTES DEL SLEP GUE RINDIERON SIMCE
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Fuente: Subdireccin de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

El desempefio por habilidad y ejes temdticos en 6° bdsico es similar en las tres pruebas, como se
expone en los cuadros siguientes. En el caso de matematica, en los ejes tematicos el desempefio
alcanza a un 4, sélo geometria obtiene un puntaje 5.

TABLA 33. DESEMPERO POR HABILUDAD Y EJES TEMATICOS EN 6° BASICO

Lenguaje

4 - 4

_.Mateméﬁ(':aﬁ__ Ll 5o

Fuente: Subdireccidn de Apoyo Técnico Pedagogico. Area de Seguimiento y Menitoreo, SLEP Barrancas.

2,7.2.5. LecturaII° Medio

En Lectura, los liceos mantuvieron el promedio y en algunos casos disminuyeron en comparacion al
2017. Solo 2 de los 9 liceos alcanzan un puntaje igual o superior a 250 puntos, es decir, que estan
por sobre el promedio nacional que es de 249 puntos promedio. Como se observa en el siguiente
grafico, los promedios en general son bajos, sin experimentar mayores variaciones entre los afios

2015- 2018.

GRAFICO 18. EVOLUCION DE PUNTAJES Il MEDIO LECTURA 2015- 2018
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Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnice Pedagdgice. Area de Seguimianto y Monitoreo, SLEP Barrancas.
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2.7.2.6. Matematica II° Medio

En cuanto a matematica los puntajes si bien han aumentado considerando el afio anterior, estos
continian siendo bajos. Los liceos Poeta Pable Neruda y Bicentenario presentan puntajes sobre 250
puntos ponderados, mientras que el promedio nacional es de 264 puntos. En funcién de los
resultados es primordial apuntar a estrategias que favorezcan el aumento en los niveles de logro de

aprendizaje.

GRAFICO 19. EVOLUCION DE PUNTAJES [| MEDIO MaTEMATICA 2015- 2018
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Fuente: Subdireccidn de Apoys Técnico Pedagégico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Es importante mencionar que, este afio no se reportan resultados de |l medio segin Estdndares de
Aprendizaje (Decreto Supremo de Educacion N.2 178/2015), debido a que estos deben ser
actualizados de acuerdo con las Bases Curriculares recién implementadas (Decreto Supremo de

Educacién N.2 614/2013).

Tal como se evidencia en los cuadros siguientes el desempefio por habilidad y ejes teméticos en
similar en las dos pruebas. En el caso de Lenguaje, es la Gnica prueba que muestra diferencias, en
especial, en la habilidad de interpretar y relacionar, que es la mas baja comparado con las otras dos
habilidades evaluadas, lo que representan un aspecto de mejora importante considerando que esta
habilidad es transversal a otras asignaturas.

TABLA 14. DESEMPENO PGR HABILIDAD Y EIES TEMATICOS

Lenguaje

4 | L A g

i . s
H ! !

i Matematica 4
Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagégico. Area de Seguimiento y Manitoreo, SLEP Barrancas.

2.7.3. Categorias de Desempefio

En diciembre 2018 se informd la Categoria de Desempefio de los Establecimientos Educacionales, la cual

se calcula sobre la base de los resultados SIMCE 2017, La categoria de desempefio es definida por la

Agencia de Calidad de la Educacién como una forma integral de evaluacién que busca promover [a
mejora continua de los Establecimientos Educacionales. Para obtener la Categoria de Desempefio se
consideran los resultados, Niveles de Aprendizaje y progreso de fa prueba estandarizada SIMCE y los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social, siendo el resultado la categorizacion de los establecimientos
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en los niveles de desempefio: Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente. Cabe sefialar que la categoria de
desempefio para Educacién Bésica entra en régimen el afio 2016, mientras que la de Educacion Media

entrd en régimen el afio 2017, las que serdn informadas por la Agencia anualmente.

Las categorias de desempefio por definicién agrupan a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados que se describen en el siguiente cuadro, segun las distintas dimensiones evaluadas en el
proceso de analisis, considerando siempre el contexto social de ios estudiantes del establecimiento.

TaBLA 15, DEFINICION DE CATEGORIAS DE DESEMPERO POR RESUL"FADO OBTENIDO

ICategoria de Desempefio. Resultados obtenidos e
Alto resultados que sobresalen respecto de lo esperado
Medio -~ . -iwr 7o Ul resyltados similares alo esperado
Medio Bajo obtienen resultados por debajo de lo esperado
‘Insuficiente - -t resultados muy por debajo de lo esperado

Fuente: Agencia de Cahdad de Educacion {2019) extraido en: www.agenciaeducacion.cl

En este ultimo afio, 8 escuelas avanzaron en su nivel de desempefio, 4 de ellas avanzaron de nivel
insuficiente a Medio-Bajo, 2 de medio bajo a medio, una de medic a alto y una escuela avanzo6 dos niveles
desde insuficiente a Medio.

Por otro lado, 3 escuelas bajaron en su nivel de desempefio, 2 de ellas de Medio Bajo a Insuficiente y
una de ellas de Medio a Medio Bajo. Asimismo, 13 escuelas se mantienen en nivel insuficiente
considerando la categorizacién 2017.

TABLA 16. CATEGORIAS DE DESEMPERO EN EDUCACION BASICA BARRANCAS (2016-2018).

‘Alto” I D T FECETN '-1' 204 159%
Medio 11 11 13 28% 5404
‘MedioBajo - | 155 o4 17 - 37% 249%
Insuﬁczente 17 18 15 3% 8%

Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitereo, SLEP Barrancas.

En el caso de Educacidén Media se categorizaron 7 establecimientos, 3 de ellos en nivel de desempefio
insuficiente, 2 en nivel Medio- Bajo y 2 en nivel Medio, no se evidenciaron cambios de un afio a otro.

TABLA 17. CATEGORIAS DE DESEMPERO EN EDUCACION MEDIA BARRANCAS (2017-2018).

Al 7 L el RN o 16,3%
Medio 2 2 220 52,9%
Medio Bajo. ] 20 Wk 220 22,7%
insuﬁaente i 5 5 56% 8,1%
Total o ioiimig it g 100% 100%

Fuente: Subdnreccmn de Apoya Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitereo, SLEP Barrancas.

2.7.4. Estiandares Indicativos de Desempeiio (visitas de la Agencia de la Calidad a
los establecimientos)

El marco normativo que disefia e instituye el Sistema Nacional de Aseguramiento de Calidad de la
Educacién Escolar define una institucionalidad que aborda el problema de la calidad educativa desde
una perspectiva sistémica, propendiendo al equilibrio entre la autonomia de los sostenedores, la entrega
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de apoyo y la exigencia de rendicién de cuentas. En este contexto, la Agencia de Calidad de Ia Educacidn
cuenta con instrumentos y herramientas concretas para la evaluacidn y promacidn de la mejora continua
de los aprendizajes de los estudiantes y el fomento de las capacidades institucionales de los
establecimientos. Una de las herramientas utilizadas por la Agencia de Calidad de la Educacion son los
Estdndares Indicativos de Desempefio. Los Estandares Indicativos son referentes que orientan la
Evaluacion a cargo de la Agencia de Calidad y, a su vez, entregan orientaciones a los establecimientos y
sostenedores para mejorar los procesos de gestion institucional. Estos estandares abordan cuatro
dimensiones de la gestidn escolar: Liderazgo, Gestion pedagdgica, Formacién y convivencia, y Gestidn
de recursos {Agencia de Calidad de la Educacién, 2014).

Através de visitas de evaluacidn y orientacion al establecimiento y su sostenedor, un equipo de expertos
en educacién y gestidn elabora un diagndstico del desempefio del establecimiento, tomando como guia
los Estandares Indicativos de Desempefio.

La Agencia de Calidad de la Educacion define el tipo de visita que requiere el establecimiento segln sus
necesidades de mejora. Las visitas pueden ser: a) Visita integral: Se evalGan todas las dimensiones de los
Estandares indicativos de Desempefio, b} Visita tematica: Se evalda solo una o algunas de las
dimensiones de los Estdndares Indicativos de Desempefio, y ¢) Visita de aprendizaje: Su objetivo es
recabar informacién sobre buenas practicas de gestidn educativa.

Entre los afios 2018 y 2019, la Agencia de Calidad de la Educacidn ha realizado visitas integrales a siete
establecimientos del SLEP Barrancas:

= FEscuela Reptblica de Estados Unidos {2018)

= Escuela Sargento Candelaria (2018)

® Complejo Pedro Prado (2019)

= Fscuela Doctor Treviso Girardi (2018)

= Escuela Ciudad Santo Domingo de Guzman (2018}
» Escuela Gladys Valenzuela (2019)

= Complejo Cerro Navia (2019)

A partir de esas visitas, la Agencia de Calidad ha elaborado informes integrales en los que reporta las
fortalezas y debilidades de gestion definidas en los Estandares Indicativos de Desempeiio, ademas de
entregar recomendaciones para su mejora. La evaluacion no genera una clasificacién o categorizacion
def establecimiento.

En el punto 6.6 (Anexos) se presentan las principales fortalezas y debilidades identificadas por la Agencia
de Calidad de la Educacion en los establecimientos visitados.
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2.8. Principios de la Educacion Publica

Se realizo un andlisis de los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de los establecimientos educacionales,
considerando la visién de cada uno de estos y su relacién con los principios de la educacion publica. La visidn
de los establecimientos constituye una mirada en perspectiva y deberia estar orientada por los principios
constitutivos de la Ley General de Educacién, que se detallan a continuacion:

El sistema deberd otorgarles a los estudiantes oportunidades de aprendizaje que

F?-i.‘d?d_ nieen - les permitan un desarrollo integral.

RSO G . El sistema debe propender a la superacidn de las metas y estandares de sus
Mejora contmua de Ia cahdad_:_ integrantes, implementando las acciones necesarias para gue alcancen todos ellos
= los niveles de calidad esperados para el conjunto del sistermna

El sistema de proveer el servicio educativo en todo el territorio nacional y otorgar
Cobertura nacaonal y garantla . . )
a los estudiantes el acceso a todos sus niveles y modalidades, velando por la
de acceso.'_ L. L
- continuidad del servicio.

o Desarro[lo equ:tatwo e - Los integrantes del sistema deberan ejecutar acciones orientadas a reducir las
|guair.!ad de oportun:dades = desigualdades de origen o condicién de los estudiantes.

_ S T .': " Los integrantes del sistema realizardn, en sus distintos niveles, un trabajo
LT e 0 enlabhgrativo basado en el intercambio de informacion, el acceso comtin a servicios
Colaboracién y trabajo.enred . . . iy L .
Do S LSRR TN einstalaciones, la generacion de redes de aprendizaje, etc., promoviendo el
-+ desarrollo de estrategias colectivas para responder a sus desafios comunes.

e L El sistema debera promover el respeto por la libertad de conciencia, donde se
: Proyectos educatwos .- garantice un espacio de convivencia abierto a todos los cultos y creencias
_ Cinclusivos,’ Ialcos y de - religiosas, formando a sus estudiantes en el respeto a los derechos humanos y el
“-".'forma_c__lqn _c_i_udadar)a_ - cuidado del medio ambiente, promoviendo la convivencia democratica y el
Crlanioni i elercicio de una ciudadania activa, ética y responsable.

'Pertmenma local dwersndad de' :
: Ios proyectos educat:vos ¥
' part:c:pacron de Ia comunldad :

El sistema deberd contar con proyectos educativos diversos y pertinentes a [a
identidad, necesidades e intereses locales de la comunidad.

‘. El sistema promoveré en los estudiantes la comprensién del concepto de

'Formacmn c:udac[ana valores.. . . . -
Lo __ y “ ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella, en el marco de una repUblica

re ubhcanos o . . , -
: n - democratica. El objetivo es formar una ciudadania activa.

" El sistema promoverd el desarrallo de conocimientos, hahilidades y valores que
permitan a las personas y comunidades contribuir a asegurar, desde sus propias
identidades, su supervivencia y bienestar, a través de una relacidn constructiva
- con sus entornos, reconociendo la interculturalidad (en los términos dispuestos
# por la Ley General de Educacién).

':- Integracmn con e[ entorno y [a_'__.
L RS comun[dad'

Estos principios constituyen los ejes centrales de la Educacién Plblica. El Servicio Local de Educacidn Publica
Barrancas realizd un estudio sobre la consideracion e incorporacion de éstos en los PE! de fos Establecimientos
Educacionales, resultado que se puede apreciar en el siguiente grafico™

GRAFICO 20. PRINCIPIOS DE LA EDUCACION PUBLICA ABORDADOS EN LOS PE| (% DE ESTABLECIMIENTOS DEL SERVICIO QUE LO CONSIDERAN)

18 | os % son en base a la cantidad de Establecimientos Educacionales (54)
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Integracién con el entorno y fa comunidad

Formacion ciudadana y valores republicancs

Pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos y...

Proyectos Educativos Inclusivos, laicos vy de formacion...

Colaberacién y trabajo en red

Desarrolio equitative e igualdad de oportunidades
Cobertura nacional y garantia de acceso

Mejora continua de la calidad

Calidad Integral

}zmmﬁmmmuﬂmu1|wmmmmﬁﬁmmsﬂﬁmmﬁmumﬁiﬁm 43%
T S0%
IMCENIN  15%

TN 31%

T 2%

G 11%

TN 13%

R 44%
:mHHH%II!I]I]H{EIHHHHHH}!IIlH!HE!EHHHﬁiiﬁllﬂlﬁiﬂﬂEIll[[ii%ﬂﬂmilﬂiﬂﬁHﬂiﬂ]iﬂlﬁﬁiﬂuﬂﬁliﬂiﬁm 67%
0% 20% 30% 40% 50%

10% 60% 70%  80%

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico, SLEP Barrancas.

Los resultados que se pueden observar del grafico anterior exigen de parte del SLEP revisar, corregir e
incorporar, junto con los Establecimientos Educacionales, en sus Proyectos Educativos Institucionales, el reflejo
v consideracién de los principios de la Educacién Pablica.

2.9, Sellos de los Establecimientos Educacionales del Servicio de Educacién
Piiblica Barrancas

En relacién con los sellos educativos, estos son elementos que caracterizan, sintetizan y reflejan la propuesta
formativa y educativa que la comunidad quiere desarrollar: le otorgan identidad al establecimiento.

En el caso de los Establecimientos Educacionales (54), los sellos se distribuyen como se muestra en el siguiente

grafico.

GRAFICO 21, SELLOS INSTITUCIONALES ABORDADOS POR LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.
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Innovacién
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Sana Convivencia
Artistico
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Educacion de Calidad
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Atencidn a la diversidad
vida Saludable
Tolerancia - Respeto
Excelencia Académica
Multicultural

Degortivo
Medicambiental
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i5 20 25

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico, SLEP Barrancas.

2 Un Establecimiento Educacional puede abordar mas de un sello, de alli que la suma total que se visualiza en el grafico no
coincida con el total de establecimientos.
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Destaca en el grafico el sello inclusivo abordado por 23 de los 54 establecimientos del territorio, aspecto
enfatizado en establecimientos tanto de educacion bésica como media. Del mismo modo, la sana convivencia
distingue a 17 de los establecimientos y el sello medioambiental que aparece como sello institucional en 15 de
ellos. Por su parte, el desarrollo integral estd planteado como sello institucional en 12 establecimientos,
aspecto que también es abordado en la visién de la mayoria de los establecimientos educacionales del

territorio.
En el caso de los Jardines Infantiles (23), los sellos se distribuyen como se muestra en el siguiente gréfico
~ GRAFICO 22. SELLOS EDUCATIVOS DE JARDINES BCEP
INTERCULTURAL m 1

CIENTIFICO B8 1
MEDIO AMBIENTAL/ ARTISTICO FZEEsiiizsz 2

MEDIO AMBIENTAL S G, 75
VIDA SALUDABLE 7 S, T 4
PSICOMOTRIZ Eﬁf’m 1
ARTISTICO 2o 7% 7 e 10
0 2 4 6 8 10 12

“Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico, SLEP Barrancas.

Respecto a los sellos educativos de los jardines infantiles y salas cunas del territorio, se observa en el grafico
que sobre el 40% de ellos se inclinan hacia un sello artistico. Otros sellos educativos que tienen predominancia
con respecto a la totalidad de centros educativos son sello medio ambiental con un 29% y sello de vida
saludable con un 17%.

Cabe destacar, que los sellos educativos expresan la propuesta que una comunidad pretende desarrollar,
sefialando aquello que la define como una Institucién particular, y distinta a otros establecimientos, por lo que
todos los sellos educativos se presentan como una propuesta valida si es que estos buscan como fin promover
una educacidn de calidad, sistemadtica, oportuna y pertinente, tendiente a favorecer el aprendizaje y desarrollo
integral y en bienestar de los nifios y nifias desde una perspectiva inclusiva.

El Servicio Local de Educacion Pablica definird en su Plan Estratégico Local (PEL) sellos institucionales que sirvan
como marco orientador para los establecimientos, de tal forma que permita orientar el trabajo de actualizacion
de los Proyectos Educativos Institucionales y de los Planes de Mejoramiento Educativo.

2.10. Planes de Mejoramiento Educacional (PME)

La siguiente tabla contiene la informacion del estado de avance de los PME 2019 hasta la primera semana de

octubre.
RBD | ESTABLECIMIENTO N de. % Estado
: : . estrategias @ avance .
16083 | ESCUELA BASICA PRESIDENTE ROOSEVELT 4 . 42% | Implementado Parcialmente
10086 | ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ITALIA 7 ©46% Implementado Parcialmente
. 10087 °| ESCUELA BASICA REPUBLICA DE CROACIA 4 52% | Implementado de Manera Adecuada
. 10105 gﬁigﬁ BASICA FEDERICO ACEVEDO 8 - 56% | Implementado de Manera Adecuada
. 10108 ESCUELA-BASICA LEONARDODAVINCE: = 5 60%  Implementado de Manera Adecuada
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: i ESCUELA BASICA DR. TREVISO GIRARDI 0 .

}f}ﬂg | TONELLI 7 8 28% | Implementado Parcialmente

¢ 10117 | ESCUELA BASICA MARIA LUISA BOMBAL 7 64% ‘Implementado de ManeraAdecuada |

¢ ESCUELA BASICA CIUDAD SANTO DOMINGO o

10123 ' DE GUZMAN 6 ! 66% | Implementado de Manera Adecuadza

10081 = ESCUELA BASICA ESTRELLA DE CHILE -4 .o 57% 7 Implententado de’ManeraAdecuada

100690 gi%iELA BASICA ALEXANDER GRAHAM 6 50% : Implementado Parciaimente

- 101060 | ESCUELA BASICA EL SALITRE 6 62% .1 Implementado de Manera-Adecuada

© 10104 ESCUELA BASICA MONSENOR CARLOS 4 62% Impiementado de Manera Adecuada

! OVIEDO C.

' 10123 | ESCUELA BASICA MELVIN JONES 4 0 43% - 1 implementado Parcialmente-

25047 ESCUELA BASICA ANTILHUE DE PUDAHUEL 4 | 55% Implementado de Manera Adecuada
25315 | ESCUELA BASICA PUERTO FUTURO 7 L 519% Implementado de Manera Adecuada

: i ESCUELA BASICA HERMINDA DE LA ; o | L s

1¢e88 ! VICTORIA 4 % 75% Implementacion Avanzada

é__1_0393 ESCUELA BASICA MILLAHUE 7 i ..38% - Implementado Parcialmente

{0098 ~ ESCUELA BASICA PROVINCIA DE ARAUCO 9 i B80% | Implementacién Avanzada

110197 ESCUELA BASICA PAULO FREIRE 14 L4495 Implementado Parciaimente
10116 ESCUELA BASICA NEFTUNG 6 81% i Implementacién Avanzada

‘: . ESCUELA BASICA PROFESOR MANUEL s o C -

| 10122 | GUERRERO CEBALLOS 5 52%" 1 Implementado de Manera Adécuada
100892 | ESCUELA BASICA JAIME E. GOMEZ GARCIA 9 68%  Implementade de Manera Adecuada

| 10097 | ESCUELA BASICA MARISCAL DE AYACUCHO 4 54% - Implementado de Manera Adecuada

10114 ESCUELA BASICA ESTADQS UNIDOS 4 69% Implementado de Manera Adecuada

i ESCUELA BASICA POETA VICENTE o . .

1(}119 " HUIDOBRD | 5 A 60% 3 Implementado de ManeraAdecuada

| 10113 | ESCUELA BASICA ELVIRA SANTA CRUZ OSSA 4 73% . Implementado de Manera Adecuada

5 =, | ESCUELA BASICA COMODORO ARTURO f ' R i o

wl?la‘!— MERING BENITEZ 4 5.6& - I_mp]gmgntado de ManeraAdecuada

i 244312 | ESCUELA BASICA FINLANDIA 8 63% | Implementado de Manera Adecuada

10074 | ESCUELA BASICA ALIANZA 8 18% | tmplementado Inicialmente

! ESCUELA BASICA BRIGADIER GENERAL o

; 10099 . RENE ESCAURIAZA 6 63% Implementado de Manera Adecuada

. 10125 | ESCUELA BASICA SARGENTO CANDELARIA 5 32% - ‘Implementado Parcialmente: . .- -

; ; ESCUELA ESPECIAL SARGENTO 0 .

24804 | CANDELARIA ANEXO 4 29% Implementado Parcialmente

! ESCUELA BASICA MUSTAFA KEMAL D TR R T TV DR

10010 _ATATURK 4 59/0 | :_Impleznentado de Manera Adecuaca

1 10092 @ ESCUELA BASICA GOLDA MEIER 4 61% | Implementado de Manera Adecuada

- 10095 | ESCUELA BASICA IGNACIO CARRERA PINTO 7 38% .| Implementado Parcialmente

: 10103 | i]S\ICDUEESLA BASICA SOR TERESA DE LOS 8 75% implementado de Manera Adecuada

| 10127 | ESCUELA DIFERENCIAL QUILLARUE 5 56% - Implementado de Marnera Adecuada

. ESCUELA BASICA TENIENTE HERNAN o E o x

| 10030 _ MERINO CORREA 8 79% | Implementacién Avanzada

;10085 ESCUELA BASICA ESTADO DE FLORIDA 4 35% .- Implementado Parcialmente

. 19102 ESCUELA BASICA ALBERT EINSTEIN 4 i 75% | Implementado de Manera Adecuada

. 16124 | ESCUELA BASICA SAN DANIEL . 8 L 90% - 1 Implerentacién Avanzada

10235 | ESCUELA BASICA LO BOZA 5 . 27% | Implementado Parcialmente

. 10076 COMPLEJO EDUCACIONAL PEDRO PRADO 4 I -78% Implementacién Avanzada

- 10106 « LICEO POETA PABLO NERUDA 5 66% : Implementado de Manera Adecuada

: . LICEO POLIVALENTE LOS HERDES DE LA IR . i i T

. 10075 _ CONCEPEION 5 61% Implementado c_le_Manera Adecuada

10126 = COMPLEJO EDUCACIONAL DE CERRO NAVIA 5 53% Implementado de Manera Adecuada

| . CENTRO DE ADULTGS PROFESORA Br .

: 24754 . GEORGINA SALAS DINAMARCA 4 519 . .| Implementadc de Manera Adecuada

| : LICEQ BICENTENARIQ DE EXCELENCIA o

31288  ACADEMICA CERRO NAVIA 5 62% | Implementado de Manera Adecuada

10091 | LICEO PROFESORA GLADYS VALENZUELA 7 -62% | Implementado de Manera Adecuada

10128 : CENTRO EDUCACIONAL DE ADULTOS 3 4 77% Implementacién Avanzada

10077 | CENTRO EDUCACIONAL PUDAHUEL 5 59%-. | Implementado de Manera Adecuada




LICEO POLIVALENTE DE ADULTOS o
10120. ALBERTO_GALLEG_U_ILLO__S ]AQUE 5 62% Implementado de Manera Adecuada
10120 ¢ LICEQ MUNICIPAL CIUDAD.DE BRASILIA = 4 51% | Implementado de Manera Adecuada
24889 kﬁfg Agﬁ]@:grﬁ MONSENOR ENRIQUE 5 52%  Implementado de Manera Adecuada

Fuente: Subdireceidn de Apoyo Técnico Pedagdgico, SLEP Barrancas.

Se observa una importante dispersién de alcance y cumplimiento de metas al interior de cada PME, teniendo
en consideracién que el levantamiento se efectia con un 75% de avance del afio calendario. En parte puede
ser explicado por el Paro Docente de 53 dias que sufiié el sistema, pero no se pueden descartar otros factores.
La significancia de este analisis radica en los efectos educativos y formativos, y de aprendizajes en particular,
del que estédn siendo privados nuestros estudiantes por efectos de una gestion educativa poco oportuna cuyas
ineficiencias es preciso detectar, o bien derivada de una planificacién poco exhaustiva y realista.

2.11. Convenio de Gestion Educacional del Director Ejecutivo
| B -__ i . L = L'E'.T B : M.e_ta aﬁp : 'A_irance a. - b )
~ Objetvo | Indicador | ddes | ggepy, | Observaciones
Promover una Porcentaje de cobertura de los 180% 80% El PEL se encuentra en
gestién que asegure | objetivos de la ENEP proceso de elaboraciéon. Se
la calidad educativa | contenidos en el PEL. esta desarrollando alineado a
delos la ENEP, de manera que
establecimientos tengan relacién por con
educacionales sentido territorial asociado a
correspondientes al Barrancas.
Servicio Local de Porcentaje de cumplimiento N/A No aplica | F1PEL se encuentra en
Educacién Publica de las metas del PEL proceso de elaboracidn, una
(SLEP), conformea | 5aimente. vez formalizado se podra
las necesidades del , o
territorio, medir su cumplimiento
orientaciones y Resuitadci dela E?Valuacif)n de 80% No aplica | El gﬁo 2020 corr.e/sponde Ia
marcos establecidos _desergpeno reahzaﬁda por el primera evaluacion
por la Ley N2 21.040 jefe directo en el afio t.
Contar con un plan de mejora 100% 0% Para el primer semestre del
de resultados educativos, que 2020 la Subdireccién de
tenga como foco reducir la Apoyo Técnico Pedagdgico
cantidad de estudiantes en debe contar con un plan de
nivei de aprendizaje mejora de resultados
insuficiente y reducir los educativos
establecimientos en categorfa
insuficientes en basica y
media.
Indice de resultados de N/A N/A Para el primer semestre del
aprendizaje y categoria de 2020, se contara con un plan
desempefio, segun reporte para lograr mejorar los
entregado por la Agencia dela resultados de aprendizaje y
Calidad. categoria de desempefio
Objetivo N°2: indices de gestién 70% 0% Al mes de noviembre se ha
Asegurar un presupuestaria informado a la DEP respecto
adecuado al cierre SIGFE de manera
funcionamiento y oportuna. Quedan pendientes
provisién de los para medir el indicador los
Tecursos fisicos, siguientes medios de
financieros, Verificacién comprometido a
humanosy fin de afio:
reglamentarios que - Ejecucién presupuestaria a
permitan un servicio .
educacional de fin de afio.
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calidad y sostenible
econdmicamente en
el territorio,

- Ejecucion presupuestaria a
diciembre.

logrando la Indice de Eficiencia Interna 55% 33% Se incorpora en este informe

consolidacién del Operacional del Servicio Local el punto 3 donde se incluye la

traspaso de las de Educacién Pablica informacién de los docentes

corporacicnes por establecimiento.

correspondientes. El resto de la informacidn atin
no aplica para ser incorporada
en este avance

Fomentar procesos | Indice de participacién del 70% 0% A marzo del 2020, el SLEPB

participativos que Servicio Local de Educacidn contara con un plan de

velen por la calidad | Publica trabajo, de acuerdo con el

y equidad en la siguiente detalle:

educacion y la - Plan de trabajo de los

generacién de consejos escolares y consejos

capacidades enlas de educacién parvularia
comunidades que - Plan de trabajo con el

son parte del consejo local

Servmq,hocafl d.e - Plan de trabajo para realizar

Educacién Piblica, I ferencia de directores

de acuerdo con la acon .

Ley N°21.040 -Plan dfa tl_"aba]o para el
cumplimiento del programa
de red de docentes de
establecimientos del
territorio en las sesiones de
trabajo en red

- Plan de trabajo para el
cumplimiento del programa
de lared e los asistentes de
Ia educacidn de
establecimientos del
territorio

Desarrollar Porcentaje de mejoramiento N/A No aplica | En periode de recopilacién de

capacidades docente mediante los antecedentes para realizar la

directivas y apoyar | resultados de la evaluacitn medicién

el desarrollo por portafolio docente y

profesional de educadores del SLEP.

docentesy Contar con un plan de 100% 0% A marzo 2020, la Subdireccién

asistentes de la capacitacion para todos los de Apoyo Técnico Pedagégico

educacién, de funcionarios {docente y no debe contar con un plan de

acuerdo con los docentes) del SLEP. capacitacién para docentes y

planes de los no docentes

Establecimientos Porcentaje de cumplimiento N/A N/A Una vez ejecutado el plan

educacionales, disefiado en marzo es posible

conforme a las
necesidades del
territorio.

del plan de capacitacién
elaborado segtin las
necesidades de todas las
personas del SLEP y EE del
territerio (incluyendo el plan
de desarrollo profesional)

realizar una medicion
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Con el fin de proyectar de manera 6ptima las dotaciones 2020 de los 54 establecimientos que
comprende el territorio de Barrancas se consideraran los siguientes aspectos:

» La dotacién proyectada al afio 2020 presenta un total de 57.145 horas de contrato
correspondiente a docentes que cumplen funcidn de aula para cubrir el plan de estudios.

= |as horas de contrato de los docentes con funcién aula, contempladas en la dotacién 2020
considera un 65% de horas lectivas, es decir, aquellas horas que son destinadas a cubrir plan de
estudios. Este porcentaje corresponde a 37.144 horas cronoldgicas.

» 1a necesidad de los establecimientos del territorio de Barrancas, para cubrir el plan de estudios

es de 21.845 horas.
= Existe una diferencia entre las horas lectivas por contrato {37.144 horas) vy las horas requeridas

por plan de estudio {21.845 horas). Esta diferencia es de 15.299 horas, que corresponden a una
sobredotacién de horas sélo por concepto de horas lectivas.

GRAFICO 23, DETALLE DE HORAS CRONOLOGICAS PARA DOTACION DOCENTE 2020.

Horas Cronoldgicas segln dotacion docente 2020
versus horas requeridas por Plan de Estudio

70000

50000 57.145 U

50000

40C00 37.144 .

30000 e
21.845
20000 '

10000

Horas docentes 65% horas lectivas  Horas regqueridas Plan Diferencia
contratadas de Estudio

Fuente: Subdireccidn de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Menitoreo, SLEP Barrancas.

Las Horas No Lectivas se han considerado de la siguiente manera:

*  Fl35% del total de las horas contrato de docentes aula corresponde a 20.001.
» La necesidad de horas no lectivas de los establecimientos del territorio de Barrancas es de 11.763

horas.
= o anterior de cuenta de una diferencia de 8.238 horas, que corresponden a horas que exceden

la necesidad de los establecimientos.
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GRAFICO 24. DETALLE DE HORAS NO LECTIVAS PARA DOTACION DOCENTE 2020.

Horas No Lectivas

25000
20.001
20000
15000
10000
5000
0
Horas No Lectivas Horas No Lectivas Necesarias Diferencia
Contratadas

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Menitoreo, SLEP Barrancas.

En conclusién, hay un total de horas lectivas y no lectivas de 23.537 horas, que corresponden a
sobredotacién, por lo gue exceden lo que los establecimientos del territorio Barrancas necesitan.

'GRAFICO 25. DETALLE DE HORAS TOTALES PARA DOTACION DOCENTE 2020,

Diferencia Total Horas
70000
60000 - ... .57.145
50000

40000

33.608

30000

20000

10000

Total Moras Contrate Total Horas Necesarias Diferencia

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagégico. Area de Seguimiento y Monitorec, SLEP Barrancas.

3.2. Dotacidén Asistentes de la Educacién

En relacién con los Asistentes de la Educacion se presenta tabla que muestra Dotacidn afio 2020.
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Horas Asistentes Administrativos

Horas Asistentes Profesionales y

£ i# Asistentes Profesionales y técnicos

w
o ]
= @
=1 e
: w =
. T wn e
| 2 2 E g
i g "'% a w é
: £ % 2 g 2
= = b= : = @
5 << =< = i a <
3 g g 3z 7 £
5 i = = = 5 ; 2 =
. Nombre E % g ?:n g E E
PNe | Establecimiento > ';:G E g . E 2 =
. . Educacional s 1 % = | 2 = =
1 - Albert Einstein 223 i B 255 .07 3087 316 23 879
2 . Alberto Galleguilios 472 7 294 10 440 8 352 25 1086
-3 . Alexander Graham Bell 531 0 0 121 514" J 23 @36 .35 1450
4 Alianza 196 © 2 74 10 39 | 6 156 18 626
5 Antilhue 1275 | 25 © 876 . 12| 53122 844 59 2251
& Brigadier General René 291 - 6 | 264 4 | 176 . 9 | 276 | 19 716
i Escauriaza :
L7 CZ‘EIA Georgina Salas 505 2 gg . g ege il g i Cap M1 466
. Dinamarca ' A - i
. Centro Integral de Adultos 405 2 64 3 132 110 g 306
E - Ciadad de Brasilia 519 | 12 | 484 §  352.0 8 252 28 1088
S 10 ! Ciudad Santo Domingo de 933 c 208 “ 176 11 392 20 776
Z | Guzman i
! . Comodoro Arturo Merino 350 - 308 5 a2 12 210 - ; 24 938
- | Benitez . S ' i
1z ¢ Complejo Educacional Cerro 388 ‘ D64 a 373 11 242 26 873
. Navia ’ ]
13 - Complejo Educacional Pedro 813 18 g .1'7 Ceoag 14 L 402 19 2018
. Prado . R s ,
i4  ElSalitre 231 7 308 4 176 | 14 432 25 916
15 Elvira Santa Cruz 289 9 396 | 14 61677 .13 | 503 36 1515
i6 : Especial Sargento Candelaria 490 84 6 264 27 @95 35 1343
17 | Estado deFlorida 150 13 | 554 . 13- /5727 20 | 664 | 46 & 1790
18 Estrellade Chile 167 9 392 | 10 | 436 | 37 | 1435 | 56 . 2263
19 | Federico Acevedo 665 14 | 568 | 12 528 | 13 | 398 | 39 . 1494 |
20 Finlandia 1208 © 10 436 7 0 308 | 17 @ 636 34 1380
21 | Gladys Valenzuela 546 6 250 17 6601 20 719 43 1629
22 . Golda Meir 448 3 132 | 14 . 616 | 15 506 32 1254
23 : Herminda de la Victoria 431 6 162 4176 15 484 A g22
D 24 Héroes de la Concepcién . 572 10 396 6 264 7 212 23 a7?
25 | Ignacio Carrera Pinto | 354 3 132 1 8 352 111 339 22 823
/26 Jaime Gomez - 243 264 | 12 528 15 | 587 3¢ 1379
127 Leonardo DaVind 38 | 7 ¢ 280 7.0 308 7 | 191 | 21 © 779
28 Liceo Bicentenario de L 188 . 290 p 264 O 14 616
| Excelencia Nacional i . :
: 29| Liceo Mun. Centro 535 i 10 | 440 110484 |8 244 .29 | 1168
L ' Educacional Pudahuel : - i ST .
© 30  ’ LoBoza 293 4 176 8 352 11 . 385 23 913
£33 | Manuel Guerrero Ceballos 268 7 284 G 264 114 424 27 972
32 Marfa Luisa Bombal 473 4 170 7 308 14 | 466 25 944
33 Mariscal de Ayacucho 271 7 306 107 42678 222 25 954
34 | Melvin Jones 215 3 352 8 352 | 16 586 32 1290
35 | Millahue 457 6 252 | 13 | 5724 8 . 235 27 1059
36 . Monsefior Carlos Oviedo 304 | 4 172 10 440 | 15 535 29 1147
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2722

37 - MonsefiorEnrique Alvear | 354 | 17 | 714 | 15 = 660 | 36 | 1348 68
| 38 Mustafa Kemal Ataturk 1078 2 88 13 572 10 298 25 558

39 Neptuno 322 . 8 346 5 0 220 ¢ 15 533 28 1099
40 Paulo Freire 453 0 0 18 772 3 64 21 836
41 | Poeta Pablo Neruda . 241 |15 668 12 | 572 | 21 | 784 48 . 2024

42 Presidente Roosevelt 713 g 352 & 304 16 552 30 1208
43 | Providencia de Arauco .- 482 7 302 264 10 333 23 899
a4 Puerto Futuro 253 11 | 484 . 5 © 220 10 | 403 26 1107
745 Quillahue - 382 2 g3 19 762 16 | 526 37 1376
46 Repiblica de Croacia 299 0 0 12 528 | 13 448 25 976
a7 Repiiblica de Estados Unidos | ~ 295 5 206 10 440 | 14 457 29 1103
48 Repiiblica de Italia 475 8 352 8 352 9 280 25 984
. 49 - | San Daniel w0 290 2 88 12 528 @ 23 877 37 1493
f 50 Sargento Candelaria 373 2 88 6 | 264 10 278 18 630
51 7| SorTeresadelosAndes =~ 214 13 | 544 10 440 ¢ 12 366 35 1350
52 Teniente Herndn Merino 596 | 14 | 574 7 308 14 495 | 35 1377
‘ ; Correa _

53 ° . Treviso Girardi - 415 6 264 4 177 11 433 21 874
54 Vicente Huidobro 486 . 132 13 572 1 13 496 29 1200

oo TOTALES | 53114 382 | 15973 502 | 2189 723 | 25149 | 1607  63.016 |
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SERVZIOLOLAL DE EDULALON PUBGEY

EARRANCAS

Cerro Havla | be Preds | Pudshuet

5. ACCIONES DE APOYO TECNICO-PEDAGOGICO

5.1. Plan de trabajo en red

El objetivo estratégico es generar redes de mejoramiento escolar donde se compartan buenas
practicas y se produzca generacién de conocimiento tanto al interior como entre los establecimientos
educacionales de Barrancas para la mejora de aprendizajes con proyeccién que en el futuro se
constituyan en comunidades de aprendizaje.

Lo anterior decanta en 2 objetivos especificos a lograr:

*  Promover el cambio de la ldgica de competencia por la colaboracidn a nivel escuela, zona y

territorio.
= Conformar redes de Directivos y docentes por especialidad con el fin de intercambiar

experiencias y desarrollar practicas colaborativas.

Para abordar estos objetivos, cada una de las redes definira su plan de trabajo incorporando sus propias

necesidades.

5.2. Plan de acompafiamiento para jardines infantiles

Se desarrollaran planes de acompafiamiento por cada sala cuna y jardin infantil con los siguientes ejes

estratégicos:

Fortalecer el liderazgo pedagdgico de las directoras de las salas cuna y jardines infantiles
Fortalecer los indicadores de calidad de educacidn parvularia

Fomentar la implementacion del marco para la buena ensefianza de educacion parvularia
en nuestras salas cuna y jardines infantiles

Acompafiar en el proceso de carrera docente a los (5) jardines seleccionados para el afio
2020: villa Universo, Roberto Matta, Apolo X, Pequefios Talentos, y Tanganyica.

Mejorar la convivencia escolar entre la comunidad educativa

Estos ejes estratégicos seran abordados considerando la particularidad de cada establecimiento.

5.3. Plan de acompafiamiento para escuelas y liceos

Se desarrollardn planes de acompafiamiento para escuelas y liceos de acuerdo con su situacion actual
y foco que se quiera realizar con cada uno de ellos. Los ejes estratégicos que se trabajaran son:

Lograr en el equipo directivo la capacidad de analizar datos para priorizar y definir
estrategias de mejoramiento con foco en los aprendizajes

Lograr en el equipo directivo la capacidad de analizar resultados y datos para desarrollar
una mirada estratégica focalizada en los resultados de estédndar de aprendizaje del

establecimiento
Lograr en el equipo directivo la capacidad de desarrollar una visién estratégica del

curriculum de forma contextualizada al diagnéstico institucional y de los resultados de

aprendizaje de los estudiantes
Lograr en el equipo directivo la capacidad de dirigir procesos educativos a partir de una

vision estratégica del establecimiento y su ciclo de mejora
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= |ograren el equipo directivo la capacidad de dirigir procesos educativos a partir del analisis
de resultados y de datos, focalizando la mejora y andlisis permanente de implementacién
de estrategias de mejora en los aprendizajes

= Lograr en el equipo directivo la capacidad de generar condiciones y espacios de reflexién
colaborativa con foco en los aprendizajes, resultados de eficiencia interna y/o estrategias
de convivencia escolar

» Lograr en el equipo directivo la capacidad de identificar fortalezas y oportunidades de
mejora a partir de la observacidn y retroalimentacion de las practicas pedagdgicas en el
aula

= Jograr en el equipo directivo la capacidad de identificar y priorizar necesidades de
desarrollo profesional mediante la generacién de comunidades de aprendizaje continuas y
sisternaticas

= Lograr en el equipo directivo la capacidad de instalar un enfoque preventivo de la
convivencia escolar

Se agrupardn los establecimientos con planes de acompafiamiento similares, de forma de poder trabajar
en red y rescatar los aprendizajes que se vayan rescatando para transmitir al resto de los establecimientos.
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6. ANEXOS
6.1. Detalle de los establecimientos del SLEP barrancas

FERNECIDLOTEL BE ENUCACON FURlstY

ZARRANCAS

Cereo Navia | LePrade [ Pudehuel

A continuacidn, se exponen las néminas de los jardines infantiles (23), escuelas basicas (40),
Liceos Humanistico Cientifico y Técnico Profesionales (9), Centros integrados de adultos (3),
Escuelas de educacion Especial (2), distribuida por comuna, y Rol en la Base de Datos RBD.

TABLA 18. JARDINES INFANTILES ¥ 5A1LAS CUNAS DE BARRANCAS

|1 | RAYENMAPU ‘CerroNavia "
| 2 RENACER Cerro Navia
| 3 | TANGANYICA .. CerroNavia'
.4 | APOLOXI | Cerro Navia
5 | PEQUENOS TALENTOS | | CerroNavia i
6 | PIECECITOS DE NINOS Cerro Navia
7 | SEMBRANDO FUTURO | CerroNavia -

8 | DEJANDO HUELLAS Lo Prado

9 SEMILLITAS DE AMOR - - i LoPrado

10  REMOLINO DE ALEGRIA ' Lo Prado

11 TAIN FOLIL - LoPrade
. 12 | ESPACIO FELIZ ' Lo Prado

13 MUSTAFA KEMAL ATATURK > .7 - LoPrado oo oo

14 TIERRA DE NINOS Lo Prado

‘15 | ALBERT EDEFELT | Pudahuel .-
16 | LASVINAS Pudahuel

17 i LEONARDO DA6NCI "~ - ' Pudahuel -

18 | ROBERTO MATTA | Pudahuel

19 CARACOL + Pudahuel

20 | FRIDAKAHLO Pudahuel

21 | JOAN MIRO i Pudahuel

22 PEDROLIRA - Pudahuel

23 VILLA UNIVERSO . “Pudahuel -

Fuente: Subdireccidn de Apoyoe Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP 8arrancas.
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TaBLA 19, ESCUELAS BASICAS DE BARRANCAS

1___ESCUELA BASICA 'MANUEL GUERRERQ 10122 | CERRO NAVIA
2 | ESCUELABASICA PRESIDENTE ROOSELSELT 10083 | CERRO NAVIA
3 | ESCUELABASICA -~ | PAULO FREIRE 10107 | CERRO NAVIA
4 | ESCUELA BASICA RENE ESCAURIAZA 10099 | CERRO NAVIA
5 | ESCUELABASICA | -CUIDAD DE SANTO DOMINGO GUZMAN 10121 | CERRO NAVIA
6 | ESCUELA BASICA TREVISO GIRARDI 1 10109 | CERRQ NAVIA
7 | ESCUELABASICA | NEPTUNO 110116 _CERRO NAVIA
8 | ESCUELA BASICA LEONARDO DA VINCI 10108 | CERRO NAVIA
9 | ESCUELABASICA | ALIANZA 10074 | CERRO NAVIA
10 ESCUELA BASICA MILLAHUE 10093 CERRO NAVIA
11 | ESCUELA BASICA SARGENTO CANDELARIA 10125 | CERRO NAVIA
12 ESCUELABASICA | MARIA LUISA BOMBAL 10117 | CERRQ NAVIA
13 | ESCUELA'BASICA" -~ | FEDERICO ACEVEDO 10105 | CERRO NAVIA
14 _ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ITALIA 10086 | CERRO NAVIA
15 | ESCUELA BASICA | PROVINCIA DE ARAUCO 10098 | CERRO NAVIA
16 | ESCUELA BASICA | HERMINDA LA VICTORIA 10088 | CERRO NAVIA
17 | ESCUELABASICA - - REPUBLICA DE CROACIA 10087 | CERRO NAVIA
18 | ESCUELABASICA _ IGNACIO CARRERA PINTO 10095 | 1.0 PRADO
19 | ESCUELABASICA  JAIME GOMEZ 10089 | LO PRADO
20 | ESCUELA BASICA _POETA VICENTE HUIDOBRO 10119 | LO PRADO
21 | ESCUELABASICA - SORTERESA DE LOS ANDES - 10103 | LO PRADO
22 | ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ESTADOS UNIDOS 10114  LO PRADO
23 | ESCUELABASICA | MUSTAFAKEMAL 10100 ' LO PRADO
24 | ESCUELA BASICA _ MARISCAL DE AYACUCHO 10097 | LO PRADO
25 | ESCUELABASICA | GOLDAMEIR 10092 L0 PRADO
' 26 | BESCUELABASICA | ANTILHUE 25047 | PUDAHUEL
27  ESCUELABASICA - GRAHAM BELL 10090 | PUDAHUEL
28 ESCUELABASICA | ESTRELLA DE CHILE 10081 | PUDAHUEL
29 ESCUELABASICA | ESTADO DE FLORIDA 10085 | PUDAHUEL
30 _ESCUELA BASICA ESCUELA LO BOZA 10135 | PUDAHUEL
31 | ESCUELABASICA '~ ELSALITRE 10010 | PUDAHUEL
32 _ESCUELA BASICA ARTURQ MERINO 10134 | PUDAHUEL
33 | ESCUELA BASICA -~~~ TENIENTE HERNAN MERINO CORREA 10080 | PUDAHUEL
34 | ESCUELA BASICA | ELVIRA SANTA CRUZ 10113 | PUDAHUEL
35 | ESCUELABASICA™ -~ | FINLANDIA 24412 | PUDAHUEL
36 | ESCUELABASICA | MELVI|ONES 10123 | PUDAHUEL
37 | ESCUELABASICA CARLOS OVIEDO 10104 | PUDAHUEL
38  ESCUELABASICA | SAN DANIEL 10124 | PUDAHUEL
39 | 'ESCUELABASICA = "PUERTO FUTURO 25315 | PUDAHUEL
40_| ESCUELA BASICA ALBERT EINSTEIN 1 10102 | PUDAHUEL

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguirniento y Monitoreo, SLEP Barrancas.
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1 LICEOHC LICEQ BICENTENARIO " = 0 000 31288 | CERRONAVIA -
2 LICEOHC GLADYS VALENZUELA 10091 | LO PRADO

'3 LICEOHC PABLO NERUDA . - 10106 | LO PRADO
4 | LICEOHC CUIDAD DE BRASILIA 10130 | PUDAHUEL

5 | LICEOHC MONSENOR ENRIQUE ALVEAR | 24889 PUDAHUEL -

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitorec, SLEP Barrancas.

TABLA 21, LICEDS MODALIDAD TECNICO-PROFESIONAL EN BARRANCAS

1 LicEOTP | I(\I}EAI;I]'{EO EDUCAC;ONAL.: OMPLEIO CERRO [ 10155 | oproNAVIA-
2 | LICEO POLIVALENTE | HEROES DE LA CONCEPCION _ | 10075 | CERRO NAVIA
3 | LICEO TP PEDRO PRADO 10076 | LO PRADO
4 | LICEOTP CENTRO EDUCACIONAL PUDAHUEL _ 10077 | PUDAHUEL

Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

TABLA 22. LICEQS DE ADULTOS EN BARRANCAS

| PUDAHUEL |

_ ADULTOS ALBERTO GALLEGUILLOS JACQUE: 10120 - |
| ADULTOS CEIA LO PRADO 10128 | LOPRADO
'3 | ADULTOS GEORGINA SALAS - | 24754 .| CERRO NAVIA |

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagégico. Area de Segulmien‘cu y Momtoreo, SLEP Barrancas

TABLA 23. ESCUELAS ESPECIALES EN BARRANCAS

ESPECIAL SARGENTO CANDELA

| EDUCACION ESPECIAL | QUILLAHUE

10127

LO PRADO 7

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgice. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.
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6.2. Detalle establecimiento particular pagado y subvencionado
por comuna

TABLA 24, DETALLE ESTABLECIMIENTO PARTICULAR PAGADQ Y SUBVENCIONADO POR COMUNA.

RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO COMUNA
10026  ESCUELA PARTICULAR MONTE GRANDE CERR{ NAVIA
10052  LICEO POLITECNICO SAN FRANCISCO SOLANO CERRO NAVIA
10140  ESCUELA PARTICULAR FRINGS COLLEGE LO PRADO
10142  ESCUELA BASICA PARTICULAR N°811 DRA.VICTORIA GARCIA LO PRADO
10143  ESCUELA PARTICULAR ESPANA CERRO NAVIA
10147  ESCUELA PARTICULAR BABILONIA LO PRADO
10149  ESCUELA PARTICULAR RAPA NUI LO PRADO
10151  COLEGIO CRISTIAN AND CAREN SCHOOL CERRO NAVIA
10152  ESCUELA PARTICULAR ANDANTINO PUDAHUEL
10155  ESCUELA CHARLES SCHOOL-DIURNA CERRO NAVIA
10156  ESCUELA JARDIN LO PRADO L0 PRADO
10157  COLEGIO MINISTRO DIEGC PORTALES FUDAHUEL
10158  ESCUELA SAN DAMIAN DE MOLOKAI CERRO NAVIA
10159  ESCUELA PARTICULAR ROBERT KENNEDY CERRO NAVIA
10160  ESCUELA BAS. COLEGIO BAU LO PRADO
10162  LICEQ TENIENTE DAGOBERTO GODOY NO.3 LO PRADO
10164  COLEGIO SAN FRANCISCO JAVIER CERRO NAVIA
10167  ESCUELA BASICAN®1058 SANTA BEATRIZ PUDAHUEL
10168  ESCUELA PARTICULAR SAN VICENTE FERRER CERRO NAVIA
10171  ESCUELA PARTICULAR VILLA LOURDES LO PRADO
10172  ESCBAS PART CENTRO EDUCACIONAL SN PABLO CERRO NAVIA
10173  ESCUELA PART.SUNS SCHOOL PUDAHUEL
10176  ESCUELA PARTICULAR ESPECIAL RENACER LO PRADO
10182  ESCUELA BASICA N° 912 ELLEN COLLEGE PUDAHUEL
10183  ESCUELA PARTICULAR CARLOS PEZOA VELIZ CERRO NAVIA
10186  ESCUELA PARTICULAR LA FRONTERA CERRO NAVIA
10187  ESCUELA PARTICULAR MADRE A.EUGENIA PUDAHUEL
10191 ESCUELA PARTICULAR LA CIUDAD EDUCATIVA PUDAHUEL
10193  COLEGIO POLIV. SAINT ORLAND N 3 CERRO NAVIA
11835  ESCUELA PARTICULAR ROYAL SCHOOL LO PRADO
11923 INSTITUTO COMERCIAL SAN PABLC PUDAHUEL
12122  ESCUELA EDUCADORA GABRIELA MISTRAL PUDAHUEL
12242  COLEGIC PUDAHUEL PUDAHUEL
12778  ESCUELAS DEL CARINQ ALBERT EINSTEIN PUDAHUEL
16521  ESCUELA ESPECIAL N°234 "LAS FLORES PUDAHUEL
20455  ESCUELA ESPECIAL N° 2481 "SANTA EMILIA® PUDAHUEL
20507  ESCUELA BASICA N° 2485 COLEGIO CREE CERRO NAVIA CERRC NAVIA
20629  ESCUELA ESPECIAL N°2488]J. PEREZ CERRQ NAVIA
24424  COLEGIQ PARTICULAR LA UNION PUDAHUEL
24730  COLEGIO ADVENTISTA SANTIAGO PONIENTE L0 PRADO
24790  COLEGIO EL PRADO PUDAHUEL
24809  ESC.BASICA PARTJUANITA FERNANDEZ SOLAR FUDAHUEL
24843  COLEGIO POLIV. SAN LUIS BELTRAN PUDAHUEL
24854  ESCUELA ANEXO BASICA PART.VILLA LOURDES LO PRADO
24875  ESCUELA ESPECIAL PART.PUDAHUEL NORTE PUDAHUEL
24926  CENTRO EDUCACIONAL DE ADULTOS CERRO NAVIA
24960  ESCUELA BASICA PARTICULAR HORIZONTE 11 CERRO NAVIA
249481  ESC.PARVULOS RENACER ALBORADA PUDAHUEL
24966  COLEGIO SAN FELIPE PUDAHUEL
24969  COLEGIO PADRE HURTADOC DE PUDAHUEL PUDAHUEL
25031  ESCUELA ESPECIAL PART.VOCES PUDAHUEL
25079  ESCUELA ESPECIAL PART.JESUS NAZARENO PUDAHUEL
25098  ESC.BAS. E[ERCITO DE SALVACION PUDAHUEL
25208  ESC.ESP.NTRA SRA. DEL BUEN CONSEJO PUDAHUEL
25215  COLEGIO POLIV. GERONIMO DE ALDERETE PUDAHUEL
25294  ESCUELA ESPEC.PART. SANTA TERESA DE JESUS PUDAHUEL
25375  ESCUELA ESPECIAL RUCAMANQUE PUDAHUEL
25390  ESC.BASICA PART. ACONCAGUA DE PUDAHUEL PUDAHUEL
25397  ESCUELA ESPECIAL PART. ACONCAGUA DE PUDAHEL N PUDAHUEL
25433  ESCUELA ESP. RUCAMALEN LO PRADC
25460  ESC.ESP.PART. LA PAMPA CERRO NAVIA
25496  INSTITUTO TECNOLOGICO SAN MATEQ PUDAHUEL
25561  ESCUELA DiVINO MAESTRO CERRO NAVIA
25564  ESCUELA ESPECIAL PART. TALENTOS PUDAHUEL
25576  ESCUELA BASICA PART. SAN JORGE DE PUDAHUEL PUDAHUEL
25583  ESC.ESP. PART. SANTISIMA TRINIDAD DE PUDAHUE PUDAHUEL
25719  ESC.DE PARVULQS LOS GSITOS DE PUDAHUEL PUDAHUEL
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CERRO NAVIA

25741  ESC.ESPECIAL RUGENDAS

25838  ESCUELA BAS. MY GARDEN SCHOOL LO PRADG
25839  ESC.BAS. Y ESP.CELEI LO PRADC
25881  ESCUELA ESP. PART. PATAGONIA CERRO NAVIA
25895  COLEGIO SANTIAGO DE PUDAHUEL PUDAHUEL
25920 ESCUELA ESP.PART. CALIN CERRO NAVIA
25922  COLEGIO TERRA AUSTRALIS PUDAHUEL
25965  ESCUELA ESP.LAS EARRANCAS PUDAHUEL
26005  ESCUELA ESP. MI MUNDO EN PALABRAS LO PRADO
26046  COLEGIO MANQUECURA CIUDAD DE LOS VALLES PUDAHUEL
26130  ESC.BAS.Y ESP.CHRIST SCHOOL DE PUDARUEL PUDAHUEL
26139  ESCUELA BAS, VILLA SAN IGNACIO PUDAHUEL
26237  ESCUELA ESPECIAL AGORA CERRO NAVIA
26260  ESCUELA PART. BOSTON COLLEGE PUDAHUEL PUDAHUEL
26303  COLEGIO ENRIQUE ALVEAR DE CERRO NAVIA CERRO NAVIA
26316  ESCUELA ESP. ALTUE DE CERRO NAVIA CERRO NAVIA
26350  ESCUELA ESP. SAN MARTIN DE PORRES CERRO NAVIA
26365  COLEGIO SAN ALBERTO HURTADO DE PUDAHUEL PUDAHUEL
26370  ESC.ESP. SAN ANTONIO DE LO PRADO LG PRADO
26452  ESCUELA ESPECIAL ANTU-MAWEN PUDAHUEL
31044  COLEGIO DE ADULTOS EDUCAP PUDAHUEL
31166  ESC.ESP.DE LENGUAJE CAMING DE VIDA PUDAHUEL
31277  ESC.ESP. DE LENGUAJE SAN EXPEDITO LO PRADO
31364 ESCUELA DE LENGUAJE SANTA TERESA CERRO NAVIA
31424  ESCUELA DE LENGUAJE HAPPY KIDS LTDA. PUDAHUEL
31429  COLEGIO HOSPITALARIO CASABIERTA COANIQUEM PUDAHUEL
31440  ESCUELA ESPECIAL EL CASTILLO ENCANTADO CERRQ NAVIA

Fuente: Subdireccion de Apoyc Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitereo, SLEF Barrancas.




6.3. Estudiantes prioritarios y preferentes por Establecimiento

Educacional

TABLA 25, DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES PRIORITARIOS Y PREFERENTES SEGUN ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONAL 2019

ALIANZA 1193 152 193 79%
" LICEO POLIVALENTE LOS HEROES DELA - 242 379 64%
| PRESIDENTE ROQSEVELT i 321 474 68%
. REPUBLICA DE ITALIA, CERRO NAVIA 203 296 69%
REPUBLICA DE CROACIA 179 262 68%
| HERMINDA DE LA VICTORIA 197 257 77%
MILLAHUE 213 287 745
PROVINCIA DE ARAUCO 183 250 73%
BRIGADIER GENERAL RENE ESCAURLAZA ALVARADO 199 296 67%
FEDERICO ACEVEDO 404 534 76%
CEIA GEORGINA SALAS DINAMARCA 203 487 42%
SARGENTO CANDELARIA . 7w~ 117 208 5604
LICEQ BICENTENARIQ DE EXCELENCIA NACIONAL 161 278 58%
CIUDAD SANTQ DOMINGO DE GUZMAN - - 140 237 599
PROFESOR MANUEL GUERRERO CEBALLOS & 364 453 80%
' ESCUELA ESPECIAL SANTIAGO CANDELARIA ©° B 123 165 75%
' COMPLEJO EDUCACIONAL CERRO NAVIA 299 392 76%
. ESCUELA DOCTOR TREVISO GIRARDI TONELLF ~159 234 68%
' PAULO FREIRE 165 237 70%
ESCUELA LEONARDO DA VINCI© - 162 288 56%
NEPTUNO 302 453 66%

MARIA LUISA BOMBAL

MUSTAFA KEMAL ATATURK

' COMPLE]O EDUCACIONAL PEDRO PRADO 524 843 62%
ESCUELA JAIME GOMEZ GARCIA , 304 512 590
ESCUELA PROFESORA GLADYS VALENZUELAV - - | 297 541 55%

" ESCUELA GOLDA MEIR 204 319 64%
! ESCUELA IGNACIO CARRERAPINTO - 136 183 74%
. ESCUELA MARISCAL DE AYACUCHO 110 197 56%
_'ESCUELA SOR TERESA DE LOS ANDES =+ 382 613 62%
| ESCUELA POETA PABLO NERUDA 349 721 48%
i ESCUELA BASICA N°389 REPUBLICA DE ESTADOS 322 469 69%
ESCUELA POETA VICENTE HUIDOBRO 302 496 61%
ESC.DE EDUCACION DIFERENCIAL QUILLAHUE 104 158 6604
230 3604

ESCUELA CENTRO EDUC.INTEGRAL DE ADULTOS

ESCUELA TENIENTE HERNAN MERINO CORREA | 303 414 73%
ESCUELA ESTRELLA DECHILE -1 ] 673 1230 55%

' ESCUELA ESTADO DE FLORIDA 450 664 68%
! ESCUELA ALEXANDER GRAHAM BELL 388 542 72%
. ESCUELA EL SALITRE 179 256 70%
. ESCUELA ALBERT EINSTEIN: - - 149 217 69%
ESCUELA MONSENOR CARLOS OVIEDO 246 364 68%
ESCUELA ELVIRA SANTA CRUZ0SSA B 332 506 66%
LICEQ DE ADULTOS ALBERTOQ GALLEGUILLOS ] 233 519 45%
ESCUELA BASICA MELVIN JONES - 295 459 64%
ESCUELA SAN DANIEL 283 396 71%

! LICEQ CIUDAD DE BRASILIA - 321 529 61%
ESC.COMODORO ARTURO MERINO BENITEZ 229 355 65%
ESCUELALQBOZA 3 176 266 66%
COLEGIO FINLANDIA i 321 453 71%
LICEQ MONSENOR ENRIQUE ALVEAR - 671 1082 62%
570 1236 46%

ESCUELA ANTILHUE DE PUDAHUEL

52




Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgice. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

TABLA 26. DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES PRIORITARIOS Y PREFERENTES BARRANCAS 2019

10074 | ALIANZA - ' 162 e T 10| 93%- .
10121 | CIUDAD SANTO DOMINGO DE GUZMAN 150 2 2 81%
10109 | DOCTOR TREVISO GIRARDI TONELLI 149 D 4 . -.88%
10105 | FEDERICO ACEVEDO SALAZAR 452 13 19 929
10099 | GENERAL RENE ESCAURIAZA® . SRR L a9 12 1920
10088 | HERMINDA DE LA VICTORIA 164 13 5 9494
10108 | LEONARDO DA VINCI 188 . ... B. e dd o .- 910%
10117 | MARIA LUISA BOMBAL 181 5 10 865
10093 | MILLAHUE - - . . 0 T ey o g TR T TgE,
10107 | PAULO FREIRE 164 5 4 890
10083 | PRESIDENTEROQOSEVELT - . . - | .-:. 387 St 14 ... .90%
10122 | PROF. MANUEL GUERRERQ CEBALLOS 321 8 12 949%
10098 | PROVINCIA DE ARAUCO o 167 12 20 89%
10087 | REPUBLICA DE CROACIA 184 6 ; 5 899%
10086 & REPUBLICADEITALIA . 195 D 10 . | -.--87%
10125 ' SARGENTO CANDELARIA 136 7 5 84%
10116 . COLEGIO NEPTUNO . 283 . 6 19 [ .890% |
10126 | COMPLEJO EDUCACIONAL CERRO NAVIA | 121 2 2 90%
31288 | LICEQ BICENTENARIO DE EXCELENCIA - | - 42 0 0 AR A 930
10092 | GOLDA MEIR ! 208 8 | 9 L 89%
10095 | IGNACIO CARRERA PINTO 26 b B 940
10089 | JAIME GOMEZ GARGIA 337 | 11 16 88%
10097 | MARISCAL DE AYACUCHO . 26 ] B [ TTIBA%
10106 | POETA PABLO NERUDA 254 13 5 87% |
10119 | POETAVICENTEHUIDOBRO . .. . . | .- .306. . g 14 - 89%
10091 | PROFESORA GLADYS VALENZUELAV | 223 3 ; 3 87%
10103 | SOR TERESA DELOS ANDES . . A0 Rl o 200 9206
10076 ' COMPLEJO EDUCACIONAL PEDRO 188 12 6 79%
10114 | REPUBLICA DE ESTADOS UNIDOS 326 o | B [ ...89%
10102 | ALBERT EINSTEIN 177 2 5 . 88% |
10090 | ALEXANDER GRAHAM BELL 395 e G ] g T 0%
25047 | ANTILHUE DE PUDAHUEL 853 41 76 86% |
10123 | BASICA MELVIN JONES ] 342 el e 16 . 93% 1
10100 | EL SALITRE 206 10 5 93%
10113 | ELVIRA SANTA CRUZ OSSA . I I L L T e e -3 L
10085 | ESTADO DE FLORIDA 501 13 21 T 939
10081 | ESTRELLADECHILE . - . .. 2845 ol R0 e 6 9706
10135 | LO BOZA 201 6 5 C91%
10104 | MONSENOR CARLOS OVIEDO = - - Lo B4t g e 15 e 930
24889 | MONSENOR ENRIQUE ALVEAR 563 ! 12 22 91%
25315 | PUERTO FUTURO E : L R e -
10124 | SAN DANIEL 265 9 12 939
10080 | TENIENTE HERNAN MERINO CORREA = .| =286 o oloooBooo o i i@l 0] 10 1920
10130 | CIUDAD DE BRASILIA 282 13 10 94%
24412 | COLEGIO FINLANDIA - . .- . o BB6 ol A e 0  930
10134 | COMODORO ARTURO MERINO BENITEZ 255 7 i 11 93%
10075 | LICEO POLIVALENTE LOS HEROES DE 226 .4 A5 o] iF i o] 940
10126 | COMPLE}O EDUCACIONAL CERRO NAVIA 114 7 5 930%
31288 | LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA 199 o5 o170 | BB%
10076 | COMPLEJO EDUCACIONAL PEDRO 385 13 26 919%
10091 | ESCUELA PROFESORA GLADYS 156 Lo o8l 16 . 90%
10106 | ESCUELA POETA PABLO NERUDA 135 4 11 91%
10077 | LICEO MUN.CENTRO EDUCACIONAL 350 . |21 o050 L 94%
10130 | LICEO CIUDAD DE BRASILIA 115 5 3 94%
24889 | LICEO MONSENOR ENRIQUE ALVEAR 243 .o 12 oo A5 1. 91%

Fuente: Subdireccién de Apoyo Téenico Pedagdgico. Area de Seguzmxento y Momtoreo, SLEP Barrancas.
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6.4.

Detalle dotacién Docentes y Asistentes de la Educacién

En las tablas que a continuacion se presentan se detalla el nimero de funcionarios y horas
de contratacién para cada uno de los Establecimientos Educacionales del SLEP de

Barrancas.

10074 | ALIANZA 1193 .
10099 | BRIGADIER GENERAL RENE ESCAURIAZA ALVARADO 27 931
24754 | CEIA GEORGINA SALAS DINAMARCA 26 654
10121 | CIUDAD SANTO DOMINGO DE GUZMAN 19 741
10126 | COMPLEJO EDUCACIONAL CERRO NAVIA 41 1.586
10109 | ESCUELA DOCTOR TREVISO GIRARDI TONELLI 26 947
24804 | ESCUELA ESPECIAL SARGENTO CANDELARIA 22 845
10108 | ESCUELATEONARDODAVINCL " 34 1.237
10105 | FEDERICO ACEVEDO 48 1.941
10088 | HERMINDA'DE LA VICTORIA 27 1.009
31288 | LICEQ BICENTENARIO DE EXCELENCIA NACIONAL 22 731
10075 | LICEQ POLIVALENTE LOS HEROES DE LA 46 1.735
10117 | MARIA LUISA BOMBAL 27 1.011
10093 ~ | MILLAHUE"~ 32 1.214
10116 | NEPTUNO 31 1.316
10107 | PAULOFREIRE 26 772
10083 | PRESIDENTE ROOSEVELT 38 1.508
10122 | PROFESOR MANUEL GUERRERO CEBALLOS 38 1.369
10098 | PROVINCIA DE ARAUCO 23 941
10087 | REPUBLICADE CROACIA == 27 1.045
10086 | REPUBLICA DE ITALIA 31 1.178
10125 | SARGENT(Q CANDELARIA © 21 875
10076 | COMPLEJO EDUCACIONAL PEDRO PRADO 66 2.357
10127~ | ESC.DE EDUCACION DIFERENCIAL QUILLAHUE 25 1.041
10114 | ESCUELA BASICA N°389 REPUBLICA DE ESTADOS 39 1.376
10128 - 'ESCUELA CENTRO EDUC.INTEGRAL DE ADULTOS 31 854
10092 | ESCUELA GOLDA MEIR 24 906
10095 | ESCUELA IGNACIO CARRERA PINTO 26 917
10089 | ESCUELA JAIME GOMEZ GARCIA 37 1.567
10097 |'ESCUELA MARISCAL DEAYACUCHQ 26 753
10106 | ESCUELA POETA PABLO NERUDA 48 1.737
10119 [ ESCUELA POETA VICENTE HUIDOBRO = 47 1.735
10091 | ESCUELA PROFESORA GLADYS VALENZUELAV 44 1560
10103 |'ESCUELA SOR TERESA DE LOS ANDES - 48 1.793
10010 | MUSTAFA KEMAL ATATURK 27 971
24412 | COLEGIO PINLANDIA 29 1.242
10134 | ESC.COMODORO ARTURQ MERINO BENITEZ 22 820
10102 [ ESCUELA'ALBERTEINSTEIN: 19 1.301
10090 | ESCUELA ALEXANDER GRAHAM BELL 35 1.426
285047 |- ESCUELA'ANTILHUE DE PUDAHUEL 53 1.919
10123 | ESCUELA BASICA MELVIN ]ONES 28 1.134
10100 - ['ESCUELA'EL'SALITRE ' "~ 20 771
101132 | ESCUELA ELVIRA SANTA CRUZ OSSA 29 1.180
10085 |'ESCUELA'ESTAD(Q DE FLORIDA ° "~ 37 1227
10081 | ESCUELA ESTRELLA DE CHILE 59 2.048
10135 ‘| ESCUELA'LO BOZA® - 22 828
10104 | ESCUELA MONSENOR CARLOS OVIEDO 23 810
25215 * | ESCUELAPUERTO FUTURQ 27 969
10124 | ESCUELA SAN DANIEL 21 830
10080 | ESCUELATENIENTE HERNAN MERINOQ CORREA - 25 993
10130 | LICEQ CIUDAD DE BRASILIA 30 1.077
10120 | LICEQO DE‘ADULTOS ALBERTO GALLEGUILLOS . 21 725
24889 | LICEO MONSENOR ENRIQUE ALVEAR 75 2.858
10077 | LICEQ-MUN. CENTRO EDUCACIONAL PUDAHUEL 34 1.317
TOTAL DOTACION DOCENTE SLEP BARRANCAS ~1.765 65.779

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.
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TABLA 28. DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION Y HORAS POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL.

ALIANZA 1193

:..58,6 :

30

BRIGADIER GENERAL RENE ESCAURIAZA ALVARADO : 19 G716 i
CEIA GEORGINA SALAS DINAMARCA 13 523
CIUDAD SANTO DOMINGO DE GUZMAN 28 4. .. 8is.
COMPLEJO EDUCACIONAL CERRO NAVIA 26 917
ESCUELA DOCTOR TREVISO GIRARDI TONELLI 22 832
ESCUELA ESPECIAL SARGENTO CANDELARIA 34 1.299
ESCUELA LEONARDO DA VINCI 21 779
FEDERICO ACEVEDO 36 1.495
HERMINDA DE LA VICTORIA 26 ] 921
LICEQ BICENTENARIO DE EXCELENCIA NACIONAL 14 572

' LICEQ POLIVALENTE LOS HEROES DE LA CONCEPCION 23 e 903

| MARIA LUISA BOMBAL 25 952

[ MILLAHUE .29 1.045
NEPTUNO 31 1.212
PAULO FREIRE S23 e 1833
PRESIDENTE ROOSEVELT 32 1313
PROFESOR MANUEL GUERRERQ CEBALLOS 26 ] - .960
PROVINCIA DE ARAUCO 23 879
REPUBLICA DE CROACIA 24 . 939
REPUBLICA DE ITALIA 26 1.024
SARGENTO CANDELARIA .18 C 644
COMPLEJO EDUCACIONAL PEDRO PRADO 52 2.001
ESC.DE EDUCACION DIFERENCIAL QUILLAHUE 133 1376 .
ESCUELA BASICA N°389 REPUBLICA DE ESTADOS UNIDOS 22 1.056
ESCUELA CENTRO EDUC.INTEGRAL DE ADULTOS AR E 302 .
ESCUELA GOLDA MEIR 31 1221
ESCUELA IGNACIO CARRERA PINTO 22 823
ESCUELA JAIME GOMEZ GARCIA 30 1.286
ESCUELA MARISCAL DE AYACUCHO 2B ] 968
ESCUELA POETA PABLO NERUDA £0 1.654
ESCUELA POETA VICENTE HUIDOBRO 28] ... 1140
ESCUELA PROFESORA GLADYS VALENZUELA V 37 1541
ESCUELA SOR TERESA DE LOS ANDES 32 1306
MUSTAFA KEMAL ATATURK 24 931
COLEGIO FINLANDIA T . 1276
ESC.COMODORO ARTURO MERINO BENITEZ 23 914
ESCUELA ALBERT EINSTEIN 23 .. 879
ESCUELA ALEXANDER GRAHAM BELL 23 1.439
ESCUELA ANTILHUE DE PUDAHUEL 59 . 2240
ESCUELA BASICA MELVIN JONES 31 1.213
ESCUELA EL SALITRE 23 843
ESCUELA ELVIRA SANTA CRUZ 0SSA 36 1.478
ESCUELA ESTADO DE FLORIDA 45 - 1750
ESCUELA ESTRELLA DE CHILE 51 2.145

| ESCUELA LO BOZA o 2h ) . 938 .
ESCUELA MONSENCR CARLOS OVIEDO 29 1.149
ESCUELA PUERTO FUTURQ B N -
ESCUELA SAN DANIEL 34 1.458
ESCUELA TENIENTE HERNAN MERINO CORREA B2 1.371-
LICEO CIUDAD DE BRASILIA 28 1.102
LICEQ DE ADULTOS ALBERTO GALLEGUILLOS J. D28 1.086
LICEO MONSENOR ENRIQUE ALVEAR 63 2.827

| LICEO MUN. CENTRO EDUCACIONAL PUDAHUEL 29 .. 1182,

i TOTAL DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION SLEP 1562 61 967

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnice Pedagégico. Area de Seguimientoy Momtoreo, SLEP Barrancas

TABLA 29. HORAS TALLERES EXTRAPROGRAMATICOS POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

f‘.-ESTABLEcmENm .

ALEXANDL:R GRAHAM BELL

ANTILHUE 72
CENTRO EDUCACIONAL PUDAHUEL 16
CIUDAD SANTO DOMINGO g
COMODORO ARTURO MERINC BENITEZ 10
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COMPLE]O EDUCACIONAL PEDRO PRADO

44

REPUBLICA DE ‘ESTADOS UNIDOS 70
ESTRELLA DE CHILE 160
HERMINDA DE LA VICTORIA 12
JAIME GOMEZ GARCIA 34
CIGDAD DEBRASILIA - 66
MARIA LUISA BOMBAL 6
MELVINJONES ~ - 16
MONSENOR CARLOS OVIEDO 20
MONSENOR ENRIQUE ALVEAR 57
NEPTUNO 20
PAULD FREIRE 14
PABLO NERUDA 12
POETA VICENTE HUIDOBRO 4
PUERTQ FUTURO 23
SAN DANIEL ' 70
56

Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monftoreo, SLEP Barrancas,

“TREVISO:GIRARDI

TENIENTE HERNAN MERINO

10

TABLA 30. DOTACION JARDINES INFANTILES Y SALAS DE CUNA.

SALA CUNA RENACER " w3 1 1 1
PEQUENOS TALENTOS 6 2 2 1
SEMILLITASDEAMOR g S 1 1 7
| SALA CUNA ESPACIO FELIZ 9 2 2 1 14
| JARDIN TIERRA DE NINQS =" 14 2 4 1 21
REMOLINO DE ALEGRIA 5 1 1 1 8
JARDIN CARACOL " = i “10 1 3 1 15
DEJANDO HUELLAS 10 2 3 1 16
APQLO XL oo i e 2 3 1 13
MUSTAFA KEMAL ATATUR 14 2 3 1 20
LEONARDO DA VINGI .-z 2 2 4 1 19
LAS VINAS 29 4 9 1 43
AN MO T T T s 3 3 4 =5
TAIN FOLIL 14 2 4 1 21
FRIDA KAHLO 24 3. 6 i 34
PEDRO LIRA 10 ) 4 1 17
ALBERT EDELFELT ~ EEE w2 4 1 20
| VILLA UNIVERSO 15 2 5 1 23
| SEMBRANDO FUTURO -+ i g3 2 4 1 20
| PIECECITOS DE NINO 11 Z 4 1 18
| RAYEN MAPU: SV S 4 1 18
| ROBERTO MATTA 13 2 5 1 21
CTANGANYICA =0 T i R 2 1 9
TOTAL 278 44 86 23 431

Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimientc y Monitoreo, SLEP Barrancas.
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6.5. Presentacién de resultados: jornadas de levantamiento de
informacion.

6.5.1. Descripciones de las dimensiones educativas estratégicas.

Liderazgo y gestion
estratégica

| —  Planificacidn estratégica e

Dimensién que aborda’ el hderazgo dentrodela organlzacmn del Servicio Local
de Educacson Publica para el gro de sus objetwos v el: mejoramlento del -
sistema; con foco en’los’ procesos de ensefianza'y aprendlzaje Dentro-de esta
dimensién resultan claves’ las func:ones de planificacion'estratégica y
operacional, asf coma génerar una v;snon compamda y Iograr un traba;o
colaborativo n basé a'esta. Consuﬂera S o :

~Visién compattida dela estrategla

— Planificacién operacaonal

— Red vy trabajo colaborativo

— Liderazgo procesos de ensefianza % aprendlza;e

i — Liderazgo de los Directores de los establecimientos educacionales

— Monitoreo y gestién de resultados
| — Sistemas de informacion

Gestion de personasy
desarrollo profesional

Vinculada a la labor de contar con los funcionarios necesarios para proveer el
servicio educativo con calidad, lo gue se refiere a contar con personal
suficiente y competente para las funciones que debe desempefiar. Asi
también, aborda la administracidn y vela por clima en el cual las personas
desarrollan su trabajo. Contempla:

: Atraer, seleccionar y mantener personal
: Evaluacién de personal

Desarrollo de capacidades

Distribucién de capacidades con equidad
Clima laboral

Administracion de personal

Gestién pedagégica - .

Esta dimensién considera:las politicas; procedtmientos y practicas al interior
del servicio para’ que se realicen fos’ procesos educatlvos ‘alinterior delos
establecimientos educatwos y jardmes mfan’clies deE servu".[o ‘para quecada :
estudiante logre los objetwos de aprendlza;e y avance mtegraimente en I
trayec’corla educativa Abarca' : : AR
Trayectorias educativas

Apovyo técnico- pedaguglco :

Gestion curricular

Evaluacién de y parael aprend|zaje

Metodologias para el aprendizaje .

Convivencia, bienestar y
participacién de la
comunidad

] 1 1 T ) 1

Dimensidn que aborda la generacidn de un ambiente mcluswo de respeto y
valoracién entre los distintos actores locales del sistema de educacién piblica,
con especial preacupacién por un ambiente gue posibilite el aprendizaje de los
estudiantes y su desarrollo personal y social en los establecimientos
educacionales y jardines. Asi también, se refiere a la vinculacién del SLEP con
distintos actores relevantes del territorio, y [a contribucién de la comunidad en
el Servicio local de Educacién Publica a través de distintas instancias de
participacidon. Considera:

Comunicacién y Participacidn

Formacién y ciudadania

Convivencia

Cultura de inclusién y respeto

Vinculacidn con educacion superior

Vinculacidn con sector productivo

Vinculacién con organizaciones sociales y sociedad civil

L Seguridad

Recursos financieros,
educativos y de

| infraestructura

Considerala’ gestiénrde los d:stmtos recursos en funcidnde generar. la
sostemb:]ldad Fnanc:era del SLEP Y de brmdar las COhdlCanes matenales




“F Materiales educativos - -

| -adecuadas para el aprendizaje de los estudiantes, el desarrolio de los procesos
educativos v las funciones del SLEP. Contempla:
- Administracién y sostenibilidad financiera

i1 Recursos-educativos digitales :

6.5.2. Resultado jornada Consejos Escolares

6.5.2.1.

Diagndstico FODA de Consejos Escolares por dimensiones

S LoriE S 5 Debilidades
1. Apoyo alos docentes y directores/as de los 1. Faltan recursos para realizar actividades
establecimientos educacionales para el desarrollo | 2. Falta empoderar a los lideres de los
de proyectos estudiantiles establecimientos educacionales
2. Compromisos de los estudiantes 3. Faltade organigrama
3. Interés en desarrollar proyectos 4. Perfiles autoritarios en algunos
4, Autonomiay autogestién de las escuelas establecimientos educativos -
5. Autogestion de talleres 5. Falta de formacion en tematicas involucradas |
6. Buena convivencia escolar en los establecimientos con el liderazgo 5
educacionales {6. Problemas de comunicacién entre los
7. Directiva centro de padres, madres y apoderados | establecimientos educacionales y el Servicio |
activas 7. Falencia en la comunicacién entre los |
8. Liderazgos horizontales a nivel de direccién estamentos
9. Acompafiamiento permanente de coordinacién 8. Alta carga administrativa (burocracia)
territorial 9. Sin dotacién de profesores en aula '
10. Equipos directivos cohesionados y muy 10. Sobredotacién de jefaturas intermedias
2 profesionales 11. falta de lineamientos entre los equipos
11. Altas expectativas profesionales 12. Falta de acompafiamiento en la direccidon
12. Profesionales empoderados y comprometidos 13. Falta de participacién de toda la comunidad
13. Empatfa y resiliencia frente a situaciones educativa
conflictivas :14. Falta de reconocimiento y acompatiamiento
14. Abordaje inmediato ante los conflictos en el sin diferencias y aportando al buen ambiente
contexto educativo y convivencia
15. Resolucién de problemas en forma oportunay 15. No existe orientacién a directoresy a los
efectiva funcionarios del SLEP
: 16. Participacion activa de los directores/as 16, Baja incidencia en la toma de decisiones en
17. Participacién de toda la comunidad los establecimientos educacionales
18. Existencia de centro de alumnos 17. Problema de comunicacién efectiva hacia
19. Gestidn de recursos padres, madres y apoderados
20. Convivencia escolar en los establecimientos 18. Foco en estudiantes problematicos y no en
educacionales j los demés estudiantes
21. Equipos de integracion 19. Poco espacio de participacién de estudiantes
22. Reforzamiento positivo a los estudiantes y falta de preocupacién por sus intereses
23. Directores elegidos por ADP 20. Falta potenciar la escucha activayla
confianza hacia a los estudiantes
21. Falta formacién medio ambiental
22. Miedo en los integrantes de la comunidad
: educativas en generar cambios
Lol e e gportunidades : o Amenazas
1. Trabajo en red y articulacion con otras 1. Guardiasy seguridad enlas escuelas
organizaciones 2. Sensacionalismo de algunos de los
2. Habilitacién de espacios para centros de padres apoderados frente a situaciones contingentes
3. Guardiasy seguridad de las escuelas 3. Demora en la estandarizacién de reemplazos
4. Sensacionalismo de algunos de los apoderados |4. Demora enreportes de licencias médicas
frente a sitnaciones contingentes 5. Cambio constante de los equipos de trabajo
5. Demora en la estandarizacién de reemplazos 6. Poco espacio para compartir ¥y comunicar
6. Demora en reportes de licencias médicas ideas
/7. Cambio constante de los equipos de trabajo Modelos de ensefianza
18, Utilizar redes de apoyo institucionales Poco compromisc de las madres, padres y
|9, Perfeccionamiento directivo y docente permanente apoderados
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10.
i 11.
112.

'13.
14,
15.

Apoyo técnico de territorial
Utilizacién de recursos SEP

Presencia del SLEPB en las escuelas
Contar con recursos

Cambio en metodologias de ensefianza
Seminarios estudiantiles

19, Burocracia para la utilizacion de recursos
| 10. Limitaciones legales
111, Exigencias laborales y administrativas

Fortalezas Pebilidades

1. Compromiso y buena disposicion personal de : 1. Violencia Escolar en salas de clases
_‘ todos los profesionales ‘2. Faltade espacios fisicos en la infraestructura de fos |
‘2. Protocolos para contencién de estudiantes establecimientos educacionales
descompensados 3. Falta de seguridad en e} patic de los:
‘3. Mayor conciencia de los derechos de la infancia establecimientos :
4, Talieres de artes y salidas pedagdgicas 4. Agresiones entre pares
:5. Intervenciones en Salud Mental 5. Falta capacitaciones en convivencia escolar
| 6. Empoderamiento de los profesionales 1 6. Falta tiempo para articular el trabajo
i 7. Conformacidn de los Consejos escolares 7. Problemas de comunicacién entre los estamentos
| 8. Reglamento de convivencia 8. Recreos sin actividades recreativas
19, Refuerzo positivo en los estudiantes. 19, Falta espacios de contencién y de autocuidado
1 10. Tener equipo de convivencia escolar 110. Falta implementar estrategias de convivencia |
i 11. Diversidad de estudiantes en  los | escolar
: establecimientos educacionales ' 11. Faltan orientaciones del SLE
'12. Contar con duplas psicosociales dentro del 12. Falta de capacitacion y espacios de formacion
l equipo de convivencia (Mirada integrat) ' 13. Reglamentos poco participativos
.13. Integracién de apoderados en las actividades ' 14. Falta incorporar el enfoque de derechos
: extraescolares. i 15. Los estudiantes no tienen claridad de sus derechos

14. Todos los estamentos se distinguen por su | 16. Perfil y el rol del encargado de convivencia
‘ excelente disposicion y educacién para atender 17. Relacién de los docentes con los estudiantes
i cualguier problema. i 18. Foco formativo de la convivencia escolar
‘ 15. Cuando los profesores muestran o ensefian 19. Clases improvisadas
i alge nuevo a los estudiantes con TL . 20. Malas practicas
' 16. Es una fortaleza mantener una participacion | 21. Estigmatizacién de los estudiantes
‘ constante en las redes del sector gue nos | 22. Problemas de articulacién entre los diferentes !

permiten dar respuestas a necesidades que nos : estamentos

; sobrepasan. 1 23. Capacitacién en el drea de convivencia
|17. Ambiente de cooperacién y apoyo . 24. Es una debilidad fijar la mirada en la solucion de

18. Numeros de alumnos en escuela permite : conflictos y no en prevenirlos '
: identificar las problemaéticas para implementar | 25. Faltan recursos materiales en las salas de clases
: medidas oportunas. ' 26. Falta de personal especializado en resolucién de
1 19. Redes con instituciones que impactan al colegio conflicto :
para el desarrolio adecuado. '27. Las amenazas realizadas entre estudiantes fuera
1 20. Empatia con la comunidad educativa | del contexto escolar ;
;21. Equipo de convivencia conformado, reuniones  28. Los robos de objetos personales en el colegio :
5 mensuales, conformados por representantes 29. Las personas encargadas de convivencia escolar
: de los estudiantes. ‘ carecen de habilidades y competencias que
i 22. Profesores comprometidos con las tareas requiere el cargo. :
asignada ' 30. Utilizacién de practicas discriminatorias
523. Cuando estudiantes y profesores trabajan en : 31. Falta de recursos humanos {especialmente en los
aquipo en actividades. : profesores de reemplazo} :
' 24. Equipo de profesores comprometidos en las | 32. Mayor participacién de los padres, madres y

actividades escolares y extraescolares apoderados.
. Promover instancias de participacion de padres en
actividades organizadas por la escuela.

‘ Oportunidades _ S “Amenazas .
'1. Flexibilidad en la presentacién personal 1. Familias difusionales y poco protectoras
‘2. Trabaje en conjunto con Carabineros de Chile 2. Entorno amenazante
'3, Capacitacién a migrantes que se encueniran ;3. Drogadiccién y delincuencia
vinculados a la comunidad educativa ‘4, Escuelas divididas ‘
i4. Conflanza en el entorno laboral | Problemas de habilidades parentales y ausentismo |
% 5. Apoyo de redes externas Ausencia de padres, madres y apoderados
| 6. Diversidad de los estudiantes Violencia en el entorno (Naturalizacién de la |
|7, Participacién en actividades territoriales violencia) |

(Ejemple: Actividades deportivas,

Vulneracién de derechos




18.  de matemdticas competencia de cueca, etc.} 9. Delincuencia en ¢l sector
9. Vigilancia de Carabineros de Chile en las 10. Los asaltos a los actores de la comunidad -

5 escuelas - educativas

1 10. Crear una red del consultorio cercano para . 11. Falta de recursos econdmicos para la mejorza de la

atenciones de emergencia : infraestructura de los establecimientos

| 11. Amplia gama de talleres de externos que ! educacionales ‘
permitan permanencia de alumnos en el 12, Transformar la escuela especial en una escuela
colegio \ bésica (Inclusion) ‘

13. Entorno altamente vulnerable {droga, abandono).
' 14. Entorno peligroso para los estudiantes y actores
; de la comunidad educativa

Fortalezas- : ' : Debilidades -
1. Alta expectativas de los estudiantes 1. Actividades extracurticulares
2. Interés por los aprendizajes de los estudiantes 2. Falta de lineamientos para los Establecimientos
3. Contar con una Subdireccion de Apoyo Técnico educacionales

Pedagdgico . 3. Capacitacién con poca cobertura
4, Capacidad de organizacién segin las :4. Faltade insumos para el desarrollo curriculary
contingencias : tecnoldgico

5. Compromisos de los docentes 5. Reemplazo de las licencias médicas
6. Compromiso de la gestion interna 6. Implementacién del PME
7. Preocupaciéon por lo emocional de los |7. Gestidn deltiempo
estudiantes 8. Falta de material pedagdgico
8. Preccupacién por el aprendizaje de los i9. Planificacién de las clases
estudiantes 10. Falta de unidad técnica
9. Grupos de reforzamiento i 11. Falta potenciar el inglés
- 10. Distintas metodologias ' 12. Foco en lo administrative y no en lo pedagégico
11. Responsahilidad dei profesor ' 13. Ausentismo laboral
12. Escuelas inclusivas ' 14. Capacitacién en clases didacticas
13. Salas temaéticas 15. Falta de recursos pedagogicos
. 16. Debilidad en salidas pedagégicas inclusivas e
. innovadores
CoE Oportunidades 3 Amenazas M

Proyecto Bicentenario

Falta de acceso
Movilizaciones nacionales
0. Entornos vulnerables

Oferta de apoyo en red
Programa PACE

1. 1. Movilizaciones nacionales
2. Facilidad en la generacién de las redes 2. Negatividad de las noticias
3. Ferias vocacionales ‘3. Drogadiccién y delincuencia
4. Direccién provincial Oriente i 4. Entorno peligroso
5. Apoyos externos del sistema escolar 5. Falta de compromiso de las familias
6. Llegada de migrantes 6. Glosa presupuestaria
7. Actividades deportivas 7. Falta de seguridad
‘8. 8.
9, 9.
; 1

: “ Fortalezas _ Debilidades
1. Jornadas de trabajo entre el SLEP y comunidad . 1. Falta de jornadas de autocuidado
educativa i 2. Falta de difusién de manuales de acoso laboral :
2. Personas con excelente disposicion i 3. Desconocimiento protocolo de acoso y abuso
iaboral :
4, No se aplican los reglamentos (higiene y
seguridad) 5
5. Falta de pruebas psicoldgicas :
6. Falta de redes de apoyo en salud clinica v salud
mental '
7. Falta de fiscalizacién en gestidn de personas
8. Vicios en atrasos con profesores
9, Desorden burocratico, administrativo
10.No existe unidad de convivencia escolar
“ioniOportanidades B Amenazas
1. Salidas pedagdgicas i 1. Contexto social valnerable
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Fortalezas

&

o

Trabajo colaborativo en la comunidad educativa | 1. Los bafios para los funcionarios/as son
Directores, funcionarios v centro de padres insuficientes
comprometidos 2. No hay salas de enfermerfas y personal
Personal calificado - calificados
Marco normative ' 3. Laboratorios, bibliotecas, espacios fisicos y
Capacidad de adaptacién y empoderamiento de mobiliarios insuficientes
los profesionales 4. Los espacios para hacer deportes son
Implementacién de caja chica | insuficientes
Duplas psicosociales | Buses en malas condiciones
Estrategias de participacion enlos i 6. Problemas de comunicacién y dar respuestas
establecimientos educacionales f oporltunas entre el Servicic y establecimientos
Aumento de matriculas ! educacionales
7. Equipos de mantencidén insuficientes
l-as instalaciones inclusivas insuficientes
9. Problemas en las condiciones de bafios,
comedores y sistema eléctricos
10. Precariedad en el sistema de internet,
computadores, programas y equipos
tecnoldgicos
11. Las recursos materiales y recursos humanas
insuficientes
12. No hay licencias de programas y sistemas
informatives
13. Faltan laboratorios de inglés
14. Precariedad en los recursos tecnolégicos,
recursos humanos y materiales insuficientes
15, Mejorar hibliotecas
16. Problema de gestién de recursos (recursos
liegan tarde a los establecimientos)
17. Falta de capacitaciones en recursos
18. Falta agilizar y mejorar los procedimientos
19. Infraestructura precaria y deficiente:
Condiciones de bafios precarios, realizacion de
mantencidn y renovacidn de comedores
20, Recursos hurmanos: Rotacién del personal del
Servicio
21. Falta de conocimiento v autonomia de los
directores
' 22. Recursos tecnoldgicos insuficientes y dificultad
| en la mantencién
. 23.Falta de recursos financieros, problema en la
{ransparencia de recursos, procedimientes
administrativos pocos claros, desconocimiento
de presupuesto, burocracia
24. Problema de comunicacién entre el SLEP v os
establecimientos educacionales
25. No hay seguimiento de los productos y
reparaciones con los proveedores
26. Falta de personal e infraestructura

v

o0

Oportﬁnidades : Lo U Amenaras

=

Trabajo con las redes territoriales: Problema de seguridad ciudadana
Implementacion de talleres y trabajo con redes Falta de fiscalizacién de furgones escolares
institucionales 3. Desconfianzas en las formas de trabajo del SLE
Falta de recursos para habilitar los espacios
recreativos

Construccidn del Plan Anual y Plan Estratégico
Local .
Mirada multidisciplinaria para implementarlas |
intervenciones :
Disefio y ejecucién de los instrumentos de

gestion

a

)]
[




6. Garantizar los recursos para la matricula
| 7. Creacidénde laley

6.5.2.2. Iniciativasy propuestas de Consejos Escolares segiin dimensiones.

nu:latlvas respec‘te.de.ias Debahdades g

!1. Contar con un equipo de mejora continua | 1. Es necesario generar Ilderazgo constructwtsta enlos

| 2. Realizar la eleccion de participacién del : diferentes estamentos

; consejo escolar ! 2. Esnecesario autogestionar jornadas en el marco de trabajo

3. Generar un cambio de actitud hacia los en red

' estudiantes * 3. Es necesario definir e implementar mecanismos de

4. Fortalecer el levantamiento de informacidn participacion que integren a la totalidad de los estamentos

5. Crear instancias de conversacién entre ‘ de la comunidad educativa en la formulacién PEl, PMEy
alumnos y docentes otros programas o planes

4. Crear perfiles de liderazgo conformes al contexto particular
‘ de los establecimientos educacionales
5. Mejorar articulacién y comunicacion entre los estamentos
de los establecimientos educacionales y SLEP
6. Generar redes entre los diferentes astamentos de los
establecimientos para identificar y catastrar proyectos
concursables y otras instancias/oportunidades de
postulacién
7. Asesorar a los estamentos en la postulacion de proyectcs
8. Normar espacios de participacién de los estamentos en
conjunto al SLEP
9. Relevar el contexto de los EE y sus problematicas al SLEP
10. Aumentar el acompafiamiento y seguimiento del eguipo
del SLEP en el terreno para implementar mejoras con
mayor rapidez y corregir malas practicas
11. Rezlizar ur: diagndstico por establecimiento educacional en
| las dimensiones de |a calidad de la educacidn
| 12. Falta la creacion y manejo de redes sociales
- 13. Mejorar la plataforma digital para la comunidad escolar
14. Que exista disefio de evaluacién estudiantil con foco en
areas emocionales y académicas.
15. Mayor tiempo en espacios de orientacion de estudiantes y
docentes
16. Crear un plan de formacién medio ambiente
17. Pendiente mejorar la gestidn de los establecimientos
educacionales
18. Fortalecer fa comunicacidn para que sea constante y
efectiva en el servicio local
. Potenciar instancias de levantamiento de solicitudes
. Generar actividades motivacionales para la comumdad
S _Iniciativas respecto de las Amenazas: _
Establecer programas de salud mental. Calidad de vida
Crear 4rea de evaluacién de riesgos fisicos, mental.
Invitar a los apoderados a instancias extraprogramaticas
Organizacion de procedimientos
Abrir espacios a los apoderados

Iniciativas respecto de las Oportunidades
Se deben optimizar recursos :
2. Crear politicas a nivel del servicio local en |

seminarios estudiantes
3. Formacidn continua en EE en base a las

‘ necesidades reales ‘

| 4. Potenciar el traspaso de bdsica a media
5. Gestionar convenio con universidades

.
2.
- 3.
4,
5.

de las Debilidades
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1. Generar trabajo en duplas en | 1. Salas teméticas de artes y ciencias
generar planes estrategia de ~ 2. Incentivar el autocuidado en la comunidad educativa
contencién docente 3. Promover espacios verdes

2. Generar estrategia de intervencién | 4. Abordaje de convivencia para docentes
en los recreos i 5. Mejorarlos canales de comunicacién

3. Fortalecer los equipos de . 6. Destinar tiempos para la salud mental, buen trato y
convivencia. | convivencia sana

4. Definir perfiles de cargo en - 7. Implementar actividades que permitan desarroliar de forma
convivencia. integral a los estudiantes del territorio

8. Generar encuentros interculturales para integrar las diversas
cuituras y realidades de nuestro territorio

9. Instalar lineamientos claros y efectivos de la gestion de
convivencia escolar a nivel territorial

10.Fortalecer las redes de apoyo externos e internos

11. Activar v articular el trabajo colaborativo con las distintas
redes

12. Trabajo colaborativo para acordar temas valdricos entre UTP-

convivencia.

Iniciativas res

pecto de las.

CE s e Oportunidades. Sel
1. Mejorar la articulacion de las redes Talleres para padres ¢ incentivar el involucramiento en la
2. Implementacién de recreos que trayectoria educativa
incentiven el buen trato, las artes, 2. Charlas teméticas para padres
: culturas y ciencias 3. Generar redes institucionales con los programas municipales
| 3. Generar canales de comunicacion 4, Vigilancia policial en horarios de entrada y salida de
efectiva estudiantes.
4. Mejorar canales de difusién de 5. Implementar programa escuelas abiertas. ;
i actividades territoriales. ~ 6. Laescuela entrega beneficios a los vecinos como talleres, para |
| 5. Desarrollar una planificacién anual que ellos cuiden y valoren :
: de conocimientos de todas las 7. Vigilancia policial en horarios de entrada y salida de

escuelas. | estudiantes.
| 8. Implementar programa escuelas abiertas.

1. Existen olimpiadas y muestras en el . Creacién del Departamento extraescolar en el servicie local

territorio : 2. Contar con docentes y asistentes de la educacion como
2. Existen instancias de reconocimiento volantes

; de los estudiantes 3. Crear politica para el disefio y actualizacién de los PME

3. Mejorar el sistema de monitores y 3 desde el servicio local con sello Barrancas

seguimiento 4. Gestionar tiempo de recuperacién de clases

| 4. Fortalecer el acompafiamiento y | 5. Crear estrategia comunicacional

retroalimentacién jefe UTP | 6. Crear talleres preventivos

i 5. Crear salas temdticas a nivel ' 7. Control biométrico para el ingreso vy egreso de funcionarios

; territorial | 8. Medidas disciplinarias internas en el servicio local y en ios
establecimientos
| 9, Crear politica para asegurar el funcionamiento del Servicio
‘ local

1 10. Respetar los tiempos de las escuelas

:11. Crear un Plan de compras anuai de manera anticipada
:12. Que la Glosa presupuestaria considere las necesidades de
los establecimientos educacionales

. 13. Establecer lineamientos y metodologia para el

3 funcionamiento de los establecimientos educacionales

! i 14, Asignar hora de capacitacién en la coniratacién de los

: docentes y asistentes de la educacién

| i 15. Tener un experto en curriculo que apoye las

‘ i planificaciones

! ' 16. Que exista una plataforma para realizar las planificaciones
i 17. Contar con coordinadores territoriales con foco en le

| técnico pedagdgico
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' 18. Que exista perfeccionamiento en didécticas de
! aprendizajes seglin necesidades
- 19. Que se realice un Monitoreo y seguimiento a las
| retrpalimentaciones desde el jefe de UTP en los
3 establecimientos educacionales
: 20. Contar con un Staff de profesores méviles
| 21. Promover la participacién de los apoderados en materias
. de aprendizajes
Utlhzal recursos SEP en dmbitos pedagogicos
' m1c1auvas respecto de Ias Amenazas‘ G,

22,

1. Establecei convenios para entregar 1. Mejorar e] actuai 51sterna de segurldad en los

estudios superiores a nuestros establecimientos

estudiantes del territorio 2. Disefiar una estrategia comunicacional en el territorio
2. Jornada de inclusién para padres y 3. Orientar a fos estudiantes en temas de drogas

estudiantes ‘4. Crear planes de contingencia para el desarrollo del Servicio
3. Difundir oportunidades en las Educativo

iniciativas externas desde el servicio 5. Mejorar los espacios educativos con la comunidad
local 6. Fortalecer el trabajo formativo con padres y apoderados
7. Crear iniciativas para captar a nuevos docentes y asistentes
de la educacién

mmaﬁvas respecm dela: _Dehihdades

Crear jornada de trabajo entre | 1. Realizar jornadas de reflexion en la comumdad educatwa que

el servicio local y la comunidad permitan disponer de un medio de verificacion sobre el estado de
‘ educativa g la convivencia, situacidn laboral y clima interno de cada .
' 2. Fortalecer el apoyo del servicio ; establecimiento educacional

N

Compartir buenas précticas entre los establecimientos :

3. Disponer de un staff educativo capaz de suplir los reemplazos en
el territorio

4. Definir una via oficial de comunicacién entre el servicie local ¥
establecimiento que sea expedita

5. Transparentar lineas de financiamiento en el pago de
remuneraciones para contribuir al maestro de remuneraciones

6. Generar plan de difusién de problematicas y necesidades del 3
servicio local v sus establecimientos y que sean capaces de

3 resolver

: 7. Servicio local debe proveer capacitaciones que otorguen grados,

' reconocimientos y certificaciones _

8. Realizarjornadas de autocuidado y educacién emocional para los

funcmnarlos v nifios :
: Imcxatlvas respecl:o de las Amenazas ]

local con el territorio

Orgamzar salidas pedavoglcas 1. Buscar herramlentas para mejorar el contexto soc1a§ actual )
2. TFortalecer el trabzjo con las | 2. Fortalecer la seguridad de los establecimientos
redes

- :

cto de las Debﬂ:dades

(1 Generar ia retroahmentacxoa de las ' 1 Sermcm cuente con un 51stema que dé respuestas oportunas a

buenas practicas : los establecimientos educacionales
2. Aumentar el reconocimiento y [2. Proyectos de Infraestructura respondan a las necesidades de
participacién del servicio local los Establecimientos Educacionales

Implementar proyectos del cuidade def medio ambiente
Crear espacios fisicos para cultivar la cultura y artes
Asegurar la continuidad de proyectos

3. Aumentar caja chica de los 3
4
| 5.
' 6. Contar con teléfonos fijos
7
8
9

establecimientos educacionales

Comprar licencias y programas de sistema de informacién
Agilizar los procedimientos administrativos y financieros
Aumentar la dotacion del personal del servicio local
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i 10. Mejorar comunicacitn entre el SLE v EE
11. Plan de compras anual
12. Implementacidn de plataformas virtuales
13. Entregar informacién de Ias lineas de financiamiento
14. Elaborar un diagndéstico participativo con la comunidad
educativa
15. Mejorar el sistema de seguridad (vigilantes)
16. Implementar sistemas administrativos estandarizados
1 17. Comunicacion efectiva entre los establecimientos
? educacionales y servicios locales
:18. Implementar un sistema de seguimiento y monitorec de
parte del director
©19. Promover espacios verdes, asientos, maquinas de ejercicios
; para nifos
¢ 20. Implementar normas de seguridad en los establecimientos
educacionales
21. Estandarizar la infraestructura de los establecimientos
educacionales
22. Destinar fondos por escuelas
23. Descentralizar el presupuesto del servicio local
24. Fortalecer el sistema de transparencia
25. Aumentar presupuestoe segin la realidad de los
establecimientos educacionales
| 26. Capacitacién en la administracidn de recursos publicos
' 27. Habilitar espacios exclusivos para el territorio
28. Actividades con la autoridad del servicio tocal
28. Apadrinamiento de redes externas
- 30. Generar espacios para compartir buenas practicas
1 31. Conformar equipos estables para los PIE en funcién de las
necesidades locales
32. Generar actividades en materia de salud y el medio ambiente
f i 33. Asegurar la realizacion de las salidas pedagégicas
| 34. Actividades de promocién de la ley de identidad de género
35. Abrir las escuelas a la comunidad en actividades pedagogicas
36. Flexibilidad consensualmente el unifoerme
37. Ampliar estrategias de convivencia segin cantidad de
i estudiantes
| 38. Conformar un equipo de Convivencia Escolar en el SLEP
. Capacitar a los funcionarios en escucha activa y respetuosa
. Ordenar las distintas dreas del SLEP
. Generar instancias recreativas y abiertas a toda la comunidad
. Realizar jornadas participativas con los estudiantes
. . Realizar jornadas de autocuidade
' 44, Desarrollar intervenciones en prevencién de drogas
. Instalar acciones formativas en pensamiento critico
6. Instalar redes institucionales en el Servicic Local
Tniciativas respecio de Tas Amenazas

- . Iniciativas respecto delas

o Oportunidades
Coordinar trabajo con redes | 1. Servicio debeimplementar el trabajo conlas redeslocales para
territoriales 1 la proteccién y seguridad de los establecimientos ;

2. Fortalecer el rabajo de los talleres |
5 en el territorio |
‘3. Gestionar recursos para habilitar
' espacios recreacionales
4. Informar del Plan Estratégico Local |
‘ v plan anuatl
' 5. Fortalecer la mirada
 multidisciplinaria para |
implementar las intervenciones




6.5.3. Resultado Jornada Directores de Establecimientos Escolares

6.5.3.1.

Educacionales por dimensiones

Diagnéstico FODA de Directores de Establecimientos

L Fortalezas

Bebilidades

N R B

Mercado Pubhco [Transparenc:la v Probidad)
Conocer el presupueste del Servicio
Compromiseo de equipos (Liderazgo)
Delegar funciones

Directivos ADP

Politica fuera de la educacién

Participacién de la comunidad educativa
Trabajo enred

Estrategia del Plan de trabajo

. 10.Involucrar comunidad educativa primera infancia

11.Proporcionar dates para tomar decisiones en las |

redes zonales

12, Capacitacién y plan de formacién profesional

~ 13.Formacion lideres y pasantias

'~ 14.Evaluacidn précticas liderazgo

1. Poca claridad del rol y funciones del nuevo '
sostenedor y Director Ejecutivo (perfil)

2. Falta de toma de decisiones :

3. Prioridad en los procesos administrative .
por sobre lo pedagégico E

i 4, Falta de comunicacién entre las areas del *

‘ Servicio

. 5. Falta de comunicacién con la comunidad :

! educativa j

. 6. Poca claridad de informacién a los
directores/as

7. Falta de estandarizacion en los procesos

. 8. Capacitacion en el sisterna pablico
9

. Falta de lineamientos en el proceso de
gestion :
10.Canalizar comunicacién efectiva en los
establecimientos educacionales
11.Falta claridad institucional y organizacional |
12.Falta de altas expectativas en los docentes
13.Transparencia presupuestaria

“Oportunidades -

Amenazas

Convenio de desempeno

Capacitacién

Educacién de calidad y transversal
Formacidn de lideres

Legislacién (Marco Normativa)
Capacitaciones

Creacidn de cargos para funciones especificas
Politicas publicas que fortalezca el liderazgo
Generar mayores redes piiblicas

0 Transicion correcta de instalacion del Servicio Local

H@@ﬂ@m%www7

de Educacién Piiblica Barrancas

r

O Ut

1. Rotacidn de jefaturas

Atribuciones de los Asistentes de la

Educacién

Licencias médicas prolongadas

Proceso de instalacion del Servicio

Incumplimiento de las promesas

El Servicio no estd vinculado con la

comunidad

Existencia de personal necesario

Sobre exigencia administrativa

Faita de presupuesto

O Proveccion presupuestaria del Servicio
Local de Educacién Pdblica Barrancas
{(instalacion) '

11.Contexto sociocultural de privado

12. Calendarizacién de capacitaciones

20 0N
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Fortalezas

Deblhdades

1. Trabajo en red de convivencia escolar

© 2. Instalacién de la cultura de registros en la .

institucién

fl Ausenaa de una un]dad multldlsaplmana !
especializada en la comunidad escolar ‘
- 2. Ausencia de lineamientos en la comunidad
| escolar
3. Potenciar una polftica de convivencia a nivel |
~ local ‘
Seguir enmarcados en politicas o acciones de
' carécter municipal
' 5. Poca experiencia del encargado de convivencia |
1 v el querer y el querer ser auténomo
| 6. Capacidad de atencién a las dificultades de
: salud mental de nuestros estudiantes

=

Articulacién de jardines escuelas bdasicas
I 8, Falta de revision de manual de convivencia
- 9. Falta de orientaciones en los establecimientos -
educacionales :
i 10. Acompafiamiento juridico en los .
establecimientos educacionales
- 11. Bajo conocimiento de convivencia escolar
12, Falta de formalizacion de canales de
comunicacién 5

13. Registrar eventos y actividades en el Servicio |
Local de Educacion Publica :

14. Valoracion de la diversidad de género

Oportunidades

15. Potenc1ar el trabajo de las duplas psmosomaies f
e ‘AIMENAzas .

1 Integracmn de la comunidad externa para
promover la buena convivencia

[ 2. Vinculo con instituciones superiores para mejora 2.

de mannales de convivencia

i 3. Definir perfiles de docentes para convivencia

escolar

5. Alcanzar calidad a partir de la distribucion
: horaria de los docentes

Generar iniciativas de inclusién y diversidad

1. Poca mtegracmn de los padres, madresy

apoderados en los procesos educativos

Falta regulacién sobre niveles de ensefianza

Propiciar ios ambientes come infraestructura

4, Velocidad en la que se generan nuevas
situaciones a nivel social que impactan en la
escuela

b

. 6. Incrementar la confianza de los padres, madresy
: apoderados en los establecimientos educacionales

i?ortalezas

Y1, Existencia de una nueva mstltucmnahdaé
; el servicio local de educacién pudblica |
barrancas '
¢2. Trabajo curricular a
. plataforma
3. Reuni6n por asignatura de los docentes |
Sistematizar la informacién de las visitas |
en el aula
|5.  Participacién de la comunidad escolar en |
la elaboracion del PME :
Unificacién de los instrumentos de gestién |
Existencia de un seilo educativo con altas .
: expectativas :
.8.  Acompafiamiento técnico pedagdgico en
' salas cunas y jardines infantiles
g9, Planificacién tecnologizada
' 10. Existe una reflexién permanente de los :
equipos educativos para censiderar !
necesidades e intereses de todos ios !

través de la

o

3

W

W

9,
- 10.

P11,

Existencia de salas cunas y jardines infantiles sin equipo

directivo

Diferentes supervisiones en el aula

Alto porcentaje de estudiantes insuficientes
Escaso tiempo para la reflexion técnico - pedagdgico en :
salas cunas y jardines infantiles del territorio

Exceso de trabajo administrativo

Inexistencia de planificacion en el trabajo con las salas
cunas y jardines infantiles del territorio
Inexistencia de diagndstico de necesidades
capacitacién

Inexistencia de orientacién en la gestién curricular del
servicio local de educacién plblica barrancas ‘
Falta de expectativas de los docentes frente a sus
estudiantes
Poca consideracién dentro de la educacién format de los
niveles de sala cuna, medio menor ¥y medio mayor
Sistematizacion de practicas (tiempos - analisis)

de .
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alumnos, ademas de innovacién en ias
practicas pedagdgicas

12. Falta difusion de nuevas bases de la educacién !
parvularia :
Falta de apoyo de profesionales especializados para
enfrentar cosas de nifios y nifias con necesidades

13.

i Oportunidades -

educativas especiales (PIE}
) Amenazas

Marco para la buena ensefianza para la .
educacién parvularia

Mejorar las redes a través del foco téenico
Convocatoria con escasos tiempo para
regrganizar la planificacién escolar
Capacitacion de los docentes

Udlizar redes institucionales externas
Contar con equipo de integracién para |
salas cunas y jardines infantiles

Marco para la buena enseflanza para
educacion parvularia

Actualizacién de las bases curriculares de
la educacidn parvularia

Promover las horas de reflexién

Pocainclusion de los directores en la toma decision

—

i 2. Gestionar requerimientos desde el servicio local de

educacion publica barrancas
3. Contingencias en las salas cunas, jardines infantiles y
establecimientos educacionales
Licencias médicas excesivas ;
Diferencias en la trayectoria en las salas cunas y |
jardines infantiles. :
6. Exceso de solicitudes administrativas alteran el foco en
lo técnico pedagdgico
7. Vulnerabilidad del territorio barrancas
8. Realizacién de movilizaciones
9. Baja oferta en salarios para atender demanda de :
reemplazos o hay una alta rotacion de estas (recursos)
10.Baja asistencia afecta aprendizajes

11.Periodos de interrupcién prolongada (licencias
docentes, paros, entre 0tros)
| 12.Falta de especialistas por asignatura en los

establecimientos educacionales

Fortalezas Debilidades
1. Director de la escuela por ADP 1. Falta de capacitacién sobre temdticas de -
2. Alto porcentaje de docentes con titularidad administracion de personal
3. Director ejecutivo titular. 2. Definir protocolo de desvinculacién.
4, Gestion de reemplazos por licencias ' 3. Falta de personal en 4rea de mantencién.
médicas por parte de los directores 4. Empoderary validar a los directores.
5. Realizar estudios de dotacidn. 5. Falta de seguimiento a las licencias médicas.
. 6. Entrevistas psicolégicas. 6. Falta de definicion de perfiles.
- 7. Entrevistas psicolégicas para contratar. 7. Falta control horaria.
8. Directores comprometidos con el quehacer. | 8. Bienestar (salud mental, autocuidado)
9. Perfeccionamienio a docentes y Asistentes | 9. Inhabilidades docentes.
de la Educacién. . 10.Falta un sistema de reconocimiento 2 los docentes.
10. Convivencia efectiva en el sostenedor y = 11.Falta un manual de funciones para asistentes de la
directores. educacidn. :
12.Desvinculacién de personas con muchas licencias
médicas.
13.Convenios colectivos afectan gestién de personas.
14. Ausencia de gestidén de personas. :
15.Reconocer los procesos de entrada, permanencia y
salida
Lol Opertunidades Amenazas
1. Dotacién docente (mes de noviembre) 1. Alto porcentaje de funcionarios con licencias médicas.
2. Credibilidad del Servicio Local comeo | 2. Exposicién maltrato por parte de las familias hacia los
atractivo de docentes y asistentes de directores.
excelencia 3. Nivel de estrés directores jardines infantiles apoyo :
3. Generar canales de comunicacion : administrativo.
4. Perfeccionamiento a distintos estamentos
5. Remuneraciones reguladas
- 6. Empresas que pueden colaborar con los |
establecimientos de educacién en el |
Servicio 1
7. Procesos de funcion publica
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L Fartalezas

Plazos en la gestién administrativa de compras

1. Plamﬁcac:lon PME 2020 con 1.
comumdaq qu’_:?tlva 2. Falta mantenci6n de cimaras de seguridad
- 2. la  planificacion  del PME S 3 pepacios no utilizados en los  establecimientos :
. participativa ' . educacionales f
3. ireva,ntznilgil/[tg de necesidades a ‘4. Manipulacién y traslado de bienes muebles :
4. ia; Zfl’aajz comunitario para utilizar de w 5. Faltade soport-e, no hay licencia de programa_ls_informéticos
5 Iz mejor forma los recursos que son ‘6 No contar con instalaciones en buenas condiciones :
eSCasas ‘7. Debilidad tecnoldgica y personal técnico insuficiente
. 5. Trabajo en red entre los 8 Autogestion delinternet
establecimientos 6. Mantencién v seguridad para el resguardo de los bienes _
. 6. LeySEP 10, Falta mantencién en temas higiénicos, sanitizacién ¥y
- 7. Existencia de buena comunicacién y ¢ desratizacién en los establecimientos educacionales '
acompafiamiento de la coordinadora | 11, Gestién administrativa del servicio pablico
territorial v salas cunas y jardines : 112, Recursos no se gestionan a tiempo
infantiles 13. Transparencia en el informe de gastos realizados en el PME ¢
14. Ineficiencia en la gestién de recursos financieros para
apoyar necesidades de los establecimientos educacionales -
| establecidos en el PME
3 115, Desigualdad de acceso a las tecnologias para nifios mds |
vulnerables ‘
16. Falta de inversién en la infraestructura e instalacién |
: ; eléctrica y bafios de los establecimientos educacionales
j 117. No existen practicas claras, eficientes y transparentes de
| los recursos financieros ‘
% 18, Capamdad de mternet en todo el territorio barrancas
Opeortunidades ' o Amenazas - : :
1. Vinculo con [a municipalidad (L Las g]osas presapuestarlas 1o estan centrada 0 pensada en
“2. Redes con la comunidad para el uso de : las escuelas
; los espacios 2. Cambio de proyecciones de presupuesto
3. Realizar alianzas estratégicas con 3. Implementacién de acciones no acorde a la realidad en los |
instituciones externas para establecimientos
implementar distintas tecnologias (4. Aislamiento, desinformacién e incumplimiento de los
{pantallas, internet, comunicaciones, | requerimientos solicitados via internet al servicio local de !
etc) | educacién de barrancas
' 4. Canales de comunicaciones entre las |5. Pérdida de matricula por no integrar tecnologlas de la |
salas cunas y jardines informacién y comunicaciones a los procesos educativos
'S5. Participar en la  planificacién |
| estratégica j
16.  Apoyo a la comunidad para arreglary
: mantener espacios 1
7. Realizacion de diagndstico para |
; compras
‘8. Difusién del presupuesto

6.5.3.2.

Educacionales seglin dimensién

Iniciativas respecto de las Fortalezas

Iniciativas y propuestas de los Directores de Establecimientos

Iniciativas respecto de las Debilidades

Ul oo

Difundir el presupuestc anual del Servicic Local de 1 1.

Educacién Pdablica Barrancas
Difundir Plan de trabajo

Fortalecer el liderazgo de los equipos de trabajo 12,

Delegar funciones

Directivos elegidos por Alta Direccion Publica

(ADP}

Definir roles, funciones y atribuciones del -
sostenedor, director ejecutivo, dareas del |
Servicio y asociaciones. ‘
Comunicar oportunamente los roles, funciones
v atribuciones del sostenedor, director .
ejecutivo, areas del Servicio y asociaciones.

3. Elaborary difundir organigrama del Servicio.




6. Generar estrategias de participacién de la 4. Trabajo colaborative entre el equipo directivo
comunidad educativa y directores/as de los establecimientos .
7. Fortalecer el trabajo en red educacionales del Servicio. .
8. Mejorar articulacidon en procese transiciones :5. Levantamientos de informacién y
(Trayectoria educativa) ! caracterizacién de la dotacién. E
9. (Continuar programa capacitacién y expandirlo a (6. Elaborar y difundir los procedimientos |
los establecimientos educacionales internos y externos.
10. Analisis de dates redes zonales 7. Mejorar los procesos internos del Servicio :
11. Considerar a los equipos directivos en las Local de Educacién Pablica Barrancas.
: capacitaciones 8. Generar capacitaciones en el Sistema publico
'12. Fomentar el desarrollo del liderazgo estudiantil en |9. Incorporar a la comunidad educativa en la
‘ la formaciéon de lideres y pasantias construccién del Plan Estratégico ;
13. En la evaluacién de practicas de liderazgo, 10. Organizacién en la solicitud de informacién
| sistematizar e instalar cultura de autoevaluacion. (Banco de datos)
'11. Generar instancias de administracién con :
I actores involucrados
'12. Organigrama de perfil y descripcién de cargo
‘13. Simplificar y procesos administrativos
14. fortalecer liderazgo de directores
Iniciativas respecto de las Oportunidades Iniciativas respecto de las Amenazas |
1. Formacién de liderazgos 1. Realizar diagnostico con los dirigentes del
2. Realizar capacitaciones con foco metodoldgico territorio Barrancas y fortalecer el vincuio del
'3. Difundir el marco normativo del Servicio Local de Servicio con la comunidad educativas
: Educacién Publica Barrancas 2. Clarificar el rol y atribuciones de los Asistentes |
i 4. Difundir convenio de desempefio de fa Educacién ;
5. Promover una educacion de calidad y transversal (3. Implementar estrategias que disminuyan la
6. Creacién de cargos para funciones especificas rotacién de jefaturas
7. Equipo para generar apoyo en instalacion de 4. Implementar estrategias para abordar las
i politicas publicas licencias médicas prolongadas '
| 8. Autonomiz de directores/as para generar 5. Aumentar la dotacién de los funcionarios/as
convenios y redes del Servicio local de Educacién Piblica -
9. Consolidacién de organizacién come Servicio Barrancas
: Local de educacién Pablica Barrancas 6. Facilitar los procedimientos administrativos
' 10. Redistribucién de personal y especificar roles por 7. Aumentar el presupuesto del Servicio Local de |
' area Educacién Piiblica Barrancas. :
8. Considerar realidad territorial para
planificacién presupuestaria
9. Estandarizacién en los establecimientos !
educacionaies :
10. Difusién y creacién de nuevos convenios de

apoyo

Iniciativas respecto de las Fortalezas

Iniciativas réspecto de las Debilidades

. 1. Institucionalizar jornada de elaboracion de | El Servicio debe conocer en profundidad cada |
protocolos con juridico una de las escuelas y jardines infantiles desde
2. Incorporar en todos los establecimientos duplas jefaturas
psicosociales y encargados de convivencia :2. Reciprocidad de relaciones desde el SLEPE y
3. Trabajo en red de convivencia escolar directores de escuelas y jardines :
4, Instalacion dela cultura de registros y generarésta 3. Generar vinculos y facilitar canales de
anivel institucional resoiucién de problemas :
5. Diversidad de género: analizar en profundidad la i4. generar equipo juridico especifico de .
ley y generar acciones convivencia escolar '
Iniciativas respecto de las Oportunidades Iniciativas respecto de las Amenazas
1. Activar y facilitar redes de colaboracion con | 1. Generar drea especifica del Servicio orientada -
institucicnes de educacion superior al trabajo del enfoque intercultural
1 2. Mejorar condicicnes de infra para generar espacios | 2. Generar y potenciar vinculos de escuelas con |
; Optimos para niflos/as v familia municipalidades, multiculturalidad, genero,
| 3. Pégina web donde se visualiza trabajo al escuelasy etc. '
comunidad 3. Generar seminario con escuelas y jardines, .
| 4. Generar perfiles de competencias basicos para

encargado de convivencia

para compartir experiencias de trabajo con las !
familias ;
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Iniciativas respecte de las Fortalezas

Imiciativas respecto de las Debilidades

Acompafiamiento técnico pedagdgico en salas 1. Estandarizar los lineamientos de los proyectos
; cunas y jardines infantiles : curriculares
. 2. Planificacién con recursos tecnolégicos 2. Mejorar el porcentaje de estudiantes .
1 3. Implementacién dentro de escuelas para insuficientes f
innovacion educativa 3. Elaborar una planificacion en el trabajo con las
1 4. Participacién de la comunidad escolar en el disefio salas cunas y jardines infantiles del territorio |
del PME . 4. Estandarizar las supervisiones en el aula
‘5. Unificar instrumentos de gestién ' 5. Contar un sistema de evaluacién :
' 6. Implementar en el plan de gestién de personas
5 | en salas cunas, jardines infantiles v ;
: establecimientos educacionales '
- 7. Unificar criterios de supervisién
8. Generar espacios de reflexién téenico -
pedagbgico
9. Agilizar los procedimientos administrativos |
10. Elaborar un diagndstico de levantamienzo de
necesidades de formacidén docente
Iniciativas respecto de las Oportunidades Iniciativas respecto de las Amenazas
- 1. Capacitaciones con foco metodoldgico i 1. Instalar instancias de participacién con los |
2. Trabajo vy lineamientos homologados entre las ! directores para la toma de decisiones
! zonas del territoric barrancas 3 Z. Mejorar los canales de comunicacidn
|3, Establecer una jornada mensual territorial para i simpilificado
‘ incentivar la innovacidn pedagogica 3. Validacion de director para la bajada de
informacion '
4. Comunicacién efectiva hacia la escuela desde el
j . servicio local de educacion piiblica barrancas
| 5. Involucramiento del sistema familiar en los

procesos educativos

Iniciativas respecte de las Fortalezas

Iniciativas respecto de Ias Debilidades

Elaborar pauta de acompafiamiento docente desde L

Capacitacidn a docentes directivos en materia

1.
el SLEP. | derecursos humanos y gestion de personas.
2. Acercamientos transversales con las instituciones |2. Analizar la real situacién de la sobredotacién -
: educativas. | v/s la realidad vrespecto a cada
- 3. Agilizar proceso de centratacion. i establecimiento. :
4. Formulary ejecutar plan de formacién de desarrollo 3. Sistema de registro y seguimiento oportunos ;
de personas.  de licencias médicas. '
| 4, Elaborar perfiles de cargos.
5. Promover una sala cultural organizacicnal.
! ‘6. Apoyo técmico a salas cunas y jardines
| infantiles. ‘
! I7.  Control de asistencia: Relej Biométrico.
? 8. Gestionar dotacién docente y asistentes de la |
educacion en el territorio. ‘
! 9. Generar canales de comunicacién.
Iniciativas respecto de las Opertunidades iniciativas respecto de las Amenazas
‘1. Facilitar la planificacién anual de recursos humanos 1. Creacién de un equipo multidisciplinario '
:2.  Generar canales de comunicacidén efectiva con desde el Servicic en el apoye de habilidades
: Departamento de Recursos Humanos parentales. ‘
‘3. Perfeccionamiento permanente y oportuno 2. Coniratacidn de un sistema administrativo.
4. Construir Politica de Bienestar de desarrollo de 3. Bajade recursos directores nuevos.
personas segin perfiles de cargos
5. Construir perfiles de cargos ?

71



Iniciativas respecto de las Fortalezas Iniciativas respecto de las Debilidades

1. Mejorar tecnologias de las comunicaciones en los ‘1. Comunicacién efectiva en todos los niveles .

establecimientos mediante: | respecto al presupuesto gue cuenta cada
|2, Levantamiento de las necesidades TI  establecimiento educacional :
'3. Diagnéstico y priorizacién de TI con enfoque 2 Respuesta del servicio local de educacién
pedagdgico plblica barrancas en relacién con los .
4, Implementar TI ~ procedimientos
' 5. Generar plan para mantencion y renovacion de Thy 3. Mejorar la implementacion tecnoldgica para
equipamiento tecnoldgico | lograr equidad
6. Establecer convenios con las empresas del territorio 4. Trasparentar los recurses de cada escuela
por parte de los establecimientos educacionales © respectoal PME

7. Contar con equipo multidisciplinario para las salas |
cunas y jardines infantiles puedan atender diferentes |
necesidades |

8. Mejorar la gestidn de compras en el servicio local de
educacién pdblica barrancas

. 9. Empoderamiento de los directores en los recursos del

uso de la SEP

10. Continuidad de las redes: Directores, UTP y |
Convivencia Escolar. ?

Iniciativas respecto de las Oportunidades : Iniciativas respecto de las Amenazas :
1. Participacion los procesos de reajustes y distribucién 1. Mejoramiento y mantencién de
de recursos. equipamiento e infraestructura de los |
' 2. Diagnéstico y plan de trabajo en infraestructura y establecimientos educacionales :
seguridad 2. Elaborar programa de mantencién de i
3. Implementar acciones de mejora en la infraestructura infraestructura mensuaal
y seguridad

6.5.4. Resultado jornada Servicio Local de Educacién Piablica de
Barrancas

EFECTO

Problemas de articulacidn y coordinacidn entre el Servicio Local de educacién Pudblica Barrancas y comunidad
educativa

Falencia en Gestidn Documental
Calidad del servicio y atencion deficiente.

Falta de recursos para dar respuestas oportunas a los problemas identificados

Faltan [ineamientos & los establecimientos educacionales

Faltan conocimiento en el ingreso y gastos de recursos
Sobrecarga lahoral en los equipos de trabajo
Organigrama institucional

Clima laboral inadecuado y estrés laboral
Recursos humanos, recursos financieros y tecnoldgicos

Gestidn de recursos humanosy financieros
Determinar funciones y estructura organizacional
Claridad en el presupuesto y su ejecucion

B AR R AN - CAUSAS
Separacidn entre el Servicio Local de Educacidn Publica Barrancas y los establecimientos educacionales
Visidn estratégica y capacidad de gestién en la utilizacién de recursos (establecer prioridades)
Condiciones laborales

Inestabilidad en cargos estratégicos

Implementacién de capacitaciones

Baja dotacidn en el Servicio Local de Educacién Pablica Barrancas

Formalizar y difundir procedimientos

Flujos de comunicacién interna

Disefio de planificacidn estratégica

72



6.5.5. Resultado jornada Comité Directivo

EFECTO

Imagen institucional negativa

Prioridad en lo administrativo v pérdida del foco pedagdgico en equipos directivos
Desgaste emocional y laboral de funcionarios y funcionarias

No hay respuesta oportuna para las demandas de los establecimientos educacionales
Burocracia institucional

. . . L SPROBLEMIAL o o v :
Articulacién y comunicacién de los procedimiento y protocolos entre las diferentes dreas del Servicio Local de
Educacién Publica Barrancas

CAUSAS
Dotacién deficiente en el Servicio Local de Educacidn Publica
Inexistencia de perfiles de cargo, organigrama y procedimientos
Alta rotacién de jefaturas
Falta de lineamientos estratégicos y conocimiento de las dreas
Falta conocimiento de funciones de cada area
Dificultad para delegar funciones
Falta de Liderazgo

-t
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6.6. Fortalezas y debilidades identificadas por la Agencia de
Calidad de la Educacién

Se presentan las principales fortalezas y debilidades identificadas por la Agencia de Calidad de
la Educacidn en los establecimientos visitados:

Now e w N e

Escuela RepUblica de Estados Unidos (2018)
Escuela Sargento Candelaria (2018)

Complejo Pedra Prado (2019}

Escuela Doctor Treviso Girardi (2018}

Escuela Ciudad $Santo Domingo de Guzmadn (2018)
Escuela Giadys Valenzuela (2019}

Complejo Cerro Navia {(2019)

DIMENSION DE LA
GESTION ESCOLAR

RECOMENDACION

Fortaleza

Debilidad

Liderazgo

El Servicio Local de Educacidén ha
generado un adecuado proceso de
acompafiamiento para la gestidn
institucional a partir de un
diagndgstico de necesidades y
caracteristicas de los
establecimientos.

Canales de comunicacién fluidos
entre la entidad sostenedora y el
establecimiento, lo que ha
permitido conocer los focos y
prioridades el trabajo bajo la
administracidn del Servicio Local y
generar un ambiente de confianza y
apoyo que permite al
establecimiento focalizarse en el
desarrollo de estrategias efectivas
para e} aprendizaje de los
estudiantes.

Las estrategias orientadasala
difusién de las metas contribuyen
al compromiso ¥ clima de confianza
entre los actores de la comunidad
escolar.

La direccién ha implementado
procedimientos efectivos para
distribuir las tareasy delegar
funciones del equipo directive.

El equipo directivo ha liderado la
gestién escolar con un estilo
cercano, empatico y presente en las
distintas rutinas escolares,
priorizando el resguardo del
bienestar afectivo v emocional de
los estudiantes como condicién
hase para el aprendizaje.

Gestién directiva caracterizada por
un liderazgo con presencia activay
alto nivel de compromiso, lo que ha
favorecido la deteccién y respuesta
a necesidades y caracteristicas con
la comunidad educativa, generando
un ambiente positive y de altas
expectativas con respecto al trabajo

La falta de apoyo y orientaciones desde la
entidad sostenedora, en el contexto de la
reciente instalacidn de la nueva
institucionalidad educativa, podria
obstaculizar el desarrollo de los procesos
institucionales de la escuela y alcanzar las
metas definidas.

El liderazgo directivo presenta dificultades
para atender las solicitudes estudiantiles y
los requerimientos de los funcionarios,
aspecto que limita la enirega oportuna de
unz respuesta a las necesidades planteadas.
Las dificultades para gestionar los tiempos y
espacios adecuados para el desarrollo de
actividades de caracter participativo que
permitan un efectivo proceso de
actualizacién del PE], obstaculiza la
implementacién de los lineamientos
institucionales y, por tanto, una visién
estratégica compartida.

Las debilidades en el uso v andlisis de la
informacién disponible sobrela gestién dela
escuela, junto a la escasa sistematizacion de
los resultados educativos, han dificultado la
identificacién de facilitadores y
obstaculizadores que permitan establecer
un diagndstico certero sobre la realidad
escolar y con ello, proyectar mejoras y tomar
decisiones en base a evidencias.

Algunas iniciativas de mejora del
establecimiento no se sustentan en datos
concretos, sino que se basan en impresiones
subjetivas, lo que limita su seguimiento y
posteriar evaluacién del impacto.

La falta de sistematicidad y definicion de
responsables formales en el proceso de
monitoreo del PME afecta la posterior
evaluacién de las distintas iniciativas de
mejora, limitando medir su nivel de logro e
impacto en los aprendizajes, como también
realizar los ajustes que fuesen necesarios,
Existen dificultades en la organizacién del
equipo directivo que se traducen en falta de
articulacién entre sus integrantes y escasa
comunicacién de las decisiones que se
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realizado y 4 los logros de la
institucién.

El foco pedagdgico del equipo
directivo facilita detectar
oportunamente practicas
pedagdgicas positivas y aspectos a
mejorar, lo gue le permitirfa
priorizar la bisqueda de apoyos
necesarios.

La realizacion de ajustesenla
organizacién del equipo directivo
ha contribuido a un trabajo
cohesionado, lo que favorece el
desarrollo del trabajo colaborativo.
Proceso de actualizacién
participativa del PME, lo que
favorece el conocimiento y
compromiso de la comunidad con
el desarrollo de las acciones.

La participacién de los alumnos en
la actualizacidn del Proyecto
Educativo Institucional ha sido
gestionada de manera adecuada, lo
que favorece su compromiso con el
ideario de su establecimiento.

l.a institucién educativa ha
gestionado alianzas estratégicas
con redes vy programas, lo que ha
favorecido la obtencién de diversos
apoyos para sus estudiantes.

implementan al interior de la comunidad
escolar, 1o gue obstaculiza identificar una
mirada compartida respecto a las metas a
cumplir y los roles y funciones a
desempefiar por cada cual, ademds de
limitar la oportunidad de establecer
estrategias de apoyo entre las distintas
areas.

El equipo directivo no ha logrado establecer
un lenguaje transversal para la toma de
decisiones en ambos ciclos de ensefianza, lo
que dificulta la instalacién de una cultura
escolar articulada y orientada al logro delos
objetivos formativos y académicos de sus
estudiantes.

La gran cantidad de actividades
extracurriculares emanadas desde el equipo
de gestién dificulta mantener el foco enla
labor pedagdgica y genera una sobrecarga
laboral en los funcionarios.

Gestion
Pedagogica

El establecimiente ha generado
algunos instrumentos gue facilitan
la gestién curricular, destacindese
la pauta de observacién de clases y
el calendario de visitas, los que
permiten regularizar este proceso
¢ identificar nudos criticos enla
implementacién de fa ensefianza.
Ademis, se ha elaborado una
bitédcora de contenidos sermanales
que favorecerfa el monitoreo de la
cobertura curricular, junto a dar
continuidad al proceso de
ensefianza - aprendizaje ante
ausencias de los profesores.

El establecimiento ha centrado los
esfuerzos en instalar como
lineamientos téenico - pedagdgicos
el proceso de observacidn de clases
vy las planificaciones de clases
uniformes para todos los niveles y
asignaturas en una plataforma, los
que favorecen la optimizacion del
tiempo del docente y su
desempefio en el aula, como
también la organizacién de ciertos
aspectos de la cobertura curricular.
El liceo cuenta con un adecuado
sistema de acompafiamiento en
aula para fortalecer las estrategias
pedagbgicas, lo que contribuye a la
mejora de las précticas docentes.
Se observan estrategias que
permiten la adecuada utilizacién

Dehido a la ausencia de lineamientos
metodoldgicos y falta de apropiacion del
enfoque metodeldgico, la implementacién
del curriculum es discrecional, lo que
dificulta a los docentes desarrollar procesos
de ensefianza aprendizaje en funcién de un
proyecto curricular comdn.

El escaso monitoreo de a cobertura
curricular no permite conocer el grado de
apropiacién de los aprendizajes de los
estudiantes, ni establecer acciones
remediales pertinentes.

El establecimiento ha presentado
dificultades para consolidar un proceso
institucional de planificacién de clases,
situacién que impide que este se constituya
en un insumo para la preparacion de la
ensefianza.

Si bien el establecimiento cuenta con la
plataforma que ha permitido alinear el
formato de planificaciones e instrumentos
de evaluacién, carece de lineamientos para
la implementacidn efectiva de estos
recursos, lo cual se evidencia en Ia
diversidad de estrategias metodoldgicas y
de énfasis en el aula. Esto podria limitar el
desarrollo de clases que apunten a objetivos
institucionales compartidos, sustentables en
el tiempo y que permitan mejorar los
aprendizajes.

Las estrategias disefiadas por el
establecimiento para mejorar la
cormprensién de lectura resultan
insuficientes, ya que no permiten
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del tiempo en el desarrollo de as
clases, lo que les otorga mayor
dinamismo y contribuyea la
motivacidn de los estudiantes.

La institucién identifica
oportunamente las dificultades de
los estudiantes en el &mbito
académico y socioemacional, para
lo cual define acciones
interdisciplinarias de apoyo,
orientadas a mejorar la experiencia
educativa y fortalecer su proceso
de aprendizaje.

El establecimiento ha generado
reportes de resultados internos de
las evaluaciones de aprendizaje, lo
que ha posibilitade la identificacién
de necesidades pedagdgicas en los
distintos cursos y niveles, Esto
podria incidir positivamente en el
disefio y planificacién de
estrategias que respondan a las
necesidades detectadas, con el
propésito de mejorar los
resultados educativos de los
alumnos.

Las acciones orientadas a facilitar
las transiciones entre los niveles
educatives permiten apoyar a los
estudiantes para que los cambios
sean lo menos complejos posible.
El establecimiento genera
estrategias que facilitanla
colaboracién entre los docentes, el
eguipo PIE y los alumnnos en
préctica, lo que favorece el didlogo
v la reflexidn entre estamentos en
beneficio de los estudiantes.

El establecimiento ha gestionade
adecuadamente la implementacidn
de Ia formacién diferenciada TP, lo
que ha permitido consolidar el
sello institucional declarado en su
Proyecto Educativo.

Los docentes han enriquecido su
labor educativa a través del énfasis
en el apoyo a los estudiantes, lo
que se evidencia en la generacién
de un vinculo de confianza y
preocupacién por dar respuesta a
sus diversas necesidades.
Asimismo, han logrado establecer
una comunicacién efectiva con las
familias para entregar
¢rientaciones que permiten
fortalecer la participacién de los
apoderados en el proceso
educativo de sus hijos, lo que
favorece el desarrollo de la
autoestima académica y una mejor
disposicién para el aprendizaje.

La amplia oferta extra -
programdtica que complementa las
actividades escolares amplfa las
experiencias de aprendizaje y

determinar el avance de los estudiantes en
este dmbito,

El débil proceso de acompafiamiento
docente en relacién con la planificacidn e
implementacién de la enseflanza yla
evaluacién restringe el mejoramiento de sus
précticas en beneficio de los aprendizajes.
Las dificultades en Ia orgarizacion de la
Unidad Técnice-Pedagdgica limitan su labor
de apoyoe a la labor docente.

La falta de sistematicidad en la
implementacién del acompafiamiento en
aula limita 1a identificacién de dificultades o
aspectos a mejorar en las practicas
docentes. Asimismo, la falta de
sistematizacién del proceso dificulta el
andlisis institucional de esta informacion,
obstaculizando la definicién de lineamientos
gue apunten a la mejora de las estrategias
pedagdgicas.

El establecimiento no ha logrado gestionar
instancias efectivas de trabajo colaborativo
entre los profesores con foco técnico -
pedagogico, lo que resta las oportunidades
de intercambio de experiencias y de
reflexién sobre los procesos de ensefianza
para el logro de aprendizajes significativos.
El contexto de vulnerabilidad de sus
alumnos es considerado porla escuela como
un obstaculizador del aprendizaje que afecta
su motivacién, lo que no se condice con el
sello de su Proyecto Educativo en cuanto 2
las expectativas en sus estudiantes.

Debido a diversos factores, existen
dificultades en relacion con la optimizacidn
y organizacidn del tiempo destinado a ias
actividades pedagégicas en clases, lo que
podria obstaculizar una implementacién
efectiva de los programas de estudio que
resguarde los objetivos de aprendizaje
minimos propuestos por el curriculum
nacional.

La escasez de actividades orientadas a la
promocion de habilidades de pensamiento
de orden superior y a conectar los temas
abordados con elementos de la vida
cotidiana de los estudiantes podria
obstaculizar el logro de los objetivos de
curriculum y limitar las posibilidades de que
estos desarrollen aprendizajes
significativos.

La implementacidn de estrategias de
ensefianza poco diversificadas y vinculadas
con las experiencias cotidianas de los
estudiantes, con un predominio dela
exposicién por parte del docente, podria
dificultar el desarrollo de procesos de
aprendizaje significativos y afectar Ia
motivacion de los estudiantes.

Las permanentes interrupciones y las
dificultades para instalar rutinas de
normalizacién, principalmente en Segundo
Ciclo, disminuyen la fluidez de la clase y las
posibilidades de propiciar un ambiente
propicio para el aprendizaje.
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promueve la autoestima y la
motivacion, ademés de demostrar
el interés y preocupacién de la
escuela por destacar y reconocer
las capacidades y talentos de sus
alumnos.

El establecimiento ha generado de
manera transversal un proceso de
orientacién vocacional para
facilitar la eleccién de ias
especialidades y continuidad de
estudios de sus estudiantes,
permitiendo con ello 1z entrega de
herramientas necesarias para la
construccién de su proyecto de
vida.

La escueia cuenta con mecanismos
de incentivo a los desempefios
destacados y transmite altas
expectativas de los estudiantes, lo
que podria contribuir a fortalecer
su autoestima y compremiso con la
institucién, ademas de reforzar su
interés por aprender.

La implementacién del Sector de
Lengua Indigena junto a otras
actividades de carécter
intercultural, han favorecido la
percepcion de la escuela como un
Iugar inclusivo, ademds de
contribuir a una mejor valoracién
de la familia v el contexto dadala
alta poblacién con ascendencia
indigena.

La escuela ha instaurado
mecanismos y protocolos
orientados a mejorar la asistencia y
permanencia de los alumnos en la
escuela, aspecto gue asegura su
continuidad en el proceso de
aprendizaje.

La escuela ha logrado una
adecuada implementacién del PIE,
lo que se evidencia en la
coordinacién y articulacién del
trabajo entre docentes y
especialistas. Esto podria potenciar
la estrategia de co-docencia ¥, con
ello, optimizar el apoyo entregado
a los alumnos en el aula.

La ausencia de lineamientos técnicos

institucionales para apoyar a los alumnos

migrantes se refleja en el predominio
acciones aisladas, segtlin criterios

de

individuales de profesores y especialistas de

apoyo, pudiendo limitar la respuesta

oportuna y efectiva ante sus necesidades

educativas.

El liceo carece de estrategias formales para

identificar, reforzary entregar apoyo
oportuno a estudiantes con rezago

académico, tante de Educacién Bdsica como
Media. Ello dificulta el cumplimiento de la

cobertura curricular y la entrega de

oportunidades de aprendizaje a todos los

estudiantes.

Formacion

y
Convivencia

El establecimiento ha
implementado de manera
adecuada una polftica transversal
para ahordar la formacién valérica
y de autocuidado de sus
estudiantes, 1o gue ha permitido
generar acciones que se focalizan
en su desarrollo integral.

Desde el area de Convivencia
Escolar se han implementado
acciones gue han fortalecido el
resguardo de la integridad fisica y
psicoldgica de los alumnos, lo que
disminuye las posibilidades de
exponerlos 2 situaciones de riesgo.

La escasez de acciones
institucionales orientadas a
promover ia buena convivencia y
valorar la diversidad cuitural
presente en los estudiantes, podria
obstaculizar su adecuada
integracién y afectar el clima entre
elios.

El equipe directivo no ha
promovido de manera adecuada la
participacién e involucramiento de
los estudiantes en sus &mbitos de
injerencia, aspecto que obstaculiza
la construccién de una identidad




El actual equipo de Convivencia
Escolar ha dado continuidad alas
iniciativas en esta drea, logrando
organizar y resguardar la
aplicacién de protocolos que
permiten regular la convivencia y
atender oportunamente las
diversas necesidades que
presentan los estudiantes.

La existencia de un equipo de
convivencia que se muestra activo
y resolutivo para atender diversas
problerndticas o contingencias gue
ocurren en la jornada escolar,
podria ser un facilitador para un
adecuado clima escolar.

El estzblecimiento cuenta con
instancias de participacién y
representacién para estudiantes y
apoderados, lo que favorece que
estos se involucren y comprometan
con las actividades institucionales
al poder expresar sus necesidades
¥ propuestas.

Los vinculos directos gue ha
generado el establecimiento con las
redes de apoyo han permitido
abordar de manera preventiva las
conductas de riesgo y las
situaciones mds complejas que
presentan los alumnoes y sus
familias.

El establecimiento gestiona
eficientemente diferentes apoyos
psicosociales en teméaticas de
sexualidad, lo que contribuye al
desarrolie de los estudiantes de
acuerdo con la etapa de ciclo vitak
El profesor jefe genera acciones
que le permiten establecer
relaciones de confianza con los
estudiantes, lo que facilita el
proceso formativo de estos
ultimos.

El trabajo de orientacién
vocacional que realiza el
establecimiento contribuye de
manera positiva a los procesos de
eleccién de la especialidad y la
continuidad de estudios,
potenciando las posibilidades de
proyeccion de sus estudiantes,

positiva que genere un sentido de
pertenencia con el establecimiento.
El establecimiento no ha realizado
una gestién efectiva en la
promocion e implementacién de
una organizacién que represente los
apoderados, lo que limita la
posibilidad de establecer una
comunicacién fluida y canalizar los
aportes y compromisos por parte de
este estamento.

El establecimiento promueve
débilmente las campafias
electorales, la variedad de listas
para la constitucién del Centro de
Alumnos y la participacién de los
estudiantes, lo gue limita su
formacion democratica.

La inexistencia de lineamientos
para abordar la formacidn éticay
valdrica, asi como la falta de un
trabajo orientado a la prevencién de
conductas de riesgo en los
estudiantes, se traduce en practicas
discrecionales por parte delos
docentes para enfrentar estas
temdticas, lo que, a su vez, podria
afectar el desarrolic integral de los
alumnos.

La débil aplicacién dei Manual de
Convivencia ha generado el uso
discrecional de las normas por
parte de los funcionarios que
interactian con les alumnos. Esto
desfavorece la regulacion y
autorregulacién de las conductas y
obstaculiza la generacién de un
ambiente de sana convivencia para
el desarrollo de las actividades
propias del proceso educativo.

El establecimiento no ha gestionado
acciones sistemdticas para
enfrentar el acose escolar o
bullying, afectando la percepcidn de
seguridad y resguardo de la
integridad por parte de algunos
alumnos.

Gestién de
Recursos

El establecimiento ha logrado
establecer estrategias para
administrar los recursos
educativos, lo que permite
fortalecer las practicas
pedagdgicas.

E! establecimiento ha gestionado
un adecuado sistema de seleccién
del personal, lo que favorece la
conformacién y organizacién de
sus equipos de trabajo.

El Servicio Local de Educacién no logra
gestionar de manera oportuna la adquisicién
de recursos para el establecimiento, 1o que
impide contar con los insumos que se
requieren para su correcto funcionamiento,
particularmente en el drea/modalidad TP.
La escasa disponibilidad v uso de recursos
educativos basicos, obstaculiza el desarrollo
de las actividades pedagégicas y limita que
estos sean aprovechados, lo que, a su vez,
incide negativamente en la generacién de
estrategias que contribuyan a ampliar las
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Las acciones realizadas para
promover la matricula y la
asistencia de los estudiantes
permiten la viabilidad del Proyecto
Educativo Institucional.

El establecimiento ha logrado
generar redes externas que apoyan
la gestidn institucional en distintas
areas.

La escuela cuenta con diversos
convenios y redes externas que han
permitido ampliar el espectro de
apoyos a los estudiantes y sus
familias, resguardando los
derechos basicos para su
desarrollo integral.

La escuela cuenta con una
biblioteca CRA organizada y con
materiales diversos, lo que se
podria constituir en un facilitador
para enriguecer y diversificar las
actividades pedagdgicas
desarrolladas en las diferentes
asignaturas.

Desde direccién se han gestionado
mejoras en la infraestructura,
principalmente en los servicios
higiénicos, pintura de paredes y
superficie de la multicancha,
elementos que permitiran no sdlo
mayor comodidad y motivacién en
los distintos estamentos, sino
también posibilitar que el personal
centre su quehacer en la mejora de
los aprendizajes.

El clima laboral positivo permite a
los funcionarios trabajar
adecuadamente y relacionarse de
manera adecuada, favoreciendo el
desarrollo de un ambiente
colaborativo en beneficio delos
aprendizajes de los estudiantes.

experiencias de aprendizaje de los
estudiantes.

El Servicio Local de Educacidn presenta
dificultades para gestionar de manera
efectiva la administracién del personal del
establecimiento, lo que genera condiciones
Iaborales poco atractivas para los
funcionarios.

Las deficiencias en las condiciones laborales ¥
en la mantencién de la infraestructura, donde
no se resguardan elementos bésicos para el
bienestar de [a comunidad escolar, podria
mermar la motivacién de los funcionarios y
afectar el desarrolle del proceso de
enseftanza - aprendizaje.

Las dificultades que existen en la mantencidn
de la infraestructura afectan la seguridad y el
bienestar de los estudiantes, privandolos de
un ambiente adecuado para el desarrollo de
las actividades propias del quehacer escolar.
El retraso en el pago de las cotizaciones
previsionales del personal, sumado ala
escasez de recursos diddcticos para el
desarroilo de sus tareas, impide a los
funcionarios contar con condiciones laborales
adecuadas, lo que podria afectar su
cumplimiento y mermar su motivacién por ¢l
trabajo realizado.

La planificacién de ia gestién de recursos ha
relegado la mejora de espacios educativos
indispensables para diversificar la ensefianza,
lo que, sumado a las falencias en la conexidn a
internet, limitan la implementacién de
metodoiogias de enseifianza que brinden
mayores experiencias y oportunidades de
aprendizaje a los estudiantes,

La falta de recursos tecnoldgicos para el
desarrollo de las actividades pedagégicas
limita el acceso de los alumnos a nuevas
experiencias de aprendizaje que desarrollen |
potencien las habilidades y competencias
declaradas en los objetivos transversales del
curriculum vigente.

Las deficiencias en la adquisicién y
mantencién de los recursos tecnolégicos v de
la biblioteca CRA restringen las posibilidades
de aprendizaje de los estudiantes.

La escuela no cuenta con espacios adecuados
para la interacci6n entre los profesionales de
los distintos ciclos de ensefianza, lo gue
impacta en la instalacién de lineamientos
transversales que den cuenta de una
identidad institucional.

El establecimiento carece de un adecuado
sistema de evaluacién y reconocimiento del
desempefio de sus funcionarios, lo que
dificulta identificar tanto las fortalezas como
ias debilidades y as{ tomar decisiones
laborales pertinentes, como también retener
a aquellos destacados.

La falta de instancias de perfeccionamiento
para el personal, en lo respectivo a la
atencién de alumnos migrantes y ia necesidad
de contratacién de un facilitador lingiiistico,




impide brindar un apoye acorde a las
necesidades y caracteristicas de este grupo de
estudiantes, dificultando la efectividad de la
accion inclusiva que el establecimiente
declara en sus objetivos institucionales.

El débil sistema de reemplazos ante
ausencias de docentes limita la continuidad
de los aprendizajes de los estudiantes y
dificulta el cumplimiento de la cobertura
curricular.

El liceo no ha logrado generar estrategias
efectivas para aumentar la asistencia de los
estudiantes, lo gue impacta negativamente en
la continuidad de sus aprendizajes.

ANOTESE Y COMUNIQUESE

DISTRIBUCION:

- Gabinete

- Departamento de Juridico

- Departamento de Parficipacion y Vinculacion Tenttorial
- Subdiraccidn de Planificacion y Control de Gestidén

- Subdireccidon de Administracién y Finanzas

- Subdireccidn de Apoyo Técnico Pedagdgico
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