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ANEXO 1



Establecimientos Educacionales en las Comunas pertenecientes al Territorio de
Barrancas

Jardines Infantiles y Salas Cunas del SLEP Barrancas

N° ESTABLECIMIENTO COMUNA
1 RAYEN MAPU Cerro Navia
2 RENACER Cerro Navia
3 TANGANYICA Cerro Navia
4 APOLO XI Cerro Navia
5 PEQUENOS TALENTOS Cerro Navia
6 PIECECITOS DE NINOS Cerro Navia
7 SEMBRANDO FUTURO Cerro Navia
8 DEJANDO HUELLAS Lo Prado

9 SEMILLITAS DE AMOR Lo Prado
10 REMOLINO DE ALEGRIA Lo Prado
11 TAIN FOLIL Lo Prado
12 ESPACIO FELIZ Lo Prado
13 MUSTAFA KEMAL ATATURK Lo Prado
14 TIERRA DE NINOS Lo Prado
15 ALBERT EDEFELT Pudahuel
16 LAS VINAS Pudahuel
17 LEONARDO DA 6NCI Pudahuel
18 ROBERTO MATTA Pudahuel
19 CARACOL Pudahuel
20 FRIDA KAHLO Pudahuel
21 JOAN MIRO Pudahuel
22 PEDRO LIRA Pudahuel
23 VILLA UNIVERSO Pudahuel

Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.



Escuelas Basicas del SLEP Barrancas

N°  NIVEL DE ENSENANZA ESTABLECIMIENTO RBD COMUNA

1 ESCUELA BASICA MANUEL GUERRERO 10122 CERRO NAVIA
2 ESCUELA BASICA PRESIDENTE ROOSELSELT 10083 CERRO NAVIA
3 ESCUELA BASICA PAULO FREIRE 10107 CERRO NAVIA
4 ESCUELA BASICA RENE ESCAURIAZA 10099 CERRO NAVIA
5 ESCUELA BASICA CUIDAD DE SANTO DOMINGO GUZMAN 10121 CERRO NAVIA
6 ESCUELA BASICA TREVISO GIRARDI 10109 CERRO NAVIA
7 ESCUELA BASICA NEPTUNO 10116 CERRO NAVIA
8 ESCUELA BASICA LEONARDO DA VINCI 10108 CERRO NAVIA
9 ESCUELA BASICA ALIANZA 10074 CERRO NAVIA
10 ESCUELA BASICA MILLAHUE 10093 CERRO NAVIA
11  ESCUELA BASICA SARGENTO CANDELARIA 10125 CERRO NAVIA
12 ESCUELA BASICA MARIA LUISA BOMBAL 10117 CERRO NAVIA
13 ESCUELA BASICA FEDERICO ACEVEDO 10105 CERRO NAVIA
14  ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ITALIA 10086 CERRO NAVIA
15  ESCUELA BASICA PROVINCIA DE ARAUCO 10098 CERRO NAVIA
16  ESCUELA BASICA HERMINDA LA VICTORIA 10088 CERRO NAVIA
17  ESCUELA BASICA REPUBLICA DE CROACIA 10087 CERRO NAVIA
18  ESCUELA BASICA IGNACIO CARRERA PINTO 10095 LO PRADO

19 ESCUELA BASICA JAIME GOMEZ 10089 LO PRADO

20 ESCUELA BASICA POETA VICENTE HUIDOBRO 10119 LO PRADO

21 ESCUELA BASICA SOR TERESA DE LOS ANDES 10103 LO PRADO

22 ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ESTADOS UNIDOS 10114 LO PRADO

23 ESCUELA BASICA MUSTAFA KEMAL 10100 LO PRADO

24 ESCUELA BASICA MARISCAL DE AYACUCHO 10097 LO PRADO

25  ESCUELA BASICA GOLDA MEIR 10092 LO PRADO

26 ESCUELA BASICA ANTILHUE 25047 PUDAHUEL
27  ESCUELA BASICA GRAHAM BELL 10090 PUDAHUEL
28  ESCUELA BASICA ESTRELLA DE CHILE 10081 PUDAHUEL
29  ESCUELA BASICA ESTADO DE FLORIDA 10085 PUDAHUEL
30 ESCUELA BASICA ESCUELA LO BOZA 10135 PUDAHUEL
31 ESCUELA BASICA EL SALITRE 10010 PUDAHUEL
32 ESCUELA BASICA ARTURO MERINO 10134 PUDAHUEL
33 ESCUELA BASICA TENIENTE HERNAN MERINO CORREA 10080 PUDAHUEL
34  ESCUELA BASICA ELVIRA SANTA CRUZ 10113 PUDAHUEL
35 ESCUELA BASICA FINLANDIA 24412 PUDAHUEL
36 ESCUELA BASICA MELVI JONES 10123 PUDAHUEL
37 ESCUELA BASICA CARLOS OVIEDO 10104 PUDAHUEL
38 ESCUELA BASICA SAN DANIEL 10124 PUDAHUEL
39 ESCUELA BASICA PUERTO FUTURO 25315 PUDAHUEL
40 ESCUELA BASICA ALBERT EINSTEIN 10102 PUDAHUEL

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagégico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.




Liceos Humanistico Cientifico del SLEP Barrancas

N° NIVEL DE ENSENANZA ESTABLECIMIENTO RBD COMUNA

1 LICEO HC LICEO BICENTENARIO 31288 CERRO NAVIA

2 LICEO HC GLADYS VALENZUELA 10091 LO PRADO

3 LICEO HC PABLO NERUDA 10106 LO PRADO

4 LICEO HC CUIDAD DE BRASILIA 10130 PUDAHUEL

5 LICEO HC MONSENOR ENRIQUE ALVEAR 24889 PUDAHUEL
Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Liceos Técnico-Profesional del SLEP Barrancas

N° NIVEL DE ENSENANZA ESTABLECIMIENTO RBD COMUNA

1 LICEO TP CENTRO EDUCACIONAL COMPLEJO CERRO NAVIA 10126 CERRO NAVIA

2 LICEO POLIVALENTE HEROES DE LA CONCEPCION 10075 CERRO NAVIA

3 LICEO TP PEDRO PRADO 10076 LO PRADO

4 LICEO TP CENTRO EDUCACIONAL PUDAHUEL 10077 PUDAHUEL
Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Liceos de Adultos del SLEP Barrancas

N° NIVEL DE ENSENANZA ESTABLECIMIENTO RBD COMUNA

1 ADULTOS ALBERTO GALLEGUILLOS JACQUE 10120 PUDAHUEL

2 ADULTOS CEIA LO PRADO 10128 LO PRADO

3 ADULTOS GEORGINA SALAS 24754 CERRO NAVIA
Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagégico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Establecimientos Especiales del SLEP Barrancas
N° NIVEL DE ENSENANZA ESTABLECIMIENTO RBD COMUNA
EDUCACION ESPECIAL ESPECIAL SARGENTO CANDELARIA 24804 CERRO NAVIA
EDUCACION ESPECIAL QUILLAHUE 10127 LO PRADO

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.




Establecimientos de Educacion Particulares Pagados (Pudahuel: 1) y Subvencionados
de Barrancas (93) (Pudahuel: 47 Lo Prado: 18 Cerro Navia: 28)

RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO COMUNA
10026 ESCUELA PARTICULAR MONTE GRANDE CERRO NAVIA
10052 LICEO POLITECNICO SAN FRANCISCO SOLANO CERRO NAVIA
10140 ESCUELA PARTICULAR FRINGS COLLEGE LO PRADO
10142 ESCUELA BASICA PARTICULAR N°811 DRA.VICTORIA GARCIA LO PRADO
10143 ESCUELA PARTICULAR ESPANA CERRO NAVIA
10147 ESCUELA PARTICULAR BABILONIA LO PRADO
10149 ESCUELA PARTICULAR RAPA NUI LO PRADO
10151 COLEGIO CRISTIAN AND CAREN SCHOOL CERRO NAVIA
10152 ESCUELA PARTICULAR ANDANTINO PUDAHUEL
10155 ESCUELA CHARLES SCHOOL-DIURNA CERRO NAVIA
10156 ESCUELA JARDIN LO PRADO LO PRADO
10157 COLEGIO MINISTRO DIEGO PORTALES PUDAHUEL
10158 ESCUELA SAN DAMIAN DE  MOLOKAI CERRO NAVIA
10159 ESCUELA PARTICULAR ROBERT KENNEDY CERRO NAVIA
10160 ESCUELA BAS. COLEGIO BAU LO PRADO
10162 LICEO TENIENTE DAGOBERTO GODOY NO.3 LO PRADO
10164 COLEGIO SAN FRANCISCO JAVIER CERRO NAVIA
10167 ESCUELA BASICA N°1058 SANTA BEATRIZ PUDAHUEL
10168 ESCUELA PARTICULAR SAN VICENTE FERRER CERRO NAVIA
10171 ESCUELA PARTICULAR VILLA LOURDES LO PRADO
10172 ESC BAS PART CENTRO EDUCACIONAL SN PABLO CERRO NAVIA
10173 ESCUELA PART. SUNS SCHOOL PUDAHUEL
10176 ESCUELA PARTICULAR ESPECIAL RENACER LO PRADO
10182 ESCUELA BASICA N° 912 ELLEN COLLEGE PUDAHUEL
10183 ESCUELA PARTICULAR CARLOS PEZOA VELIZ CERRO NAVIA
10186 ESCUELA PARTICULAR LA FRONTERA CERRO NAVIA
10187 ESCUELA PARTICULAR MADRE A.EUGENIA PUDAHUEL
10191 ESCUELA PARTICULAR LA CIUDAD EDUCATIVA PUDAHUEL
10193 COLEGIO POLIV. SAINT ORLAND N 3 CERRO NAVIA
11835 ESCUELA PARTICULAR ROYAL SCHOOL LO PRADO
11923 INSTITUTO COMERCIAL SAN PABLO PUDAHUEL
12122 ESCUELA EDUCADORA GABRIELA MISTRAL PUDAHUEL
12242 COLEGIO PUDAHUEL PUDAHUEL
12778 ESCUELAS DEL CARINO ALBERT EINSTEIN PUDAHUEL
16921 ESCUELA ESPECIAL N°234 "LAS FLORES® PUDAHUEL
20455 ESCUELA ESPECIAL N° 2481 "SANTA EMILIA * PUDAHUEL
20507 ESCUELA BASICA N° 2485 COLEGIO CREE CERRO NAVIA CERRO NAVIA
20629 ESCUELA ESPECIAL N22488 J.J. PEREZ CERRO NAVIA
24424 COLEGIO PARTICULAR LA UNION PUDAHUEL
24730 COLEGIO ADVENTISTA SANTIAGO PONIENTE LO PRADO
24790 COLEGIO EL PRADO PUDAHUEL
24809 ESC. BASICA PART.JUANITA FERNANDEZ SOLAR PUDAHUEL
24843 COLEGIO POLIV. SAN LUIS BELTRAN PUDAHUEL
24854 ESCUELA ANEXO BASICA PART.VILLA LOURDES LO PRADO
24875 ESCUELA ESPECIAL PART.PUDAHUEL NORTE PUDAHUEL
24926 CENTRO EDUCACIONAL DE ADULTOS CERRO NAVIA
24960 ESCUELA BASICA PARTICULAR HORIZONTE 11 CERRO NAVIA
24961 ESC.PARVULOS RENACER ALBORADA PUDAHUEL
24966 COLEGIO SAN FELIPE PUDAHUEL
24969 COLEGIO PADRE HURTADO DE PUDAHUEL PUDAHUEL
25031 ESCUELA ESPECIAL PART. VOCES PUDAHUEL




25079
25098
25208
25215
25294
25375
25390
25397
25433
25460
25496
25561
25564
25576
25583
25719
25741
25838
25839
25881
25895
25920
25922
25965
26005
26046
26130
26139
26237
26260
26303
26316
26350
26365
26370
26452
31044
31166
31277
31364
31424
31429
31440

ESCUELA ESPECIAL PART.JESUS NAZARENO

ESC. BAS. EJERCITO DE SALVACION

ESC. ESP. NTRA SRA. DEL BUEN CONSEJO
COLEGIO POLIV. GERONIMO DE ALDERETE
ESCUELA ESPEC.PART. SANTA TERESA DE JESUS
ESCUELA ESPECIAL RUCAMANQUE

ESC.BASICA PART. ACONCAGUA DE PUDAHUEL
ESCUELA ESPECIAL PART. ACONCAGUA DE PUDAHEL N
ESCUELA ESP. RUCAMALEN

ESC. ESP. PART. LA PAMPA

INSTITUTO TECNOLOGICO SAN MATEO

ESCUELA DIVINO MAESTRO

ESCUELA ESPECIAL PART. TALENTOS

ESCUELA BASICA PART. SAN JORGE DE PUDAHUEL
ESC. ESP. PART. SANTISIMA TRINIDAD DE PUDAHUE
ESC. DE PARVULOS LOS OSITOS DE PUDAHUEL
ESC. ESPECIAL RUGENDAS

ESCUELA BAS. MY GARDEN SCHOOL

ESC. BAS. Y ESP. CELEI

ESCUELA ESP. PART. PATAGONIA

COLEGIO SANTIAGO DE PUDAHUEL

ESCUELA ESP. PART. CALIN

COLEGIO TERRA AUSTRALIS

ESCUELA ESP. LAS BARRANCAS

ESCUELA ESP. MI MUNDO EN PALABRAS
COLEGIO MANQUECURA CIUDAD DE LOS VALLES
ESC. BAS. Y ESP. CHRIST SCHOOL DE PUDAHUEL
ESCUELA BAS. VILLA SAN IGNACIO

ESCUELA ESPECIAL AGORA

ESCUELA PART. BOSTON COLLEGE PUDAHUEL
COLEGIO ENRIQUE ALVEAR DE CERRO NAVIA
ESCUELA ESP. ALTUE DE CERRO NAVIA

ESCUELA ESP. SAN MARTIN DE PORRES

COLEGIO SAN ALBERTO HURTADO DE PUDAHUEL
ESC. ESP. SAN ANTONIO DE LO PRADO

ESCUELA ESPECIAL ANTU-MAWEN

COLEGIO DE ADULTOS EDUCAP

ESC. ESP. DE LENGUAJE CAMINO DE VIDA

ESC. ESP. DE LENGUAIJE SAN EXPEDITO

ESCUELA DE LENGUAJE SANTA TERESA

ESCUELA DE LENGUAIJE HAPPY KIDS LTDA.
COLEGIO HOSPITALARIO CASABIERTA COANIQUEM
ESCUELA ESPECIAL EL CAS++

PUDAHUEL
PUDAHUEL
PUDAHUEL
PUDAHUEL
PUDAHUEL
PUDAHUEL
PUDAHUEL
PUDAHUEL
LO PRADO
CERRO NAVIA
PUDAHUEL
CERRO NAVIA
PUDAHUEL
PUDAHUEL
PUDAHUEL
PUDAHUEL
CERRO NAVIA
LO PRADO
LO PRADO
CERRO NAVIA
PUDAHUEL
CERRO NAVIA
PUDAHUEL
PUDAHUEL
LO PRADO
PUDAHUEL
PUDAHUEL
PUDAHUEL
CERRO NAVIA
PUDAHUEL
CERRO NAVIA
CERRO NAVIA
CERRO NAVIA
PUDAHUEL
LO PRADO
PUDAHUEL
PUDAHUEL
PUDAHUEL
LO PRADO
CERRO NAVIA
PUDAHUEL
PUDAHUEL
CERRO NAVIA

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.




Informacion demografica del Territorio

Tabla 1 .- Proyeccion poblacién comunal territorio de Barrancas 2019-2035, distribuida por sexo.

Poblacién Total 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
mujeres 126.068| 128.470| 130.181 131.106| 131.861] 132.548] 133.178] 133.750] 134.255] 134.700] 135.075| 135.384| 135.638] 135.818] 135.936| 135.986] 135.967
hombres 122.279 124.669| 126.426| 127.429| 128.268 129.048| 129.765| 130.430( 131.038| 131.587| 132.075| 132.502| 132.872| 133.191| 133.452 133.660| 133.815]
PUDAHUEL 248.347[ 253.130[ 256.607] 258.535] 260.129] 261.506] 262.943] 264.180] 265.293[ 266.287] 267.150] 267.886] 268.510] 269.009] 269.388] 269.646] 260.782
mujeres 52.270 52.878 52.849 52.485 52.059 51.615 51.169 50.721 50.271 49.821 49.367| 48.910 48.454 47.995 47.534 47.070 46.605
hombres 50.841| 51.525| 51.556| 51.247| 50.864| 50.463| 50.054| 49.640| 49.221| 48.795| 48.363| 47.925| 47.482| 47.034| 46583] 46.125| 4s.662
LO PRADO 103.111 104.403| 104.405| 103.732 102.923| 102.078| 101.223| 100.361 99.492| 98.616 97.730| 96.835 95.936 95.029| 94.117| 93.195| 92.267,
mujeres 71.342 71.782 71.639 71.194 70.689 70.176 69.662 69.148, 68.634 68.118 67.598 67.075 66.554 66.028| 65.499| 64.965 64.427
hombres 70060| 70.683| 70.665| 70.313| 69.802 69.456| 60.015| 68571 68.122| 67.667| 67.206| 66.737] 66.263| 65.784| 65.298| 64.805| 64305
CERRO NAVIA 141.402| 142.465| 142.304| 141.507| 140.581| 139.632| 138.677| 137.719| 136.756| 135.785| 134.804| 133.812| 132.817| 131.812| 130.797| 129.770| 128.732]
mujeres 249.680| 253.130| 254.669( 254.785| 254.609| 254.339 254.009| 253.619| 253.160| 252.639| 252.040| 251.369| 250.646| 249.841| 248.969| 248.021| 246.999
hombres 243.180| 246.877| 248.647| 248.980| 249.024| 248.967| 248.834| 248.641) 248.381| 248.049| 247.644| 247.164| 246.617| 246.009| 245.333| 244.500| 243.782
BARRANCAS 492.860] 500.007| 503.316| 503.774] 503.633] 503.306] 502.843| 502.260] 501.541] 500.688| 499.684| 498.533| 497.263| 495.850| 494.302| 492.611| 490.781
Tabla 2 .- Proyeccién poblacién comunal territorio de Barrancas 2019-2035, Tramo etario 0 -4 aios, por
sexo.

Tramo 0-4 afios 2009] 20200  2021]  2022]  2023] 2024  2025]  2026]  2027]  2028]  2029]  2030] 2031] 2032 2033] 2034 2035
mujeres 83ss] 8339 8357 8419 8504] 8564 8569 8523 845 8361 8252 8131 sow0f 7.8s9f 7.766] 7.643] 7.528
hombres [ 8613 8589 8602 se6s] 8751 8817 8823l 87| 8701 8603 8491 8366] 8243 8114 7989 7865 7754
PUDAHUEL 16.968] 16928 16959 17.084] 17.255| 17.381] 17.3%2] 17.208] 17.153] 16.964] 16743 16.497] 16.253] 16003 15755 15508 15282
mujeres 3010] 2981 2941] 2015 2895 2864 2820 2760 2692 2622] 2547 2473 2401 2329 2262 2197 2137
hombres [ 299 2960 2920 2897 2877 28] 2807 2750 2682 2613 2539 2464 2301 2321 2251 2185 212
L0 PRADO 6.002] 5941 5861 5812 5772] 5716] 5627] 55100 5374] 5235] s086]  4.937]  4792]  aeso| 4513 438 4259
mujeres 4526 aa61] 4402f 4369] 4349 4319 4261 4183 4092 3996] 3.897] 3792[ 3693 3506 3502 3411 3325
hombres [ ases] 4s503]  44a3] 2413 439 a3es] 4310 4231 4a141] a0s3] 390 383 3735] 3634 3537 3444 3357
CERRO NAVIA 9004 8964] 8845 8782] 8745 s8ess| 8571 8414 8233 8039] 7.839] 7.628] 7428 7.230] 7.039] 6855 6682
mujeres 15801 15781 15.700] 15.703] 15.748] 15.747] 15.650] 15466] 15236 14979 14.696] 14.396] 14.104] 13814 13530 13251 12.990
hombres 16173 16052 15965 15.975| 16.024] 16.035| 15940 15.756| 15524 15259 14.972| 14.666| 14.369] 14.069| 13.777| 13494 13233
BARRANCAS 32.064] 31.833] 31.665] 31.678] 31.772] 31.782] 31.590] 31.222] 30.760] 30.238] 29.668] 29.062] 28.473] 27.883] 27.307] 26.745] 26.223

Tabla 3 .- Proyeccion poblacién comunal territorio de Barrancas 2019-2035, Tramo etario 5 -1 4 afios, por

sexo.

Tramo 5-14 afios 2009] 20000  2021]  2022] 2023 2024 2025  2026] 2027]  2028] 2029 2030 2031]  2032]  2033]  203a] 2035
mujeres 16699 16977] 17.186] 17.201] 17.120] 17.013[ 16.925] 16.877] 16.842] 16816] 16.758] 16.657] 16.558] 16521 16.489] 16.419] 16282
hombres 17.266] 17.527] 17.723] 17.764] 17.685[ 17581 17.489] 17.448] 17.421[ 17.403] 17.352] 17.284] 17151 17.136[ 17.095] 17.032[ 16.895
PUDAHUEL 33.965] 34504] 34.929] 34.965| 34.805| 34.504] 34414 34325 34263] 34219] 341100 33901] 33709 33637 33584 33451 3377
mujeres 5005 5955 5936 5.840[ 5718 5587 5467] 5362] 5209 5182 5085 4976 4873 4790 4718 463a] 4536
hombres 6188 6233 62100 6119 5998 5865 5743 5637] 5538 5448 5351 5239 sa3s|  sosof 4973  ass 4777
LO PRADO 12.003]  12188] 12.146] 11.959] 11.716] 11.452] 112100 10999] 10.807] 10630] 10436] 10.215] 10.008] 9.839] 9691 9516 9313
mujeres 9013] 9042[ 900s| sssa 8720 8544 8381 8247 8122 s003[ 7878 7733 7602 7503 7408 7300 7.169
hombres 8955 8900 s9o60] 8843 sess| ss1s| 8359l 8231 sa12] soon| 7880 7734 7600 7409 7408 7.208] 7163
CERRO NAVIA 17.968]  18.032] 17.965] 17.727] 17.405] 17.059] 16740 16.478] 16.234] 16.004] 15758] 15467] 15202 15.002] 14.812] 14598] 14332
mujeres 31617] 31974] 32127] 31925 31558 31.144] 30773] 30.486] 30233] 30001 29721 29.366] 29.033] 28.814] 28.615] 28353 27.987
hombres 32409| 32750 32913| 32.726] 32368 31961 31591 31.316] 31071 30852| 30583 30.217] 29.886| 29.664| 20.472| 29.212| 28.835
BARRANCAS 64.026] 64.724] 65.040] 64.651] 63.926] 63.105] 62.364] 61.802] 61.304] 60.853] 60.304] 59.583] 58.919] 58.478] 58.087] 57.565] 56.822




Tabla 4.- Proyeccion poblacion comunal territorio de Barrancas 2019-2035, Tramo etario 15 -18 aios, por

sexo
Tramo 15-18 afios 2009  2000]  2021] 202 2023]  2024]  2005] 2026] 2027 2028] 2020] 203] 2031] 2032 2033] 2034] 2035
mujeres 6483 6424 6377] 6350 6<401F 6518 6653 6732 e.mF 6715] 6678 66%] 6686 6615 6500] 6.360] 6.1
hombres [ 67871 6706] 6684 6614] 6668 6793 6934 7013 7028 6992 696] 6974 6973] 6908 679 6650 6581
PUDAHUEL 13270] 13.130] 13.021] 12.964] 13.060] 13311 13587 13.745] 13.776] 13.707] 13.634] 13.666] 13659 13523 13.200] 13.010] 12872
mujeres 2501 2457 24000 2348] 2326] 2330 2340 2332 2209 2252 2199 2176] 2142 209 2027 1956 1907
hombres [ 2400 2442 2383 2333 2314 23] 233 230[ 220 2243 2198 2169 2141] 2088 2023 1953 1904
LO PRADO 4991 4899 4783| 4681 aea0| 4650 4672] a6s2| 4ss0|  ados|  4397]  a34s| 4283 a1s0] 40s0] 3900 3811
mujeres 3712 3630 3544 3479 3.454] 3469 3.492] 3486] 34500 3390 3329] 3.206] 3255 3.186] 3.005] 2998] 2934
hombres [ 3772 3684 3591 3504 3504 3520 3544 3538 3501 3.441] 3380 3348 33100 3241 349 3048 2984
CERRO NAVIA 7484 7314] 7.135] 7003 6958] 6989 703 7024 6951 6831 6709] 6644 6565 6427 6244 6046] 5918
j 12606 12511 1232 12177 12181 12317] 12485] 12550 12.497] 12357 12206] 12164 12083 11.893[ 11622 11314] 11132
hombres 13040| 12832 12618] 12471) 12486| 12633 12810] 12871 12819| 12676| 12534| 12401 12424 12.237] 11962 11651 11469
BARRANCAS 25.745| 25.343| 24.939| 24.648| 24.667| 24.950| 25.295| 25.421| 25.316] 25.033] 24.740| 24.655| 24.507| 24.130| 23.584] 22.965] 22.601

Tabla 5.- Proyeccion poblacién comunal territorio de Barrancas 2019-2035, Tramo etario 19 afios y mds, por

sexo
Tramo 19y més 2009]  2020]  2021] 2022 2023 2024]  2025]  2026] 2027 2028 2020]  2030] 2031 2032 2033]  2034] 2035
mujeres 94.531] 96730] 98261 99.136[ 99.836] 100453 101.031] 101618 102.213[ 102.808] 103.387 103.904F 104.384] 104793 105.131F 105.564] 105.866,
hombres 89.613] 91.847] 93.437] 94.386] 95164 95857 96519 97.194] o7.888[ 98589 99.276] 99.918[ 100.505[ 101053 101578 102.113[ 102.585
PUDAHUEL 184.144| 188577 191.698) 193522 195.000( 196.310| 197.550| 198.812] 200.101) 201307 202.663| 203.822 204.889] 205.846] 206759 207.677] 208.451
mujeres a0854] arass| 41572 41382 41120] 40834] 40542 40267 40011] 39.765] 39.536| 39.85] 39.038] 38784 38527 38.283] 38.025
hombres 30.171] 39800 40.043( 39808 39.675] 39426 39.172] 38.933( 38711 38401 38275] 38053[ 37.815] 37.57%6] 37.336] 37.105] 36.859
LO PRADO 80.025 81.375| 81615 81280 80795 80.260] 79.714] 79.200] 78.722| 78.256] 77.811] 77.338] 76.853| 76360 75.863| 75388 74.884
mujeres 54001 54649 54688 54462 54.166] 53844 53528 53232 52970] 52729 52494] 52254 52.004F 51.743 51.494F 51.256] 50.999
hombres 52.765] 53.506] 53.671] 53.533] 53.307 53.055] 52802 52571 s2368] s52.182[ 52004 51819 51618 514100 51.208] 51.015]  50.801
CERRO NAVIA 106.856] 108.155] 108.359] 107.995] 107.473] 106.899] 106.330] 105.803] 105.338] 104.911] 104.498] 104.073] 103.622] 103.153] 102.702] 102.271] 101.800]
mujeres 189.476] 192.864] 194521 194.980[ 195.122] 195.131] 195.101] 195.117] 195.194] 195.302] 195417 195.443] 195.426] 195.320[ 195.202] 195.103] 194.890]
hombres 181.540| 185.243| 187.151| 187.817| 188.146| 188.338 188.493| 188.608| 188.967| 189.262| 189.555 189.790| 189.938| 190.039| 190.122| 190.233 190.245
BARRANCAS | 371.025] 378.107| 381.672| 382.797| 383.268| 383.469] 383.594| 383.815| 384.161| 384.564] 384.972| 385.233| 385.364| 385.359| 385.324] 385.336] 385.135
Tabla 6.- Proyeccion de la Poblacidn pre-escolar y escolar 2019-2035, 0-18 afios, por sexo.
Tramo 0-18 afios 2009 2020  2021] 2022 2023 2024] 2025  2026]  2027] 2028  2029] 2030 2031 2032  2033] 2034 2035
mujeres 31537 31740 31920 31970 32025 32005 32147 32132] 32082] 31892 31688 31480 31254] 31025 30755 30422] 30101
hombres 32666| 32822| 32980 33043 33104| 33101 33.006| 33.236| 33150 32998 32799 32584 32367 32138 31874 31547 31230
PUDAHUEL 64.203]  64562] 64.909] 65.013] 65.129] 65286 65393 65.368] 65192 64.89| 64.487] 64.064] 63.621] 63163 62629 61969] 61331
mujeres 11416] 11393 11277] 11.103| 10939 10781] 10627 10454] 10.260] 10056 9.831 9625 0416| 9211 9007 8787 8.580)
hombres 11.670 11.635 11.513 11.349 11.189 11.037 10.882 10.707 10.510 10.304 10.088 9.872 9.667 9.458 9.247 9.020 8.803
LO PRADO 23.086| 23.028 22.790| 22.452| 22.128| 21.818| 21.509; 21.161| 20.770 20.360| 19.919 19.497| 19.083 18.669 18.254 17.807 17.383|
mujeres 17.251 17.133 16.951 16.732 16.523 16.332 16.134] 15.916 15.664| 15.389 15.104 14.821 14.550 14.285 14.005 13.709 13.428
hombres 17.295 17.177 16.994 16.780 16.585 16.401 16.213 16.000 15.7541 15.485 15.202 14.918 14.645 14.374 14.090 13.790 13.504
CERRO NAVIA 34.546| 34.310 33.945| 33.512, 33.108 32.733| 32.347 31.916| 31.418 30.874| 30.306 29.739| 29.195| 28.659, 28.095 27.499 26.932|
mujeres 60.204] 60266] 60.148] 59.805] 50487 59.208] 58.908] 58502 57.966] 57.337] 56623 55.926] 55.220] 54521 53.767] 52918] 52109
hombres 61631 61634| 61496 61.172| 60878| 60629 60341 50943 59.414] 58787 58089 57.374] 56679 55970 55.211) 54357 53537
BARRANCAS | 121.835] 121.900] 121.644] 120.977] 120.365] 119.837| 119.249| 118.445] 117.380| 116.124] 114.712] 113.300] 111.899] 110.491] 108.978] 107.275| 105.646

Quing. Quing. Acum. Quing. Acum.
Pudahuel base 1,3% 2,0%  -08% -4,3% -5,0%
Lo Prado -6,6% 94%  -144% 108%  -23,7%
Pcerro Navia -5,7% -8,1%  -13,3% -9,4% -21,5%
Consolidado 2,2% 50% _ 1,1% 68% _ -13,3%




Tabla 7. Distribucién de poblacién migrantes de Barrancas 31.12.2019 por pais de nacimiento.

Pais de Nacimiento Residentes %
Peru 6.243 31%
Haiti 3.083 15%
Centroamérica 2.232 11%
Colombia 1.595 8%
Asia 1.441 7%
Caribe 1.068 5%
Argentina 769 4%
Norteamérica 735 4%
Bolivia 561 3%
Ecuador 527 3%
Sudamérica 470 2%
Venezuela 445 2%
Oceania 400 2%
Europa 300 1%
Africa 52 0%
Pais no declarado 464 2%
20.385 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo 2017 e Informe Técnico INE Migrantes, Marzo 2020

Tabla 8.- Extracto Comunas Pudahuel, Lo Prado y Cerro Navia de Serie de Datos 2017 sobre Estimaciones de

Tasa de Pobreza Multidimensional por Comuna

Estimaciones de Tasa de Pobreza Multidimensional por Comuna, Aplicacién de Metodologias de Estimacién para Areas Pequefias (SAE), 2017

Numero de personas en | Porcentaje de personas L L .
. . . i N T Limite Limite Metodologia de
Caodigo Region Nombre comuna situacion de pobreza en situacion de pobreza | . - N . L.
e e . - inferior superior Estimacion
multidime mult 12017
- - X - - - - -

13103 XIIl Metropolitana de Santiago Cerro Navia 40.510 34,6% 29,6% 40,7% SAE
13117 XI1I Metropolitana de Santiago Lo Prado 19.181 24,5% 19,3% 30,2% SAE
13124 XIII Metropolitana de Santiago Pudahuel 64.870 22,5% 20,1% 25,3% SAE

Fuente: Mideso, Casen 2017
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Tabla 9-A : Evolucion de la Matricula mensual en el Territorio de Barrancas para la Educacién Pre-escolar,

Basica, Media, Especia y de Adultos

2017 2018 2019 2020

Marzo 22.673 22.890 23.170 23.189

Abril 22.681 22.936 23.357 22.875

Mayo 22.652 22.948 23.455 22.883

Junio 22.599 22.798 23.322 22.895
Julio 22.541 22.746 23.335
Agosto 22.553 22.863 23.226
Septiembre 22.518 22.687 23.114
Octubre 22.328 22.496 23.008
Noviembre 22.317 22.498 22.927
Diciembre 22.311 22.480 22.888

22,517 22,734 23.180 22,961

1,0% 2,0% -0,9%

2,9% 2,0%

afio anterior
afio 2017

Tabla 9-B: Evolucion de la Matricula Territorial Publica y Particular Subvencionada entre 2007 y 2019 en

Barrancas

Fuente: Elaboracidn con datos de Seremi Educacion-Deprov Occidente y Censo 2017

Afio Matricula | Matricula | o oo | (b1p)/pobl. | P/Pobl. PS/Pobl. Poblacion

Publica Part. Subv. 6a18arfios
2007 33.296 36.990 70.286|  58,6% 27,8% 30,9% 119.863
2008 32.486 38.417 70.903|  60,5% 27,7% 32,8% 117.123
2009 31.707 39.106 70.813|  62,1% 27,8% 34,3% 114.071
2010 29.639 39.277 68.916|  62,2% 26,7% 35,4% 110.874
2011 27.429 39.582 67.011  61,9% 25,4% 36,6% 108.183
2012 26.004 40.067 66.071|  62,4% 24,5% 37,8% 105.946
2013 25.128 40.495 65.623|  63,2% 24,2% 39,0% 103.826
2014 24.323 40.789 65.112|  63,9% 23,9% 40,0% 101.894
2015 23.422 40.620 64.042|  64,0% 23,4% 40,6% 100.038
2016 23.356 40.585 63.941  65,0% 23,8% 41,3% 98.340
2017 22517 40.214 62731  64,7% 23,2% 41,5% 97.018
2018 22.734 41.537 64.271|  66,6% 23,5% 43,0% 96.551
2019 23.180 40.152 63.332|  65,6% 24,0% 41,6% 96.518
-30,4% 8,5% ~9,9% -3.80p +10,70p -19,5%
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Tabla 10.- Matricula por nivel a Julio 2020 en Barrancas

Tipos enseifanza N° Alum. /Parv.
Jardines Infantiles y Salas cunas 1.889
1er nivel de Transicion (Pre-kinder) 1.251
2° nivel de Transicién (Kinder) 1.596
1° basico 1.849
2° basico 1.907
3° basico 2.017
4° basico 1.952
5° basico 1.922
6° basico 2.066
7° basico 1.939
8° basico 1.884
1° medio HC 620
2° medio HC 667
3 medio HC 278
3° medio TP 374 652
4° medio HC 256
4° medio TP 287 543|
Educacion Regular 20.865
Educacion Especial 294
Educacion basica adultos sin oficios 129
Educacion basico adultos con oficios 136
Educacién Media H-C Adultos 1.231
Educacién Media T-P Adultos Técnica 166
Educacion de Adultos 1.762
Total Matricula Barrancas a Julio 2020 24.810
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Grafico 1-B. Matricula y ocupacion de jardines infantiles del SLEP barrancas por comuna
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Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.
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Tabla 11. Distribucién de estudiantes Prioritarios segun establecimiento educacional Barrancas 2019.

Alumnos

Matricula % Alumnos
ESCUELAS Y LICEOS SLEP

2019 Prioritarios

2019

CERRO NAVIA
ALIANZA 1193 152 193 79%
LICEO POLIVALENTE LOS HEROES DE LA CONCEPCION 242 379 64%
PRESIDENTE ROOSEVELT 321 474 68%
REPUBLICA DE ITALIA, CERRO NAVIA 203 296 69%
REPUBLICA DE CROACIA 179 262 68%
HERMINDA DE LA VICTORIA 197 257 77%
MILLAHUE 213 287 74%
PROVINCIA DE ARAUCO 183 250 73%
BRIGADIER GENERAL RENE ESCAURIAZA ALVARADO 199 296 67%
FEDERICO ACEVEDO 404 534 76%
CEIA GEORGINA SALAS DINAMARCA 203 487 42%
SARGENTO CANDELARIA 117 208 56%
LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA NACIONAL 161 278 58%
CIUDAD SANTO DOMINGO DE GUZMAN 140 237 59%
PROFESOR MANUEL GUERRERO CEBALLOS 364 453 80%
ESCUELA ESPECIAL SANTIAGO CANDELARIA 123 165 75%
COMPLEJO EDUCACIONAL CERRO NAVIA 299 392 76%
ESCUELA DOCTOR TREVISO GIRARDI TONELLI 159 234 68%
PAULO FREIRE 165 237 70%
ESCUELA LEONARDO DA VINCI 162 288 56%
NEPTUNO 302 458 66%
MARIA LUISA BOMBAL 193 278 69%
Sub Total Cerro Navia 4.681 6.943 67%
LO PRADO
MUSTAFA KEMAL ATATURK 162 306 53%
COMPLEJO EDUCACIONAL PEDRO PRADO 524 843 62%
ESCUELA JAIME GOMEZ GARCIA 304 512 59%
ESCUELA PROFESORA GLADYS VALENZUELA V 297 541 55%
ESCUELA GOLDA MEIR 204 319 64%
ESCUELA IGNACIO CARRERA PINTO 136 183 74%
ESCUELA MARISCAL DE AYACUCHO 110 197 56%
ESCUELA SOR TERESA DE LOS ANDES 382 613 62%
ESCUELA POETA PABLO NERUDA 349 721 48%
ESCUELA BASICA N°389 REPUBLICA DE ESTADOS UNIDOS 322 469 69%
ESCUELA POETA VICENTE HUIDOBRO 302 496 61%
ESC.DE EDUCACION DIFERENCIAL QUILLAHUE 104 158 66%
ESCUELA CENTRO EDUC.INTEGRAL DE ADULTOS 230 595 39%
Sub Total Lo Prado 3.426 5.953 58%
PUDAHUEL
LICEO MUN. CENTRO EDUCACIONAL 297 406 73%
ESCUELA TENIENTE HERNAN MERINO CORREA 303 414 73%
ESCUELA ESTRELLA DE CHILE 673 1230 55%
ESCUELA ESTADO DE FLORIDA 450 664 68%
ESCUELA ALEXANDER GRAHAM BELL 388 542 72%
ESCUELA EL SALITRE 179 256 70%
ESCUELA ALBERT EINSTEIN 149 217 69%
ESCUELA MONSENOR CARLOS OVIEDO 246 364 68%
ESCUELA ELVIRA SANTA CRUZ OSSA 332 506 66%
LICEO DE ADULTOS ALBERTO GALLEGUILLOS J. 233 519 45%
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ESCUELA BASICA MELVIN JONES 295 459 64%
ESCUELA SAN DANIEL 283 396 71%
LICEO CIUDAD DE BRASILIA 321 529 61%
ESC.COMODORO ARTURO MERINO BENITEZ 229 355 65%
ESCUELA LO BOZA 176 266 66%
COLEGIO FINLANDIA 321 453 71%
LICEO MONSENOR ENRIQUE ALVEAR 671 1082 62%
ESCUELA ANTILHUE DE PUDAHUEL 570 1236 46%
ESCUELA PUERTO FUTURO 231 380 61%
Subtotal Pudahuel 6.347 10.274 62%
TOTAL SERVICIO LOCAL 14.454  23.170 62%

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Tabla 12. Distribucion de estudiantes Prioritarios y Preferentes Barrancas 2019.

! 2 3 IVE-SINAE
RBD ESTABLECIMIENTO PRIORIDA  PRIORIDA  PRIORIDA
BASICA 2019
D D D

10074 ALIANZA 162 7 10 93%
10121 CIUDAD SANTO DOMINGO DE GUZMAN 150 2 2 81%
10109 DOCTOR TREVISO GIRARDI TONELLI 149 2 4 88%
10105 FEDERICO ACEVEDO SALAZAR 452 13 19 92%
10099 GENERAL RENE ESCAURIAZA 220 9 12 92%
10088 HERMINDA DE LA VICTORIA 164 13 5 94%
10108 LEONARDO DA VINCI 188 8 11 91%
10117 MARIA LUISA BOMBAL 181 5 10 86%
10093 MILLAHUE 262 4 5 95%
10107 PAULO FREIRE 164 5 4 89%
10083 PRESIDENTE ROOSEVELT 387 11 14 90%
10122 PROF. MANUEL GUERRERO CEBALLOS 321 8 12 94%
10098 PROVINCIA DE ARAUCO 167 12 2 89%
10087 REPUBLICA DE CROACIA 184 6 5 89%
10086 REPUBLICA DE ITALIA 195 3 10 87%
10125 SARGENTO CANDELARIA 136 7 5 84%
10116 COLEGIO NEPTUNO 283 6 19 89%
10126 COMPLEJO EDUCACIONAL CERRONAVIA 121 2 2 90%
31288 LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA 42 1 93%
10092 GOLDA MEIR 208 8 9 89%
10095 IGNACIO CARRERA PINTO 126 6 5 94%
10089 JAIME GOMEZ GARCIA 337 11 16 88%
10097 MARISCAL DE AYACUCHO 126 5 6 84%
10106 POETA PABLO NERUDA 254 13 5 87%
10119 POETAVICENTE HUIDOBRO 306 7 14 89%
10091 PROFESORA GLADYS VALENZUELAV 223 8 8 87%
10103 SOR TERESA DE LOS ANDES 420 24 20 92%
10076 COMPLEJO  EDUCACIONAL  PEDRO 188 12 6 79%
10114 REPUBLICA DE ESTADOS UNIDOS 326 8 10 89%
10102 ALBERT EINSTEIN 177 2 5 88%
10090 ALEXANDER GRAHAM BELL 395 15 9 90%
25047 ANTILHUE DE PUDAHUEL 853 41 76 86%
10123 BASICA MELVIN JONES 342 1 16 93%
10100 EL SALITRE 206 10 5 93%
10113 ELVIRA SANTA CRUZ OSSA 366 17 4 91%
10085 ESTADO DE FLORIDA 501 13 21 93%
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10081 ESTRELLA DE CHILE 845 20 63 91%

10135 LOBOZA 201 6 5 91%
10104 MONSENOR CARLOS OVIEDO 254 4 15 93%
24889 MONSENOR ENRIQUE ALVEAR 563 12 22 91%
25315 PUERTO FUTURO 258 11 15 88%
10124  SAN DANIEL 265 9 12 93%
10080 TENIENTE HERNAN MERINO CORREA 286 8 6 92%
10130 CIUDAD DE BRASILIA 282 13 10 94%
24412 COLEGIO FINLANDIA 356 14 10 93%
10134 COMODORO ARTURO MERINO BENITEZ 255 7 11 93%
10075 LICEO POLIVALENTE LOS HEROES DE LA 226 15 7 94%
10126 COMPLEJO EDUCACIONAL CERRONAVIA 114 7 5 93%
31288 LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA 199 5 17 88%
10076 COMPLEJO  EDUCACIONAL  PEDRO 385 13 26 91%
10091 ESCUELA PROFESORA GLADYS 156 8 16 90%
10106 ESCUELA POETA PABLO NERUDA 135 4 11 91%
10077 LICEO MUN. CENTRO EDUCACIONAL 350 21 5 94%
10130 LICEO CIUDAD DE BRASILIA 115 5 8 94%
24889 LICEO MONSENOR ENRIQUE ALVEAR 243 12 15 91%

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Tabla 13. Dotacién docente y total de horas por establecimiento educacional.

RBD ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL N° DOCENTES TOTAL
HORAS

0074 ALIANZA 1193 31 1.151
10099 BRIGADIER GENERAL RENE ESCAURIAZA ALVARADO 27 931
24754 CEIA GEORGINA SALAS DINAMARCA 26 654
10121 CIUDAD SANTO DOMINGO DE GUZMAN 19 741
10126 COMPLEJO EDUCACIONAL CERRO NAVIA 41 1.586
10109 ESCUELA DOCTOR TREVISO GIRARDI TONELLI 26 947
24804 ESCUELA ESPECIAL SARGENTO CANDELARIA 22 845
10108 ESCUELA LEONARDO DA VINCI 34 1.237
10105 FEDERICO ACEVEDO 48 1.941
10088 HERMINDA DE LA VICTORIA 27 1.009
31288 LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA NACIONAL 22 731
10075 LICEO POLIVALENTE LOS HEROES DE LA CONCEPCION 46 1.735
10117 MARIA LUISA BOMBAL 27 1.011
10093 MILLAHUE 32 1.214
10116 NEPTUNO 31 1.316
10107 PAULO FREIRE 26 772
10083 PRESIDENTE ROOSEVELT 38 1.508
10122 PROFESOR MANUEL GUERRERO CEBALLOS 38 1.369
10098 PROVINCIA DE ARAUCO 23 941
10087 REPUBLICA DE CROACIA 27 1.045
10086 REPUBLICA DE ITALIA 31 1.178
10125 SARGENTO CANDELARIA 21 875
10076 COMPLEJO EDUCACIONAL PEDRO PRADO 66 2.357




10127 ESC.DE EDUCACION DIFERENCIAL QUILLAHUE 25 1.041
10114 ESCUELA BASICA N°389 REPUBLICA DE ESTADOS UNIDOS 39 1.376
10128 ESCUELA CENTRO EDUC.INTEGRAL DE ADULTOS 31 854
10092 ESCUELA GOLDA MEIR 24 906
10095 ESCUELA IGNACIO CARRERA PINTO 26 917
10089 ESCUELA JAIME GOMEZ GARCIA 37 1.567
10097 ESCUELA MARISCAL DE AYACUCHO 26 753
10106 ESCUELA POETA PABLO NERUDA 48 1.737
10119 ESCUELA POETA VICENTE HUIDOBRO 47 1.735
10091 ESCUELA PROFESORA GLADYS VALENZUELA V 44 1.560
10103 ESCUELA SOR TERESA DE LOS ANDES 48 1.793
10010 MUSTAFA KEMAL ATATURK 27 971
24412 COLEGIO FINLANDIA 29 1.242
10134 ESC.COMODORO ARTURO MERINO BENITEZ 22 820
10102 ESCUELA ALBERT EINSTEIN 19 1.301
10090 ESCUELA ALEXANDER GRAHAM BELL 35 1.426
25047 ESCUELA ANTILHUE DE PUDAHUEL 58 1.919
10123 ESCUELA BASICA MELVIN JONES 28 1.134
10100 ESCUELA EL SALITRE 20 771
10113 ESCUELA ELVIRA SANTA CRUZ OSSA 29 1.180
10085 ESCUELA ESTADO DE FLORIDA 37 1.227
10081 ESCUELA ESTRELLA DE CHILE 59 2.048
10135 ESCUELA LO BOZA 22 828
10104 ESCUELA MONSENOR CARLOS OVIEDO 23 810
25315 ESCUELA PUERTO FUTURO 27 969
10124 ESCUELA SAN DANIEL 21 830
10080 ESCUELA TENIENTE HERNAN MERINO CORREA 25 993
10130 LICEO CIUDAD DE BRASILIA 30 1.077
10120 LICEO DE ADULTOS ALBERTO GALLEGUILLOS J. 21 725
24889 LICEO MONSENOR ENRIQUE ALVEAR 75 2.858
10077 LICEO MUN. CENTRO EDUCACIONAL PUDAHUEL 34 1.317

TOTAL DOTACION DOCENTE SLEP BARRANCAS 1.765 65.779

Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.



Tabla 14. Dotacidn Asistentes de la Educacidn y horas por establecimiento educacional.

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL N° ASISTENTES TOTAL HORAS
ALIANZA 1193 30 586

BRIGADIER GENERAL RENE ESCAURIAZA ALVARADO 19 716
CEIA GEORGINA SALAS DINAMARCA 13 523

CIUDAD SANTO DOMINGO DE GUZMAN 23 815
COMPLEJO EDUCACIONAL CERRO NAVIA 26 917
ESCUELA DOCTOR TREVISO GIRARDI TONELLI 22 832
ESCUELA ESPECIAL SARGENTO CANDELARIA 34 1.299
ESCUELA LEONARDO DA VINCI 21 779

FEDERICO ACEVEDO 36 1.495

HERMINDA DE LA VICTORIA 26 921

LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA NACIONAL 14 572
LICEO POLIVALENTE LOS HEROES DE LA CONCEPCION 23 903
MARIA LUISA BOMBAL 25 952

MILLAHUE 29 1.045

NEPTUNO 31 1.212

PAULO FREIRE 23 833

PRESIDENTE ROOSEVELT 32 1.313

PROFESOR MANUEL GUERRERO CEBALLOS 26 960
PROVINCIA DE ARAUCO 23 879

REPUBLICA DE CROACIA 24 939

REPUBLICA DE ITALIA 26 1.024

SARGENTO CANDELARIA 18 644

COMPLEJO EDUCACIONAL PEDRO PRADO 52 2.001
ESC.DE EDUCACION DIFERENCIAL QUILLAHUE 33 1.376
ESCUELA BASICA N°389 REPUBLICA DE ESTADOS UNIDOS 22 1.056
ESCUELA CENTRO EDUC.INTEGRAL DE ADULTOS 8 302
ESCUELA GOLDA MEIR 31 1.221

ESCUELA IGNACIO CARRERA PINTO 22 823

ESCUELA JAIME GOMEZ GARCIA 30 1.286

ESCUELA MARISCAL DE AYACUCHO 25 968

ESCUELA POETA PABLO NERUDA 40 1.654

ESCUELA POETA VICENTE HUIDOBRO 28 1.140

ESCUELA PROFESORA GLADYS VALENZUELA V 37 1.541
ESCUELA SOR TERESA DE LOS ANDES 32 1.306

MUSTAFA KEMAL ATATURK 24 931

COLEGIO FINLANDIA 30 1.276

ESC.COMODORO ARTURO MERINO BENITEZ 23 914
ESCUELA ALBERT EINSTEIN 23 879

ESCUELA ALEXANDER GRAHAM BELL 23 1.439

ESCUELA ANTILHUE DE PUDAHUEL 59 2.240

ESCUELA BASICA MELVIN JONES 31 1.213

ESCUELA EL SALITRE 23 843

ESCUELA ELVIRA SANTA CRUZ OSSA 36 1.478

ESCUELA ESTADO DE FLORIDA 45 1.750

ESCUELA ESTRELLA DE CHILE 51 2.145

ESCUELA LO BOZA 24 938

ESCUELA MONSENOR CARLOS OVIEDO 29 1.149
ESCUELA PUERTO FUTURO 23 913

ESCUELA SAN DANIEL 34 1.458

ESCUELA TENIENTE HERNAN MERINO CORREA 32 1.371
LICEO CIUDAD DE BRASILIA 28 1.102

LICEO DE ADULTOS ALBERTO GALLEGUILLOS J. 28 1.086
LICEO MONSENOR ENRIQUE ALVEAR 63 2.827

LICEO MUN. CENTRO EDUCACIONAL PUDAHUEL 29 1.182
TOTAL DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION SLEP BARRANCAS 1.562 61.967

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

19



Tabla 15. Dotacidn jardines infantiles y salas de cuna.

. SERVICIOS
JARDIN / SALA CUNA TECNICO EDUCADORA DIRECTORA TOTAL
MENORES
SALA CUNA RENACER 3 1 1 1 6
PEQUENOS TALENTOS 6 2 2 1 11
SEMILLITAS DE AMOR 4 1 1 1 7
SALA CUNA ESPACIO FELIZ 9 2 2 1 14
JARDIN TIERRA DE NINOS 14 2 4 1 21
REMOLINO DE ALEGRIA 5 1 1 1 8
JARDIN CARACOL 10 1 3 1 15
DEJANDO HUELLAS 10 2 3 1 16
APOLO XI 7 2 3 1 13
MUSTAFA KEMAL ATATURK 14 2 3 1 20
LEONARDO DA VINCI 12 2 4 1 19
LAS VINAS 29 4 9 1 43
JOAN MIRO 25 3 8 1 37
TAIN FOLIL 14 2 4 1 21
FRIDA KAHLO 24 3 6 1 34
PEDRO LIRA 10 2 4 1 17
ALBERT EDELFELT 13 2 4 1 20
VILLA UNIVERSO 15 2 5 1 23
SEMBRANDO FUTURO 13 2 4 1 20
PIECECITOS DE NINO 11 2 4 1 18
RAYEN MAPU 12 1 4 1 18
ROBERTO MATTA 13 2 5 1 21
TANGANYICA 5 1 2 1 9
TOTAL 278 44 86 23 431

Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.
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Informacion Financiera del Servicio Local de Barrancas

En el caso del Programa 01, los ingresos percibidos corresponden a “Aporte de Fiscal”, recursos entregados
para solventar los gastos administrativos del nivel central, cuyo monto asciende a $3.629.487.000.-conforme
a la Ley de Presupuestos 2019. Al 30 de noviembre del afio en curso, ha ingresado el 87,5% de los recursos
establecidos presupuestariamente.

En cuanto a los ingresos del Programa 02, su estructura de financiamiento se compone principalmente de
distintas subvenciones escolares percibidas por los establecimientos educacionales, salas cunas y jardines
infantiles del territorio para financiar los gastos asociados a la prestacién del servicio educativo.
Presupuestariamente, se asignaron $54.272.867.000.-, sin embargo, cabe sefialar que dicho monto se
encuentra calculado en base a los niveles de matricula y asistencia promedio del pais, que no necesariamente
se ajusta a los indicadores de eficiencia interna sefialados. Asimismo, es pertinente sefialar que el gasto
asociado a las subvenciones se encuentra regulado por distintas normativas que son aplicables a la posterior
rendicién de los recursos, restringiendo el uso de dichos fondos.

Con corte al 30 de noviembre de 2019, han ingresado a las cuentas bancarias vinculadas al Programa 02, un
total de $49.183.435.951.- por concepto de subvenciones, lo que corresponde a un 90,6% de lo
presupuestado. En la siguiente tabla, se pueden apreciar los ingresos por cada una de las principales lineas de

financiamiento:

Tabla 16. Ingresos Programa 02 2019 por linea de financiamiento

Linea de Financiamiento Monto
Subvencién General $31.843.994.501
Sub. Especial Preferencial $8.183.615.267
Transferencia JUNJI $3.053.937.918
Fondo de Apoyo a la Educacién Publica $5.747.922.500
Programa Integracion Escolar $353.965.765

Fuente: Subdireccion de Planificacion y Control de Gestidn, SLEP Barrancas.

Ejecucion presupuestaria

Al igual que las fuentes de financiamiento, la ejecucion presupuestaria se encuentra definidos en la Ley de

Presupuestos 2019, disponiendo y clasificando el gasto maximo en cada Programa Presupuestario.

Ejecucién Presupuestaria Programa 01

El presente grafico, expone el nivel de ejecucion presupuestaria alcanzada en el Programa Presupuestario 01
“Gastos Administrativos”, con corte 30 de noviembre de 2019. Como se puede observar, el principal gasto
corresponde al Subtitulo 21 “Gastos en Personal”, consistente en el pago de las remuneraciones de los
funcionarios/as y colaboradores que trabajan en el nivel central del Servicio Local.
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Grafico 2. Ejecucion Presupuestaria P01 Acumulada Ene-Nov 2019

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO .

21 GASTOS EN PERSONAL

Devengado S0 $500.000.000  $1.000.000.000 $1.500.000.000 $2.000.000.000 $2.500.000.000
W Por Devengar
Saldo por Ejecutar

Fuente: Subdireccidn de Planificacién y Control de Gestién, SLEP Barrancas.

En cuanto al Subtitulo 22 “Bienes y Servicios de Consumo”, el gasto se concentra en servicios generales,
capacitacioén para el personal, publicidad y difusién, junto a la compra de materiales de escritorio y aseo.

Ejecucion Presupuestaria Programa 02

El gasto ejecutado al 30 de noviembre de 2019, en la prestacién del servicio educativo, se encuentra
principalmente focalizado en el Subtitulo 21 “Gastos en Personal”, destinados al pago de los docentes,
asistentes de la educacidn y otros profesionales que trabajan en los establecimientos administrados por el

SLEP Barrancas.

Grafico 3. Ejecucion Presupuestaria P02 Acumulada Ene-Nov 2019

29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERO | $110.737.082
$131.450.141

31 INICIATIVAS DE INVERSION l $1.273.630.766

65.744.755
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO I $679.629.526
$3.807.056.862 $961.896.357
21 GASTOS EN PERSONAL I
$42.703.011.818
S0 $9.000.000.000  $18.000.000.000  $27.000.000.000  $36.000.000.000

Devengado
B Por Devengar

Fuente: Subdireccidn de Planificacién y Control de Gestién, SLEP Barrancas.

Mientras que los gastos en “Bienes y Servicios de Consumo” (Subtitulo 22), se focalizan en materiales para el

funcionamiento de los establecimientos, recursos de aprendizaje, servicios bdsicos, mantencion vy
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reparaciones, capacitacion del personal, entre otros. En cuanto a la compra de “Activos no Financieros”, los

gastos corresponden a mobiliario y equipamiento tecnolégico.

Respecto al Subtitulo 31 “Iniciativas de Inversién”, el gasto corresponde a proyectos enfocados en la

infraestructura de los establecimientos, a fin de mejorar las condiciones fisicas de las escuelas, liceos, salas

cunas y jardines del territorio de Barrancas.

Comportamiento presupuestario 2018

Programa 01

Sub. Item Asig. Denominacion Presupuesto Presupuesto Ingresos y Diferencia
Inicial Final M$)113 gastos (mM$)114
(M$)112 Devengados
(M$)
INGRESOS 2.965.771 3.015.877 3.102.159 -86.282
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 10.000 36.909 -26.909
09 APORTE FISCAL 2.965.771 3.005.877 3.065.250 -59.373
01 Libre 2.965.771 3.005.877 3.065.250 -59.373
GASTOS 2.965.771 3.005.877 2.266.749 739.128
21 GASTOS EN PERSONAL 2.152.838 2.278.406 1.724.557 553.849
01 Personal de Planta 2.100.488 2.104.118 139.426 1.964.692
02 Personal a Contrata 2.350 124.288 1.454.180 -1.329.892
03 Otras Remuneraciones 50.000 50.000 130.951 -80.951
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 563.673 524.344 360.412 163.932
29 ADQUISICION DE ACTIVOS 249.260 203.127 181.780 21.347
NO FINANCIEROS
03 Vehiculos 70.912 56.730 49.251 7.479
04 Mobiliario y Otros 52.571 42.057 42.056 1
05 Mdquinas y Equipos 21.438 19.294 11.699 7.595
06 Equipos Informaticos 76.438 76.438 74.369 2.069
07 Programas Informaticos 27.901 8.608 4.405 4.203
RESULTADO 10.000 835.410 -825.410
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Programa 02

Sub. Item Asig. Denominacién Presupuesto Presupuesto Ingresos y Diferencia
Inicial Final M$)113 gastos (M$)114
(MS$)112 Devengados
(m$)
INGRESOS 45.152.402 46.934.574 44.319.130 2.615.444
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 43.853.342 44.491.131 41.100.532 3.390.599
02 Del Gobierno Central 43.853.342 44.491.131 41.100.534 3.390.597
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 50.000 1.804.281 -1.754.281
09 APORTE FISCAL 1.392.943 845.164 547.779
01 Libre 1.392.943 845.164 547.779
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE 1.299.060 1.000.500 569.153 431.347
CAPITAL
GASTOS 45.152.402 46.884.574 42.849.917 4.034.657
21 GASTOS EN PERSONAL 35.776.233 37.806.965 35.405.304 2.401.661
01 Personal de Planta 35.764.070 37.110.523 13.749.844 23.360.679
02 Personal a Contrata 1.150 685.429 8.135.990 -7.450.561
03 Otras Remuneraciones 11.013 11.013 13.517.040 -13.506.027
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 7.703.180 7.703.180 6.756.930 946.250
05 Servicios Basicos 148.813 -148.813
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD 1.000 1.000 400 600
SOCIAL
03 Prestaciones Sociales del Empleador 1.000 1.000 400 600
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 671.989 373.429 253.047 120.382
FINANCIEROS
31 INICIATIVAS DE INVERSION 1.000.000 1.000.000 434.236 565.764
02 Proyectos 1.000.000 1.000.000 434.236 565.764
RESULTADO 50.000 1.469.213 -1.419.213
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Informacion Técnico Pedagogica del Servicio Local de Barrancas

3.1.- EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES

RESULTADOS SIMCE

Tabla 17: Evolucidn resultados SIMCE periodo 2014-2108 Nivel 4° Basico de los alumnos que rindieron el

instrumento en establecimientos que hoy pertenecen al SLEP Barrancas. Lenguaje y Matematica

LENGUAJE MATEMATICAS
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
ADECUADO 21% 24% 26% 26% 12% 13% 13% 10%
ELEMENTAL 305 28% 28% 28% 32% | 33% | 36% | 34%
InsuFiCIENTE | 40% 48% 45% 45% 56% | 53% | 51% | 56%

ANO

Tabla 18: Evolucidn resultados SIMCE periodo 2014-2108 Nivel 6° Bdsico de los alumnos que rindieron el

instrumento en establecimientos que hoy pertenecen al SLEP Barrancas. Lenguaje y Matematica

= LENGUAIE MﬁTEMﬁLﬂCRS

ANS 2014 | 2015| 2016| 2018| 2014| 2015| 2016| 2018
ADECUADO 14% | 15% | 15% | 19% | 11%| 8% | 10%| 7%
ELEMENTAL 27% | 27% | 29% | 29% | 35%| 36%| 38%| 40%
INSUFICIENTE 59% | 58% | 56% | 52% | 54%| 56%| 52%| 53%

Tabla 19: Evolucidn resultados SIMCE periodo 2014-2108 Nivel 1I° Medio de los alumnos que rindieron el

instrumento en establecimientos que hoy pertenecen al SLEP Barrancas. Lenguaje y Matematica

Afio LENGUAJE MATEMATICAS
2015 2016 2017 2018 2015 | 2016 | 2017 2018
ADECUADO 7% 6% 9% 7% 4% 4% 4% 4%

ELEMENTAL 17% 18% 20% 21% 15% 18% 19% 20%
INSUFICIENTE 76% 76% 71% 72% 81% 78% 77% 76%
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Lenguaje 4° Basico

Un primer nivel de analisis de los resultados Simce es el puntaje obtenido, este sirve como un punto de
referencia que ubica al establecimiento en un rango entre el puntaje minimo y mdaximo alcanzado por las
escuelas. Asimismo, el puntaje obtenido sirve para analizar la evoluciéon del desempefio en el tiempo,
definiendo la tendencia de estos en los afos evaluados. Por otro lado, el puntaje obtenido es util para
compararlo con los puntajes obtenidos a nivel nacional y con el mismo Grupo Socioeconémico GSE los que se
presentan en el siguiente grafico.

En cuanto a los puntajes obtenidos en la prueba de lectura 4° basico en Barrancas, es posible mencionar que
las escuelas de mayor puntaje se mantuvieron en el tiempo, mostrando promedios similares a afios anteriores.
En el caso de Lenguaje 4° basico, 19 de 46 escuelas, es decir, el 41% presenta puntajes sobre los 250. En tanto,
21 escuelas se encuentran entre los 220 y 250 puntos, lo que representa un 46% del total. Mientras que, 6
escuelas alcanzan menos de 219, equivalente a un 13%.

Al analizar la evolucion de los puntajes se aprecia una tendencia al alza tanto en el promedio nacional, el
promedio de grupo socioeconémico Medio Bajo y promedio Barrancas 4° basico. No obstante, el promedio de
Barrancas 2017-2018 se mantuvo similar.

El promedio Barrancas es 12 puntos promedio mas bajo que el promedio de su mismo grupo socioeconémico
Medio Bajo y 24 puntos inferior que el promedio nacional en 2018. Cabe sefialar que el aio 2017, el promedio
Barrancas se acercé mas al GSE medio bajo comparado con otros afios, quedando a 8 puntos, en tanto en 2018
esta distancia se acrecentd alcanzando 12 puntos de diferencia.

Grafico 4. Evolucion Puntaje Promedio Lenguaje 4° basico.

Fuente: Subdireccion de Apoyo
Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

En cuanto a los niveles de aprendizaje de Lectura 4° basico, se evidencia que se han mantenido en los Ultimos
4 afos. En este sentido, se advierte un leve aumento de estudiantes en la categoria adecuado entre los afios
2015-2017 desde un 21% a un 26%. Mientras que entre los ailos 2017- 2018 la categoria adecuada se mantuvo
similar, disminuyendo un punto porcentual.
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Grafico 5. Niveles de aprendizaje Lenguaje 4° basico 2015- 2018.

= Insuficiente Elemental Adecuado
100
%0 21% 23,9% 26,3% 25,9%
60 s 27.9% 28% 8%
40
20
0
2015 2016 2017 2018 Fuente:
Subdireccién de Apoyo Técnico

Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Las habilidades medidas son tres para la prueba de Lectura®:

Localizar: Agrupa las habilidades de lectura que el estudiante debe emplear para operar con los elementos
explicitos del texto. Involucra la extraccidon de informacién mds o menos visible en el texto, como datos
puntuales, caracteristicas explicitas de personajes, entre otros.

Interpretar y Relacionar: Agrupa las habilidades de lectura que el estudiante debe emplear para operar con
elementos implicitos en el texto, estableciendo conexiones o relaciones entre los elementos que se
encuentran explicitos. Entre estas habilidades se incluye, por ejemplo, la realizacién de inferencias, el
reconocimiento de relaciones causales y la comprension del sentido global de un texto.

Reflexionar: Agrupa las habilidades de lectura que el estudiante debe emplear para operar con elementos
implicitos en el texto, estableciendo conexiones o relaciones entre los elementos que se encuentran explicitos.
Entre estas habilidades se incluye, por ejemplo, la realizacion de inferencias, el reconocimiento de relaciones
causales y la comprension del sentido global de un texto.

Con respecto a las habilidades que se miden en la prueba de Lectura del SIMCE, se observa que no existen
variaciones en estas, alcanzando un total de 4 de 10 al igual que los afios 2016 y 2017.

Tabla 20 Habilidades que se miden en la prueba de Lectura del SIMCE.
Prueba Localizar Interpretar y relacionar Reflexionar

Lenguaje 4 4 4

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

! Segun el documento oficial Lenguaje y Comunicacion Programa de Estudio Cuarto Afio Basico, Unidad de Curriculum y Evaluacién,
Ministerio de Educacion, Republica de Chile, Santiago, 2013.
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Matematica 4° Basico

En cuanto a la prueba de matemadtica se evidencia que 13 escuelas, equivalente a un 28%, presentan resultados
por sobre los 250 puntos promedio. En su mayoria (21 escuelas) alcanzan entre 249 y 223 puntos promedio,
lo que representa un 47%, mientras que 12 establecimientos alcanzan menos de 220 puntos promedio. En

concordancia con lo anterior, el promedio del territorio en la prueba de matematica es de 238 puntos, 23

puntos mas bajo que el promedio nacional (261 puntos), lo que evidencia un desafio para este y los préoximos

anos.

Grafico 6 Evolucion de puntajes Simce Matematica 4° basico Barrancas (2015-

2018).

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Los niveles de aprendizaje en Matematica 4° Basico se han mantenido entre los afios 2015- 2018,
concentrandose la mayor cantidad de estudiantes en el nivel insuficiente. En el periodo 2015-2017 hubo un

leve aumento de estudiantes en nivel adecuado y elemental, mientras que al 2018 en comparacién con el afio
2017, los y las estudiantes en nivel adecuado disminuyeron en 3 puntos porcentuales.
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Grafico 7. Niveles de aprendizaje Matematica 4° basico 2015- 2018.

E Insuficiente = Elemental Adecuado

12% 13% 13%

2015 2016 2017 2018
Subdireccién

de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.
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Los ejes tematicos medidos en la prueba de matematica para 4° bdsico son los siguientes

e Numeros y Operaciones: Modelar, aplicar, seleccionar, modificar y evaluar modelos que
involucren las cuatro operaciones con numeros naturales y fracciones, la ubicacion en la recta
numeérica y el plano y el analisis de datos.

e Patrones y Algebra: Identificar y describir relaciones de todo tipo. Los estudiantes buscaran
relaciones entre nimeros, formas, objetos y conceptos, lo que los facultara para investigar las
formas, las cantidades y el cambio de una cantidad en relacién con otra.

e Geometria: Reconocer, visualizar, dibujar figuras, describir las caracteristicas y propiedades
de figuras 3D y figuras 2D en situaciones estaticas y dinamicas. Se entregan conceptos para
entender la estructura del espacio y “describe el progreso de las competencias relacionadas
con la comprensidon, mediciéon y el modelamiento de las formas, las transformaciones, la
posicién y el espacio.

e Medicion: Comunicar, reconocer y comparar. ldentificar las caracteristicas de los objetos y
cuantificarlos, para poder compararlos y ordenarlos. Las caracteristicas de los objetos —ancho,
largo, alto, peso, volumen, etc.

e Datos y Probabilidades: Clasificar y argumentar. Comuniquen y clasifiquen y lean informacién
dispuesta en tablas y gréficos, y que se inicien en temas relacionados con las probabilidades
gue les permita hacer predicciones.

e En 4° basico el desempeio por habilidad y ejes tematicos es similar en las dos pruebas
aplicadas, como se expone en los cuadros siguientes. En Lenguaje, el puntaje es de 4 en las
tres habilidades al igual que en 6° basico, como revisaremos mas adelante. En el caso de
matematica, en los ejes tematicos el desempefio alcanza a un 4, sdélo, Patrones y Algebra
obtiene un puntaje 5, mientras que en 6° basico baja esta habilidad a 4 y aumenta Geometria

as.
Tabla 21. Desempefio por habilidad y ejes tematicos.
Numeros y Patronesy ; L Datosy
Prueba . Geometria Medicidon .
operaciones Algebra Probabilidades
Matematica 4 5 4 4 4

Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Lenguaje 6° Basico

En cuanto al desempefio 6° basico de Lenguaje es posible mencionar que, en promedio los establecimientos
de Barrancas aumentaron desde 220 a 229 puntos. Hubo establecimientos que avanzaron hasta 36 puntos
promedio considerando la aplicacién 2016- 2018, entre ellos, 6 escuelas se encuentran en categoria
insuficiente. Sin embargo, el promedio de los establecimientos de Barrancas en la prueba de Lenguaje 6° basico
alcanza 229, en tanto el promedio nacional 250 puntos, es decir, 21 puntos menos.
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Grafico 8. Evolucion de Puntajes Lenguaje 6° basico.

Fuente:
Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Los niveles de aprendizaje de Lenguaje 6° bdsico demuestran un progreso en los estudiantes que se
encuentren en nivel de adecuado, desde la ultima aplicacién 2016. De este modo, se evidencia un aumento
de 3 puntos porcentuales desde 15% a un 18% en nivel adecuado en el afio 2018. No obstante, representan
un desafio seguir avanzando en el incremento de estudiantes en nivel adecuado, considerando que el
promedio nacional alcanza un 44,7%.

Grafico 9. Niveles de aprendizaje Lenguaje 6° basico 2014- 2018.

E insuficiente = elemental adecuado

100%

14% 5% 15% 19%

80% ——

60%
40%
20%
0%

2014 2015 2016 2018

Fuente: Subdireccion de

Apoyo Técnico Pedagégico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Matematica 6° Basico

En el caso de matematica, 26 escuelas avanzaron hasta 41 puntos promedio considerando la ultima aplicacion
Simce para 6° basico, lo que implica un 56% del total de establecimientos que aplicaron la prueba. Entre las
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gue avanzaron sobre 10 se encuentran 6 escuelas en categoria insuficiente. Sin embargo, resulta importante

seguir avanzando, ya que el promedio alcanzando por Barrancas es de 224, mientras que el promedio nacional

alcanza 251, es decir, 27 puntos menos. Es preciso mencionar que la Agencia de Calidad de la Educacién 2019

no publicd los puntajes de 6° basico por grupo socioecondmico.

Grafico 10. Evolucion de puntajes 6° basico Matematica.
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Fuente:

de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Subdireccién

Los niveles de aprendizaje de Lenguaje 6° basico demuestran que el puntaje promedio del territorio es similar

al afio anterior, la cantidad de estudiantes en nivel adecuado descendié desde un 10% a un 7% entre 2016-

2018. En tanto el nivel insuficiente aumento un 2% en el mismo periodo de tiempo.

Grafico 11 Niveles de aprendizaje Matematica 6° basico 2014- 2018.
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Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Fuente:

El desempefio por habilidad y ejes tematicos en 6° basico es similar en las tres pruebas, como se expone en

los cuadros siguientes. En el caso de matematica, en los ejes tematicos el desempeiio alcanza a un 4, sélo

geometria obtiene un puntaje 5.
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Tabla 22. Desempeiio por habilidad y ejes tematicos en 6° basico.

Prueba Localizar Interpretar y relacionar Reflexionar
Lenguaje 4 4 4
Numeros y Patrones y ; L Datosy
Prueba . Geometria Medicion .
operaciones Algebra Probabilidades
Matematica 4 4 5 4 4

Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Lectura II° Medio

En Lectura, los liceos mantuvieron el promedio y en algunos casos disminuyeron en comparacién al 2017. Solo
2 de los 9 liceos alcanzan un puntaje igual o superior a 250 puntos, es decir, que estan por sobre el promedio
nacional que es de 249 puntos promedio. Como se observa en el grafico N°14 los promedios en general son
bajos, sin experimentar mayores variaciones entre los afios 2015- 2018.

Grafico 12. Evolucion de puntajes Il MEDIO Lectura 2015- 2018.

260 252
247 247 249
250
240
228 228
230 224 223
220
223 222
210 218 219
200
2015 2016 2017 2018
== Promedio Barrancas Promedio nacional GSE Bajo

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Matematica II° Medio

En cuanto a matemadtica los puntajes si bien han aumentado considerando el afio anterior, estos contintdan
siendo bajos. Los liceos Poeta Pablo Neruda y Bicentenario presentan puntajes sobre 250 puntos ponderados,
mientras que el promedio nacional es de 264 puntos. En funcién de los resultados es primordial apuntar a
estrategias que favorezcan el aumento en los niveles de logro de aprendizaje.
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Grafico 13. Evolucion de puntajes Il MEDIO Matematica 2015- 2018.
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Fuente: Subdireccion

de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Es importante mencionar que, este afio no se reportan resultados de |l medio segun Estandares de Aprendizaje
(Decreto Supremo de Educacidn N.2 178/2015), debido a que estos deben ser actualizados de acuerdo con las
Bases Curriculares recién implementadas (Decreto Supremo de Educacién N.2 614/2013). Tal como se
evidencia en los cuadros siguientes el desempeno por habilidad y ejes tematicos en similar en las dos pruebas.

En el caso de Lenguaje, es la Unica prueba que muestra diferencias, en especial, en la habilidad de interpretar

y relacionar, que es la mas baja comparado con las otras dos habilidades evaluadas, lo que representan un
aspecto de mejora importante considerando que esta habilidad es transversal a otras asignaturas.

Tabla 23. Desempefio por habilidad y ejes tematicos.

Interpretar
Prueba Localizar p. v Reflexionar
relacionar
Lenguaje 5 3 4
. , Probabilidad y
Prueba Numeros Algebra Geometria L.
estadistica
Matematica 4 4 4 4

Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.
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RESULTADOS DE INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL (IDPS) 2018

Tabla 24. Indicadores de Desarrollo Personal y Social por nivel de enseiianza 2018.

Autoestima Clima de Vida
Nivel L. . . Participacion

académica convivencia Saludable
4° basico promedio nacional 74 75 78 70
4° basico Barrancas 73 70 76 67
Variacién -1 punto -5 puntos -2 puntos -3 puntos
6° basico promedio nacional 74 75 77 70
6° basico Barrancas 75 69 78 68
Variacion + 1 punto -6 puntos +1 punto -2 puntos
Il MEDIO promedio nacional 74 75 77 70
Il MEDIO Barrancas 74 71 75 68
Variacion Sin variacion -4 puntos -2 puntos -2 puntos

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

Los puntajes promedios de las escuelas del territorio en los IDPS para 4° basico se han mantenido similares
desde el afio 2014, siendo el indicador con mayor puntaje promedio Participacion y Formacion Ciudadana.

Tabla25. Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° Basico (2014-2018).

. Variacion
Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
2017- 2018

Autoestima Académica 74 75 75 75 74 -1
Clima de Convivencia escolar 71 71 73 72 72 0
Participacion y Formacion

. 76 76 78 78 77 -1
ciudadana
Habitos de vida saludable 69 69 69 67 67 0

Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

En el caso de 6° basico, los puntajes promedios de IDPS se han mantenido similares desde el 2014, se advierte
un leve aumento del indicador autoestima académica y motivacion escolar de 73 a 75 puntos promedio entre
2016-2018.

Tabla 26. Indicadores de Desarrollo Personal y Social 6° Basico (2014-2018).

Variacion
Indicador 2014 2015 2016 2018

2017- 2018
Autoestima Académica 75 74 73 75 +2
Clima de Convivencia escolar 70 70 72 72 0
Participacion y Formacion

. 76 76 77 78 +1

ciudadana
Habitos de vida saludable 68 68 69 68 -1

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.
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A nivel nacional los puntajes IDPS en Il medio bajan en comparacién con 4°y 6° basico. Los puntajes promedios
se han mantenido similares desde el 2014, se advierte un leve aumento en el indicador de autoestima
académica desde 73 a 74 y en Habitos de vida saludable de 67 a 68 en los afios 2017-2018.

Tabla 27. Indicadores de Desarrollo Personal y Social Il Medio (2014-2018).

X Variacion
Indicador 2014 2015 2016 2017 2018
2017- 2018

Autoestima Académica 71 72 73 73 74 +1
Clima de Convivencia escolar 68 68 68 71 70 -1
Participacion y Formacion

: 73 73 74 75 74 -1
ciudadana
Habitos de vida saludable 64 67 71 67 68 +1

Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.

3.2.- EVALUACION DOCENTE

Grafico 14. Distribucidn por nivel de docencia

Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.
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Grafico 15. Distribucidn resultados evaluacion 2018 por nivel y categoria

Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico. Area de Seguimiento y Monitoreo, SLEP Barrancas.
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ANEXO 4
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PLAN ESTRATEGICO

Propésito.
Descripcion de los Estandares Indicativos de Desempeiio

Dimensidn Liderazgo

Subdimension del Sostenedor

EID 1.1: El sostendedor se responsabiliza por el desarrollo del PEl, el desarrollo y el cumplimiento de la
normativa vigente de los establecimientos.

EID 1.2: El sostenedor define formalmente las funciones que asumira centralizadamente y aquellas que
delegara a los equipos directivos de los establecimientos a su cargo, y cumple con sus compromisos.

EID 1.3: El sostenedor comunica altas expectativas a los directores de los establecimientos a su cargo, les
establece metas desafiantes, clarifica sus atribuciones y evalla su desempeifio.

EID 1.4: El sostenedor introduce, de manera oportuna, los cambios estructurales necesarios para asegurar la
viabilidad y buen funcionamiento de los establecimientos a su cargo.

EID 1.5: El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con los directores y las comunidades educativas
de los establecimientos a su cargo, y con las instituciones del Estado pertinentes.

EID 1.6: El sostenedor se asegura de que los establecimientos a su cargo funcionen en red, y en el caso de
tener solo un centro educativo bajo su responsabilidad, procura establecer alianzas con establecimientos
similares.

Subdimension Liderazgo del Director

EID 2.1 El director centra su gestién en el logro de los objetivos académicos y formativos del establecimiento,
y se responsabiliza por sus resultados.

EID 2.2: El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del establecimiento.

EID 2.3: El director instaura una cultura de altas expectativas y moviliza a la comunidad educativa hacia la
mejora continua.

EID 2.4: El director instaura en el personal una cultura de compromiso y colaboracidn con la tarea educativa.
EID 2.5: El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.

Subdimension Planificacion y Gestion de Resultados
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EID 3.1: El director elabora un plan de mejoramiento de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional.

EID 3.2: El director monitorea la implementacién del plan de mejoramiento, evalla el cumplimiento de las
metas y realiza adecuaciones cuando corresponde.

EID 3.3: El director y el equipo directivo sistematizan continuamente los datos relevantes de la gestidn escolar
y los utilizan para tomar decisiones.

Dimensidon Gestion Pedagdgica

Subdimensién Gestion Curricular

EID 4.1: El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la implementacién efectiva de las Bases
Curriculares y los programas de estudio.

EID 4.2: El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes lineamientos pedagdgicos
comunes para la implementacidn efectiva del curriculum.

EID 4.3: El equipo directivo gestiona la elaboracidn de planificaciones que contribuyen a la conduccidn efectiva
de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

EID 4.4: El equipo directivo y el técnico-pedagdgico acompafian a los docentes mediante |la observacion y
retroalimentacién de clases.

EID 4.5: El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un proceso efectivo de evaluacién y monitoreo
de los aprendizajes para la toma de decisiones pedagdgicas.

Subdimension Ensefanza y Aprendizaje

EID 5.1: Los docentes centran sus clases en los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares,
con un manejo riguroso de las habilidades, contenidos y actitudes a desarrollar.

EID 5.2: Los docentes usan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje para el logro de los Objetivos de
Aprendizaje.

EID 5.3: Los docentes establecen vinculos pedagdgicos positivos con todos sus estudiantes y generan
motivacion por la asignatura.

EID 5.4: Los docentes monitorean el aprendizaje de sus estudiantesy les entregan retroalimentacién constante
durante las clases.

EID 5.5: Los docentes se aseguran de que todos sus estudiantes trabajen en clases y promueven el estudio
independiente y la responsabilidad.
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EID 5.6: Los docentes hacen uso efectivo del tiempo de clases para que este se destine al proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Subdimension Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

EID 6.1: El equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican tempranamente a los estudiantes que
presentan vacios de aprendizaje o necesidades educativas especiales, y articulan los apoyos necesarios.

EID 6.2: El equipo directivo, en conjunto con los docentes, implementan estrategias efectivas para potenciar a
los estudiantes con intereses diversos y habilidades destacadas.

EID 6.3: El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades
sociales, afectivas y conductuales, e implementan medidas efectivas para apoyarlos.

EID 6.4: El equipo directivo y los docentes implementan estrategias efectivas para evitar la desercidn escolar.

EID 6.5: El equipo directivo y el técnico-pedagdgico incorporan un enfoque inclusivo e intercultural para
asegurar el desarrollo de los estudiantes de distintas culturas.

Dimension Formacion y Convivencia

Subdimension Formacion

EID 7.1: El equipo directivo planifica, implementa y monitorea programas e iniciativas para la formacién
integral de sus estudiantes de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional.

EID 7.2: El profesor jefe acompafia activamente a los estudiantes de su curso y los orienta formativa y
académicamente.

EID 7.3: El equipo directivo y los docentes transmiten altas expectativas a los estudiantes, y los orientan y
apoyan en la toma de decisiones sobre su futuro.

EID 7.4: El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y conductas de autocuidado
entre los estudiantes.

EID 7.5: El equipo directivo y los profesores jefe promueven de manera activa que las familias y los apoderados
se involucren y participen en el proceso educativo de los estudiantes.
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Subdimension Convivencia

EID 8.1: El equipo directivo y los docentes promueven, modelan y aseguran un ambiente de amabilidad y
respeto entre todos los miembros de la comunidad educativa.

EID 8.2: El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad, incluyendo la equidad de género,
como parte de la riqueza de los grupos humanos, y previenen cualquier tipo de discriminacion.

EID 8.3: El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento del Reglamento de Convivencia, que explicita las
normas para organizar la vida en comun.

EID 8.4: El equipo directivo y los docentes acuerdan reglas y procedimientos para facilitar el desarrollo de las
actividades pedagdgicas.

EID 8.5: El personal del establecimiento resguarda la integridad fisica y psicoldgica de todos los estudiantes
durante la jornada escolar.

EID 8.6: El equipo directivo y los docentes abordan decididamente las conductas que atentan contra la sana
convivencia dentro del establecimiento.

Subdimension Participacion y Vida Democratica

EID 9.1: El equipo directivo y los docentes promueven el sentido de pertenencia y participacién en torno al
Proyecto Educativo Institucional.

EID 9.2: El personal del establecimiento promueve entre los estudiantes un sentido de responsabilidad con la
sociedad y el medio ambiente, y los motivan a realizar aportes concretos.

EID 9.3: El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la expresién de opiniones, la
deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

EID 9.4: El equipo directivo promueve la formacién democratica y ciudadana, y la activa participacion de los
estudiantes, mediante el apoyo al Centro de Alumnos y a las directivas de curso.

EID 9.5: El equipo directivo promueve la activa participacion de los distintos estamentos de la comunidad
educativa, para apoyar el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.
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Dimension Gestion de Recursos

Subdimension Gestion de Personal

EID 10.1: El sostenedor o el equipo directivo organiza y maneja de manera efectiva los aspectos administrativos
del personal.

EID 10.2: El sostenedor o el equipo directivo implementa estrategias efectivas para contar con personal idéneo
y competente.

EID 10.3: El equipo directivo implementa un sistema de evaluacidn y retroalimentacion del desempefio del
personal.

EID 10.4: El sostenedor o el equipo directivo gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal segun las
necesidades pedagdgicas y administrativas del establecimiento.

EID 10.5: El sostenedor y el equipo directivo promueven un clima laboral positivo.

Subdimension Gestidn de Recursos Financieros
EID 11.1: El sostenedor o el equipo directivo gestiona la matricula y la asistencia de los estudiantes.

EID 11.2: El sostenedor asegura la sustentabilidad del Proyecto Educativo Institucional de los establecimientos
a su cargo, rigiéndose por un presupuesto, controlando los gastos y rindiendo cuenta del uso de los recursos.

EID 11.3: El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de cumplir con la normativa vigente.

EID 11.4: El sostenedor y el equipo directivo conocen las redes, programas de apoyo y asistencia técnica
disponibles, y los usan para potenciar su Proyecto Educativo Institucional.
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Descripciones de las dimensiones educativas estratégicas

imensiones educativas

Descripcion

estratégicas
Liderazgo y gestion
estratégica

Gestion de personas 'y
desarrollo profesional

Gestion pedagdgica

Convivencia, bienestar vy
participacion de la comunidad

Dimensidn que aborda el liderazgo dentro de la organizacion del Servicio Local
de Educacion Publica para el logro de sus objetivos y el mejoramiento del
sistema, con foco en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Dentro de esta
dimensiéon resultan claves las funciones de planificacion estratégica y
operacional, asi como generar una vision compartida y lograr un trabajo
colaborativo en base a esta. Considera:
— Planificacidn estratégica
— Visién compartida de la estrategia
— Planificacién operacional
— Redy trabajo colaborativo
— Liderazgo procesos de ensefianza y aprendizaje
— Liderazgo de los Directores de los establecimientos educacionales
— Monitoreo y gestion de resultados
— Sistemas de informacion
Vinculada a la labor de contar con los funcionarios necesarios para proveer el
servicio educativo con calidad, lo que se refiere a contar con personal suficiente
y competente para las funciones que debe desempefiar. Asi también, aborda la
administracion y vela por clima en el cual las personas desarrollan su trabajo.
Contempla:
Atraer, seleccionar y mantener personal
Evaluacién de personal
Desarrollo de capacidades
Distribucién de capacidades con equidad
Clima laboral
Administracién de personal
Esta dimension considera las politicas, procedimientos y practicas al interior del
servicio para que se realicen los procesos educativos al interior de los
establecimientos educativos y jardines infantiles del servicio, para que cada
estudiante logre los objetivos de aprendizaje y avance integralmente en su
trayectoria educativa. Abarca:
Trayectorias educativas
Apoyo técnico-pedagdgico
Gestion curricular
Evaluacién de y para el aprendizaje
Metodologias para el aprendizaje
Dimension que aborda la generacion de un ambiente inclusivo de respeto y
valoracién entre los distintos actores locales del sistema de educacion publica,
con especial preocupacién por un ambiente que posibilite el aprendizaje de los
estudiantes y su desarrollo personal y social en los establecimientos
educacionales y jardines. Asi también, se refiere a la vinculaciéon del SLEP con
distintos actores relevantes del territorio, y la contribucidn de la comunidad en
el Servicio local de Educacién Pudblica a través de distintas instancias de
participacion. Considera:

- Comunicacion y Participacion

- Formacién y ciudadania

- Convivencia

- Cultura de inclusion y respeto

- Vinculaciéon con educacion superior
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- Vinculacion con sector productivo
- Vinculacion con organizaciones sociales y sociedad civil

- Seguridad
Recursos financieros,
educativos y de
infraestructura

Considera la gestion de los distintos recursos en funcién de generar la
sostenibilidad financiera del SLEP y de brindar las condiciones materiales
adecuadas para el aprendizaje de los estudiantes, el desarrollo de los procesos

educativos y las funciones del SLEP. Contempla:
- Administracién y sostenibilidad financiera

- Infraestructura
- Equipamiento
- Materiales educativos

- Recursos educativos digitales

Presentacion de resultados: jornadas de levantamiento de informacion

Resultado jornada Consejos Escolares

Diagndstico FODA de Consejos Escolares por dimensiones

LIDERAZGO ‘

o U A WwWN

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.

Fortalezas

Apoyo a los docentes y directores/as de los
establecimientos educacionales para el desarrollo de
proyectos estudiantiles

Compromisos de los estudiantes

Interés en desarrollar proyectos

Autonomia y autogestion de las escuelas
Autogestion de talleres

Buena convivencia escolar en los establecimientos
educacionales

Directiva centro de padres, madres y apoderados
activas

Liderazgos horizontales a nivel de direccidn
Acompafiamiento permanente de coordinacién
territorial

Equipos directivos cohesionados y muy profesionales
Altas expectativas profesionales

Profesionales empoderados y comprometidos
Empatia y resiliencia frente a situaciones conflictivas
Abordaje inmediato ante los conflictos en el contexto
educativo

Resolucion de problemas en forma oportunay
efectiva

Participacidn activa de los directores/as
Participacién de toda la comunidad

Existencia de centro de alumnos

Gestidn de recursos

10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.

Debilidades

Faltan recursos para realizar actividades
Falta empoderar a los lideres de los
establecimientos educacionales

Falta de organigrama

Perfiles autoritarios en algunos
establecimientos educativos

Falta de formacidn en tematicas involucradas
con el liderazgo

Problemas de comunicacion entre los
establecimientos educacionales y el Servicio
Falencia en la comunicacidn entre los
estamentos

Alta carga administrativa (burocracia)

Sin dotacién de profesores en aula
Sobredotacion de jefaturas intermedias

falta de lineamientos entre los equipos

Falta de acompafiamiento en la direccion
Falta de participacion de toda la comunidad
educativa

Falta de reconocimiento y acompafamiento sin
diferencias y aportando al buen ambiente y
convivencia

No existe orientacion a directores y a los
funcionarios del SLEP

Baja incidencia en la toma de decisiones en los
establecimientos educacionales
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20.

21.
22.
23.

Convivencia escolar en los establecimientos
educacionales

Equipos de integracion

Reforzamiento positivo a los estudiantes
Directores elegidos por ADP

Oportunidades
Trabajo en red y articulacidn con otras organizaciones
Habilitacion de espacios para centros de padres
Guardias y seguridad de las escuelas
Sensacionalismo de algunos de los apoderados frente
a situaciones contingentes
Demora en la estandarizacion de reemplazos
Demora en reportes de licencias médicas
Cambio constante de los equipos de trabajo
Utilizar redes de apoyo institucionales
Perfeccionamiento directivo y docente permanente

. Apoyo técnico de territorial

. Utilizacion de recursos SEP

. Presencia del SLEPB en las escuelas

. Contar con recursos

. Cambio en metodologias de ensefianza
. Seminarios estudiantiles

17. Problema de comunicacidn efectiva hacia
padres, madres y apoderados
Foco en estudiantes problematicos y no en los
demas estudiantes
Poco espacio de participacion de estudiantes y
falta de preocupacion por sus intereses
Falta potenciar la escucha activa y la confianza
hacia a los estudiantes
Falta formacion medio ambiental
Miedo en los integrantes de la comunidad
educativas en generar cambios

Amenazas
Guardias y seguridad en las escuelas
Sensacionalismo de algunos de los apoderados
frente a situaciones contingentes
Demora en la estandarizacion de reemplazos
Demora en reportes de licencias médicas
Cambio constante de los equipos de trabajo
Poco espacio para compartir y comunicar ideas
Modelos de ensefianza
Poco compromiso de las madres, padres y
apoderados
9. Burocracia para la utilizacién de recursos
10. Limitaciones legales
11. Exigencias laborales y administrativas

18.

19.

20.

21.
22.

Ll o

O N AW

CONVIVENCIA ESCOLAR

N

Fortalezas
Compromiso y buena disposicién personal de 1.
todos los profesionales 2.
Protocolos para contencion de estudiantes
descompensados 3.
Mayor conciencia de los derechos de la infancia
Talleres de artes y salidas pedagdgicas 4,
Intervenciones en Salud Mental 5.
Empoderamiento de los profesionales 6.
Conformacion de los Consejos escolares 7.
Reglamento de convivencia 8.
Refuerzo positivo en los estudiantes. 9.
. Tener equipo de convivencia escolar 10
. Diversidad de estudiantes en los
establecimientos educacionales 11.
. Contar con duplas psicosociales dentro del 12.
equipo de convivencia (Mirada integral) 13.
. Integracién de apoderados en las actividades 14.
extraescolares. 15.
16.
17.

Debilidades

Violencia Escolar en salas de clases

Falta de espacios fisicos en la infraestructura de los
establecimientos educacionales

Falta de seguridad en el patio de los
establecimientos

Agresiones entre pares

Falta capacitaciones en convivencia escolar

Falta tiempo para articular el trabajo

Problemas de comunicacidn entre los estamentos
Recreos sin actividades recreativas

Falta espacios de contencién y de autocuidado

. Falta implementar estrategias de convivencia

escolar

Faltan orientaciones del SLE

Falta de capacitacion y espacios de formacion
Reglamentos poco participativos

Falta incorporar el enfoque de derechos

Los estudiantes no tienen claridad de sus derechos
Perfil y el rol del encargado de convivencia
Relacion de los docentes con los estudiantes

50



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Todos los estamentos se distinguen por su
excelente disposicion y educacién para atender
cualquier problema.

Cuando los profesores muestran o ensefian algo
nuevo a los estudiantes con TI.

Es una fortaleza mantener una participacion
constante en las redes del sector que nos
permiten dar respuestas a necesidades que nos
sobrepasan.

Ambiente de cooperacion y apoyo

Numeros de alumnos en escuela permite
identificar las problematicas para implementar
medidas oportunas.

Redes con instituciones que impactan al colegio
para el desarrollo adecuado.

Empatia con la comunidad educativa

Equipo de convivencia conformado, reuniones
mensuales, conformados por representantes de
los estudiantes.

Profesores comprometidos con las tareas
asignada

Cuando estudiantes y profesores trabajan en
equipo en actividades.

Equipo de profesores comprometidos en las
actividades escolares y extraescolares

18.
19.
20.
21.
22.

23.
24,

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Foco formativo de la convivencia escolar

Clases improvisadas

Malas practicas

Estigmatizacion de los estudiantes

Problemas de articulacién entre los diferentes
estamentos

Capacitacion en el drea de convivencia

Es una debilidad fijar la mirada en la solucion de
conflictos y no en prevenirlos

Faltan recursos materiales en las salas de clases
Falta de personal especializado en resolucion de
conflicto

Las amenazas realizadas entre estudiantes fuera del
contexto escolar

Los robos de objetos personales en el colegio

Las personas encargadas de convivencia escolar
carecen de habilidades y competencias que requiere
el cargo.

Utilizacion de practicas discriminatorias

Falta de recursos humanos (especialmente en los
profesores de reemplazo)

Mayor participacién de los padres, madres y
apoderados.

Promover instancias de participacién de padres en
actividades organizadas por la escuela.

Oportunidades

Amenazas

w N
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10.

11.

Flexibilidad en la presentacién personal

Trabajo en conjunto con Carabineros de Chile
Capacitacion a migrantes que se encuentran
vinculados a la comunidad educativa
Confianza en el entorno laboral
Apoyo de redes externas

Diversidad de los estudiantes
Participacion en  actividades
(Ejemplo: Actividades deportivas,

de matematicas competencia de cueca, etc.)
Vigilancia de Carabineros de Chile en las escuelas
Crear una red del consultorio cercano para
atenciones de emergencia

Amplia gama de talleres de externos que
permitan permanencia de alumnos en el colegio

territoriales

Noukwne
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10.

11.

12.

13.
14.

Familias difusionales y poco protectoras

Entorno amenazante

Drogadiccion y delincuencia

Escuelas divididas

Problemas de habilidades parentales y ausentismo
Ausencia de padres, madres y apoderados

Violencia en el entorno (Naturalizacion de Ia
violencia)

Vulneracion de derechos

Delincuencia en el sector

Los asaltos a los actores de la comunidad educativas
Falta de recursos econdmicos para la mejora de la
infraestructura de los establecimientos
educacionales

Transformar la escuela especial en una escuela basica
(Inclusidn)

Entorno altamente vulnerable (droga, abandono).
Entorno peligroso para los estudiantes y actores de la
comunidad educativa
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GESTION CURRICULAR

Fortalezas

Alta expectativas de los estudiantes
Interés por los aprendizajes de los estudiantes
Contar con una Subdireccion de Apoyo Técnico
Pedagdgico
Capacidad
contingencias
Compromisos de los docentes
Compromiso de la gestion interna
Preocupacion por lo emocional de los estudiantes
Preocupacion por el aprendizaje de los
estudiantes
Grupos de reforzamiento

. Distintas metodologias

. Responsabilidad del profesor

. Escuelas inclusivas

. Salas tematicas

de  organizacién  segun las

© N o U

Oportunidades
Proyecto Bicentenario
Facilidad en la generacion de las redes
Ferias vocacionales
Direccidn provincial Oriente
Apoyos externos del sistema escolar
Llegada de migrantes
Actividades deportivas
Oferta de apoyo en red
Programa PACE

OO NOULTEWN R
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Debilidades
Actividades extracurriculares
Falta de lineamientos para los Establecimientos
educacionales
Capacitacidn con poca cobertura
Falta de insumos para el desarrollo curricular y
tecnoldgico
Reemplazo de las licencias médicas
Implementacion del PME
Gestion del tiempo
Falta de material pedagégico
Planificacion de las clases

. Falta de unidad técnica

. Falta potenciar el inglés

. Foco en lo administrativo y no en lo pedagdgico
. Ausentismo laboral

. Capacitacion en clases didacticas

. Falta de recursos pedagogicos

. Debilidad en salidas pedagdgicas inclusivas e

innovadores

Amenazas
Movilizaciones nacionales
Negatividad de las noticias
Drogadiccion y delincuencia
Entorno peligroso
Falta de compromiso de las familias
Glosa presupuestaria
Falta de seguridad
Falta de acceso
Movilizaciones nacionales

. Entornos vulnerables

GESTION DE PERSONAS

Fortalezas
Jornadas de trabajo entre el SLEP y comunidad
educativa
2. Personas con excelente disposicion

1.

Oportunidades
1. Salidas pedagdgicas

Debilidades
Falta de jornadas de autocuidado
Falta de difusién de manuales de acoso laboral
Desconocimiento protocolo de acoso y abuso laboral
No se aplican los reglamentos (higiene y seguridad)
Falta de pruebas psicoldgicas
Falta de redes de apoyo en salud clinica y salud mental
Falta de fiscalizacién en gestion de personas
Vicios en atrasos con profesores
Desorden burocratico, administrativo

. No existe unidad de convivencia escolar

Amenazas
Contexto social vulnerable

GESTION DE RECURSOS
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Fortalezas

Trabajo colaborativo en la comunidad educativa
Directores, funcionarios y centro de padres
comprometidos

Personal calificado

Marco normativo

Capacidad de adaptacion y empoderamiento de los
profesionales

Implementacion de caja chica

Duplas psicosociales

Estrategias de participacion en los establecimientos
educacionales

Aumento de matriculas

Oportunidades

o

10.

11

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Debilidades

Los bafios para los funcionarios/as son
insuficientes

No hay salas de enfermerias y personal
calificados

Laboratorios, bibliotecas, espacios fisicos y
mobiliarios insuficientes

Los espacios para hacer deportes son
insuficientes

Buses en malas condiciones

Problemas de comunicacién y dar respuestas
oportunas entre el Servicio y establecimientos
educacionales

Equipos de mantencidn insuficientes

Las instalaciones inclusivas insuficientes
Problemas en las condiciones de bafios,
comedores y sistema eléctricos

Precariedad en el sistema de internet,
computadores, programas y equipos
tecnoldgicos

.Los recursos materiales y recursos humanos

insuficientes
No hay licencias de programas y sistemas
informativos
Faltan laboratorios de inglés
Precariedad en los recursos tecnoldgicos,
recursos humanos y materiales insuficientes
Mejorar bibliotecas
Problema de gestion de recursos (recursos llegan
tarde a los establecimientos)
Falta de capacitaciones en recursos
Falta agilizar y mejorar los procedimientos
Infraestructura precaria y deficiente:
Condiciones de bafios precarios, realizacion de
mantencidn y renovacién de comedores
Recursos humanos: Rotacidn del personal del
Servicio
Falta de conocimiento y autonomia de los
directores
Recursos tecnoldgicos insuficientes y dificultad
en la mantencién
Falta de recursos financieros, problema en la
transparencia de recursos, procedimientos
administrativos pocos claros, desconocimiento
de presupuesto, burocracia
Problema de comunicacion entre el SLEP y los
establecimientos educacionales
No hay seguimiento de los productos y
reparaciones con los proveedores
Falta de personal e infraestructura

Amenazas
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1. Trabajo con las redes territoriales: Implementacién 1. Problema de seguridad ciudadana
de talleres y trabajo con redes institucionales 2. Falta de fiscalizacidn de furgones escolares

2. Falta de recursos para habilitar los espacios 3. Desconfianzas en las formas de trabajo del SLE
recreativos

3. Construccién del Plan Anual y Plan Estratégico Local

4. Mirada multidisciplinaria para implementar las
intervenciones

5. Disefo y ejecucidon de los instrumentos de gestion

Garantizar los recursos para la matricula

7. Creacién de la ley

o

1.1.1.1. Iniciativas y propuestas de Consejos Escolares seguin dimensiones.

LIDERAZGO

Iniciativas respecto de las Fortalezas Iniciativas respecto de las Debilidades
1. Contar con un equipo de mejora continua 1. Es necesario generar liderazgo constructivista
2. Realizar la eleccion de participacion del consejo escolar en los diferentes estamentos
3. Generar un cambio de actitud hacia los estudiantes 2. Es necesario autogestionar jornadas en el
4. Fortalecer el levantamiento de informacion marco de trabajo en red
5. Crear instancias de conversacion entre alumnos y | 3. Esnecesario definir e implementar mecanismos
docentes de participacion que integren a la totalidad de

los estamentos de la comunidad educativa en la
formulacion PEl, PME y otros programas o
planes

4. Crear perfiles de liderazgo conformes al
contexto particular de los establecimientos
educacionales

5. Mejorar articulacion y comunicacién entre los
estamentos de los establecimientos
educacionales y SLEP

6. Generar redes entre los diferentes estamentos
de los establecimientos para identificar vy
catastrar proyectos concursables y otras
instancias/oportunidades de postulacién

7. Asesorar a los estamentos en la postulacion de
proyectos

8. Normar espacios de participacion de los
estamentos en conjunto al SLEP

9. Relevar el contexto de los EE y sus
problematicas al SLEP

10. Aumentar el acompafamiento y seguimiento
del equipo del SLEP en el terreno para
implementar mejoras con mayor rapidez y
corregir malas précticas

11. Realizar un diagnéstico por establecimiento
educacional en las dimensiones de la calidad de
la educacién

12. Falta la creacion y manejo de redes sociales
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13. Mejorar la plataforma digital para la comunidad
escolar

14. Que exista disefio de evaluacidn estudiantil con
foco en dreas emocionales y académicas.

15. Mayor tiempo en espacios de orientacion de
estudiantes y docentes

16. Crear un plan de formacidon medio ambiente

17.Pendiente mejorar la gestion de los
establecimientos educacionales

18. Fortalecer la comunicacién para que sea
constante y efectiva en el servicio local

19. Potenciar instancias de levantamiento de

solicitudes
20. Generar actividades motivacionales para la
comunidad
Iniciativas respecto de las Oportunidades Iniciativas respecto de las Amenazas
1. Se deben optimizar recursos 1. Establecer programas de salud mental. Calidad
Crear politicas a nivel del servicio local en seminarios de vida
estudiantes 2. Crear darea de evaluacién de riesgos fisicos,
3. Formacion continua en EE en base a las necesidades mental.
reales 3. Invitar a los apoderados a instancias
4. Potenciar el traspaso de basica a media extraprogramaticas
5. Gestionar convenio con universidades 4. Organizacién de procedimientos

5. Abrir espacios a los apoderados

CONVIVENCIA ESCOLAR

Iniciativas respecto de las Fortalezas Iniciativas respecto de las Debilidades
1. Generar trabajo en duplas en generar planes | 1. Salas tematicas de artesy ciencias
estrategia de contencién docente 2. Incentivar el autocuidado en la comunidad

2. Generar estrategia de intervencién en los recreos educativa
Fortalecer los equipos de convivencia. Promover espacios verdes
4. Definir perfiles de cargo en convivencia. Abordaje de convivencia para docentes
Mejorar los canales de comunicacién
Destinar tiempos para la salud mental, buen trato
y convivencia sana
7. Implementar  actividades  que permitan
desarrollar de forma integral a los estudiantes del
territorio
8. Generar encuentros interculturales para integrar
las diversas culturas y realidades de nuestro
territorio
9. Instalar lineamientos claros y efectivos de la
gestion de convivencia escolar a nivel territorial
10. Fortalecer las redes de apoyo externos e internos
11. Activar y articular el trabajo colaborativo con las
distintas redes
12.Trabajo colaborativo para acordar temas
valéricos entre UTP-convivencia.
Iniciativas respecto de las Oportunidades Iniciativas respecto de las Amenazas

w
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1. Mejorar la articulacidn de las redes 1. Talleres para padres e incentivar el

2. Implementacién de recreos que incentiven el buen involucramiento en la trayectoria educativa
trato, las artes, culturas y ciencias 2. Charlas tematicas para padres
3. Generar canales de comunicacion efectiva 3. Generar redes institucionales con los programas
4. Mejorar canales de difusion de actividades municipales
territoriales. 4. Vigilancia policial en horarios de entrada y salida
5. Desarrollar una planificacién anual de conocimientos de estudiantes.
de todas las escuelas. 5. Implementar programa escuelas abiertas.

6. La escuela entrega beneficios a los vecinos como
talleres, para que ellos cuiden y valoren

7. Vigilancia policial en horarios de entrada y salida
de estudiantes.

8. Implementar programa escuelas abiertas.

GESTION CURRICULAR

Iniciativas respecto de las Fortalezas Iniciativas respecto de las Debilidades
1. Existen olimpiadas y muestras en el 1. Creacion del Departamento extraescolar en el servicio local
territorio 2. Contar con docentes y asistentes de la educacion como volantes

2. Existen instancias de reconocimiento 3. Crear politica para el disefio y actualizacién de los PME desde el
de los estudiantes servicio local con sello Barrancas
3. Mejorar el sistema de monitoreo y . Gestionar tiempo de recuperacion de clases
seguimiento . Crear estrategia comunicacional
4. Fortalecer el acompafiamientoy . Crear talleres preventivos
retroalimentacion jefe UTP . Control biométrico para el ingreso y egreso de funcionarios
5. Crear salas tematicas a nivel territorial . Medidas disciplinarias internas en el servicio local y en los
establecimientos
9. Crear politica para asegurar el funcionamiento del Servicio local
10. Respetar los tiempos de las escuelas
11. Crear un Plan de compras anual de manera anticipada
12. Que la Glosa presupuestaria considere las necesidades de los
establecimientos educacionales
13. Establecer lineamientos y metodologia para el funcionamiento
de los establecimientos educacionales
14. Asignar hora de capacitacidn en la contratacién de los docentes
y asistentes de la educacion
15. Tener un experto en curriculo que apoye las planificaciones
16. Que exista una plataforma para realizar las planificaciones
17. Contar con coordinadores territoriales con foco en lo técnico
pedagdgico
18. Que exista perfeccionamiento en didacticas de aprendizajes
segln necesidades
19. Que se realice un Monitoreo y seguimiento a las
retroalimentaciones desde el jefe de UTP en los
establecimientos educacionales
20. Contar con un Staff de profesores moviles
21. Promover la participacién de los apoderados en materias de
aprendizajes
22. Utilizar recursos SEP en ambitos pedagdgicos
Iniciativas respecto de las Oportunidades Iniciativas respecto de las Amenazas
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1. Establecer convenios para entregar 1. Mejorar el actual sistema de seguridad en los establecimientos
estudios superiores a nuestros | 2. Disefiar una estrategia comunicacional en el territorio

estudiantes del territorio 3. Orientar a los estudiantes en temas de drogas
2. Jornada de inclusion para padres y | 4. Crear planes de contingencia para el desarrollo del Servicio
estudiantes Educativo

3. Difundir  oportunidades en las | 5. Mejorar los espacios educativos con la comunidad
iniciativas externas desde el servicio | 6. Fortalecer el trabajo formativo con padres y apoderados
local 7. Crear iniciativas para captar a nuevos docentes y asistentes de la
educacion

GESTION DE PERSONAS

Iniciativas respecto de las Fortalezas Iniciativas respecto de las Debilidades

(9]

1. Crear jornada de trabajo entre el servicio local y | 1. Realizar jornadas de reflexion en la comunidad

la comunidad educativa educativa que permitan disponer de un medio de
2. Fortalecer el apoyo del servicio local con el verificacion sobre el estado de la convivencia,
territorio situacion laboral y clima interno de cada

establecimiento educacional

2. Compartir buenas practicas entre los establecimientos

3. Disponer de un staff educativo capaz de suplir los
reemplazos en el territorio

4. Definir una via oficial de comunicacién entre el
servicio local y establecimiento que sea expedita

5. Transparentar lineas de financiamiento en el pago de
remuneraciones para contribuir al maestro de
remuneraciones

6. Generar plan de difusion de problematicas y
necesidades del servicio local y sus establecimientos
y que sean capaces de resolver

7. Servicio local debe proveer capacitaciones que
otorguen grados, reconocimientos y certificaciones

8. Realizar jornadas de autocuidado y educacién
emocional para los funcionarios y nifos

Iniciativas respecto de las Oportunidades Iniciativas respecto de las Amenazas
1. Organizar salidas pedagdgicas 1. Buscar herramientas para mejorar el contexto social
2. Fortalecer el trabajo con las redes actual

2. Fortalecer la seguridad de los establecimientos

GESTION DE RECURSOS

Iniciativas respecto de las Fortalezas Iniciativas respecto de las Debilidades

1. Generar la retroalimentacién de las buenas | 1. Servicio cuente con un sistema que dé respuestas

practicas oportunas a los establecimientos educacionales
2. Aumentar el reconocimiento y participacion | 2. Proyectos de Infraestructura respondan a las necesidades
del servicio local de los Establecimientos Educacionales

3. Aumentar caja chica de los establecimientos
educacionales

Implementar proyectos del cuidado del medio ambiente
Crear espacios fisicos para cultivar la cultura y artes
Asegurar la continuidad de proyectos

Contar con teléfonos fijos
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15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24.
25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.

33.
34.
35.

36.
37.

38.
39.
40.
41.

42.
43.
44.
45.
46.

Comeprar licencias y programas de sistema de informacion
Agilizar los procedimientos administrativos y financieros
Aumentar la dotacién del personal del servicio local

. Mejorar comunicacion entre el SLE y EE

. Plan de compras anual

. Implementacion de plataformas virtuales

. Entregar informacidn de las lineas de financiamiento

. Elaborar un diagnéstico participativo con la comunidad

educativa

Mejorar el sistema de seguridad (vigilantes)

Implementar sistemas administrativos estandarizados
Comunicacidon efectiva entre los establecimientos
educacionales y servicios locales

Implementar un sistema de seguimiento y monitoreo de
parte del director

Promover espacios verdes, asientos, maquinas de
ejercicios para ninos

Implementar normas de seguridad en los establecimientos
educacionales

Estandarizar la infraestructura de los establecimientos
educacionales

Destinar fondos por escuelas

Descentralizar el presupuesto del servicio local

Fortalecer el sistema de transparencia

Aumentar presupuesto seglin la realidad de los
establecimientos educacionales

Capacitacion en la administracion de recursos publicos
Habilitar espacios exclusivos para el territorio

Actividades con la autoridad del servicio local
Apadrinamiento de redes externas

Generar espacios para compartir buenas practicas
Conformar equipos estables para los PIE en funcidén de las
necesidades locales

Generar actividades en materia de salud y el medio
ambiente

Asegurar la realizacién de las salidas pedagogicas
Actividades de promocidn de la ley de identidad de género
Abrir las escuelas a la comunidad en actividades
pedagadgicas

Flexibilidad consensualmente el uniforme

Ampliar estrategias de convivencia seglin cantidad de
estudiantes

Conformar un equipo de Convivencia Escolar en el SLEP
Capacitar a los funcionarios en escucha activa y respetuosa
Ordenar las distintas areas del SLEP

Generar instancias recreativas y abiertas a toda la
comunidad

Realizar jornadas participativas con los estudiantes
Realizar jornadas de autocuidado

Desarrollar intervenciones en prevencion de drogas
Instalar acciones formativas en pensamiento critico
Instalar redes institucionales en el Servicio Local
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Iniciativas respecto de las Oportunidades Iniciativas respecto de las Amenazas

1. Coordinar trabajo con redes territoriales 1. Servicio debe implementar el trabajo con las redes locales
2. Fortalecer el trabajo de los talleres en el para la proteccién y seguridad de los establecimientos
territorio

3. Gestionar recursos para habilitar espacios
recreacionales

4. Informar del Plan Estratégico Local y plan
anual

5. Fortalecer la mirada multidisciplinaria para
implementar las intervenciones

Resultado Jornada Directores de Establecimientos Escolares
Diagnéstico FODA de Directores de Establecimientos Educacionales por dimensiones

LIDERAZGO ‘

Fortalezas Debilidades
1. Mercado Publico (Transparencia y Probidad) 1. Poca claridad del rol y funciones del nuevo
2. Conocer el presupuesto del Servicio sostenedor y Director Ejecutivo (perfil)
3. Compromiso de equipos (Liderazgo) 2. Falta de toma de decisiones
4. Delegar funciones 3. Prioridad en los procesos administrativo por sobre
5. Directivos ADP lo pedagdgico
6. Politica fuera de la educacion 4. Falta de comunicacidn entre las 4reas del Servicio
7. Participacion de la comunidad educativa 5. Falta de comunicacidn con la comunidad educativa
8. Trabajo en red 6. Poca claridad de informacién a los directores/as
9. Estrategia del Plan de trabajo 7. Falta de estandarizacion en los procesos
10. Involucrar comunidad educativa primera infancia 8. Capacitacion en el sistema publico
11. Proporcionar datos para tomar decisiones en las | 9. Falta de lineamientos en el proceso de gestién
redes zonales 10. Canalizar comunicacién efectiva en los
12. Capacitacion y plan de formacion profesional establecimientos educacionales
13. Formacion lideres y pasantias 11. Falta claridad institucional y organizacional
14. Evaluacidn practicas liderazgo 12. Falta de altas expectativas en los docentes
13.Transparencia presupuestaria
Oportunidades Amenazas
1. Convenio de desempefio 1. Rotacidn de jefaturas
2. Capacitacion 2. Atribuciones de los Asistentes de la Educacién
3. Educacion de calidad y transversal 3. Licencias médicas prolongadas
4. Formacion de lideres 4. Proceso de instalacién del Servicio
5. Legislacion (Marco Normativo) 5. Incumplimiento de las promesas
6. Capacitaciones 6. El Servicio no esta vinculado con la comunidad
7. Creacion de cargos para funciones especificas 7. Existencia de personal necesario
8. Politicas publicas que fortalezca el liderazgo 8. Sobre exigencia administrativa
9. Generar mayores redes publicas 9. Falta de presupuesto
10. Transiciéon correcta de instalacion del Servicio 10. Proyeccién presupuestaria del Servicio Local de
Local de Educacion Publica Barrancas Educacion Publica Barrancas (instalacidn)
11. Contexto sociocultural de privado
12. Calendarizaciéon de capacitaciones
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CONVIVENCIA ESCOLAR ‘

apoderados en los establecimientos
educacionales

Fortalezas Debilidades
1. Trabajo en red de convivencia escolar 1. Ausencia de una unidad multidisciplinaria
2. |Instalacion de la cultura de registros en la especializada en la comunidad escolar
institucion 2. Ausencia de lineamientos en la comunidad escolar
3. Potenciar una politica de convivencia a nivel local
4. Seguir enmarcados en politicas o acciones de
caracter municipal
5. Poca experiencia del encargado de convivencia y el
querer y el querer ser auténomo
6. Capacidad de atencion a las dificultades de salud
mental de nuestros estudiantes
7. Articulacién de jardines escuelas basicas
8. Falta de revisidon de manual de convivencia
9. Falta de orientaciones en los establecimientos
educacionales
10. Acompafiamiento juridico en los establecimientos
educacionales
11. Bajo conocimiento de convivencia escolar
12. Falta de formalizacidn de canales de comunicacién
13. Registrar eventos y actividades en el Servicio Local de
Educacion Publica
14. Valoracion de la diversidad de género
15. Potenciar el trabajo de las duplas psicosociales
Oportunidades Amenazas
1. Integracion de la comunidad externa para 1. Pocaintegracién de los padres, madres y
promover la buena convivencia apoderados en los procesos educativos
2. Vinculo con instituciones superiores para mejora | 2. Falta regulacién sobre niveles de ensefianza
de manuales de convivencia 3. Propiciar los ambientes como infraestructura
3. Definir perfiles de docentes para convivencia 4. Velocidad en la que se generan nuevas situaciones a
escolar nivel social que impactan en la escuela
4. Generar iniciativas de inclusién y diversidad
5. Alcanzar calidad a partir de la distribucion
horaria de los docentes
6. Incrementar la confianza de los padres, madres y
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GESTION CURRICULAR ‘

Fortalezas Debilidades
1. Existencia de una nueva institucionalidad, el servicio | 1. Existencia de salas cunas y jardines infantiles sin
local de educacién publica barrancas equipo directivo
2. Trabajo curricular a través de la plataforma 2. Diferentes supervisiones en el aula
3. Reuniodn por asignatura de los docentes 3. Alto porcentaje de estudiantes insuficientes
4. Sistematizar la informacidn de las visitas en el aula 4. Escaso tiempo para la reflexiéon técnico -
5. Participacién de la comunidad escolar en la pedagdgico en salas cunas y jardines infantiles del
elaboracién del PME territorio
6. Unificacion de los instrumentos de gestidn 5. Exceso de trabajo administrativo
7. Existencia de wun sello educativo con altas | 6. Inexistencia de planificacion en el trabajo con las
expectativas salas cunas y jardines infantiles del territorio
8. Acompafamiento técnico pedagdgico en salas cunas | 7. Inexistencia de diagndstico de necesidades de
y jardines infantiles capacitacion
9. Planificacion tecnologizada 8. Inexistencia de orientacion en la gestion
10. Existe una reflexion permanente de los equipos curricular del servicio local de educaciéon publica
educativos para considerar necesidades e intereses barrancas
de todos los alumnos, ademds de innovacién en las | 9. Falta de expectativas de los docentes frente a sus
practicas pedagodgicas estudiantes
10. Poca consideracidn dentro de la educacién formal
de los niveles de sala cuna, medio menor y medio
mayor
11. Sistematizacion de practicas (tiempos - analisis)
12. Falta difusién de nuevas bases de la educacién
parvularia
13. Falta de apoyo de profesionales especializados
para enfrentar cosas de nifios y nifas con
necesidades educativas especiales (PIE)
Oportunidades Amenazas
1. Marco para la buena ensefianza para la educacion | 1. Poca inclusién de los directores en la toma
parvularia decision
2. Mejorar las redes a través del foco técnico 2. Gestionar requerimientos desde el servicio local
3. Convocatoria con escasos tiempo para reorganizar la de educacién publica barrancas
planificacidn escolar 3. Contingencias en las salas cunas, jardines
4. Capacitacién de los docentes infantiles y establecimientos educacionales
5. Utilizar redes institucionales externas 4. Licencias médicas excesivas
6. Contar con equipo de integracion para salas cunasy | 5. Diferencias en la trayectoria en las salas cunas y
jardines infantiles jardines infantiles.
7. Marco para la buena ensefianza para educacion | 6. Exceso de solicitudes administrativas alteran el
parvularia foco en lo técnico pedagdgico
8. Actualizacion de las bases curriculares de la | 7. Vulnerabilidad del territorio barrancas
educacion parvularia 8. Realizacion de movilizaciones
9. Promover las horas de reflexion 9. Baja oferta en salarios para atender demanda de
reemplazos o hay una alta rotacion de estas
(recursos)
10. Baja asistencia afecta aprendizajes
11. Periodos de interrupcién prolongada (licencias
docentes, paros, entre otros)
12.Falta de especialistas por asignatura en los

establecimientos educacionales
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GESTION DE PERSONAS ‘

Fortalezas Debilidades
1. Director de la escuela por ADP 1. Falta de capacitacidn sobre temadticas de
2. Alto porcentaje de docentes con titularidad administracién de personal
3. Director ejecutivo titular. 2. Definir protocolo de desvinculacion.
4. Gestion de reemplazos por licencias médicas por | 3. Falta de personal en drea de mantencidn.
parte de los directores 4. Empoderary validar a los directores.
5. Realizar estudios de dotacion. 5. Falta de seguimiento a las licencias médicas.
6. Entrevistas psicoldgicas. 6. Falta de definicion de perfiles.
7. Entrevistas psicoldgicas para contratar. 7. Falta control horaria.
8. Directores comprometidos con el quehacer. 8. Bienestar (salud mental, autocuidado)
9. Perfeccionamiento a docentes y Asistentes de la | 9. Inhabilidades docentes.
Educacion. 10.Falta un sistema de reconocimiento a los
10. Convivencia efectiva en el sostenedor y directores. docentes.
11. Falta un manual de funciones para asistentes de
la educacion.
12. Desvinculacidn de personas con muchas licencias
médicas.
13.Convenios colectivos afectan gestiéon de
personas.
14. Ausencia de gestion de personas.
15. Reconocer los procesos de entrada, permanencia
y salida
Oportunidades Amenazas
1. Dotacidn docente (mes de noviembre) 1. Alto porcentaje de funcionarios con licencias
2. Credibilidad del Servicio Local como atractivo de médicas.
docentes y asistentes de excelencia 2. Exposicion maltrato por parte de las familias hacia
3. Generar canales de comunicacién los directores.
4. Perfeccionamiento a distintos estamentos 3. Nivel de estrés directores jardines infantiles
5. Remuneraciones reguladas apoyo administrativo.
6. Empresas que pueden colaborar con los
establecimientos de educacion en el Servicio
7. Procesos de funcion publica

GESTION DE RECURSOS ‘

Fortalezas

Debilidades

HwnNR

o

Planificacion PME 2020 con la comunidad educativa
La planificacion del PME es participativa
Levantamiento de necesidades a través del PME

El trabajo comunitario para utilizar de la mejor forma
los recursos que son escasos

. Trabajo en red entre los establecimientos

Ley SEP

Existencia de buena comunicacion y
acompafamiento de la coordinadora territorial y
salas cunas y jardines infantiles

—_

w

Plazos en la gestion administrativa de compras
Falta mantencion de camaras de seguridad
Espacios no utilizados en los establecimientos
educacionales

Manipulacion y traslado de bienes muebles

Falta de soporte, no hay licencia de programas
informdticos
No contar
condiciones

con instalaciones en buenas
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7. Debilidad tecnolégica y personal técnico
insuficiente
8. Autogestion del internet
9. Mantencion y seguridad para el resguardo de los
bienes
10. Falta mantencion en temas higiénicos,
sanitizacion y desratizacién en los
establecimientos educacionales
11. Gestién administrativa del servicio publico
12. Recursos no se gestionan a tiempo
13. Transparencia en el informe de gastos realizados
en el PME
14. Ineficiencia en la gestidn de recursos financieros
para apoyar necesidades de los establecimientos
educacionales establecidos en el PME
15. Desigualdad de acceso a las tecnologias para
nifios mas vulnerables
16. Falta de inversion en la infraestructura e
instalacion  eléctrica 'y bafios de los
establecimientos educacionales
17. No existen practicas claras, eficientes y
transparentes de los recursos financieros
18. Capacidad de internet en todo el territorio
barrancas
Oportunidades Amenazas
1. Vinculo con la municipalidad 1. Las glosas presupuestarias no estan centrada o
2. Redes con la comunidad para el uso de los espacios pensada en las escuelas
3. Realizar alianzas estratégicas con instituciones 2. Cambio de proyecciones de presupuesto
externas para implementar distintas tecnologias |3. Implementacion de acciones no acorde a la
(pantallas, internet, comunicaciones, etc) realidad en los establecimientos
4. Canales de comunicaciones entre las salas cunas y 4. Aislamiento, desinformacion e incumplimiento de
jardines los requerimientos solicitados via internet al
5. Participar en la planificacidn estratégica servicio local de educacién de barrancas
6. Apoyo a la comunidad para arreglar y mantener |5. Pérdida de matricula por no integrar tecnologias
espacios de la informacién y comunicaciones a los
7. Realizacién de diagndstico para compras procesos educativos
8. Difusion del presupuesto
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Iniciativas y propuestas de los Directores de Establecimientos Educacionales segiin dimension

LIDERAZGO ‘

Iniciativas respecto de las Fortalezas Iniciativas respecto de las Debilidades
1. Difundir el presupuesto anual del Servicio Local |1. Definir roles, funciones y atribuciones del sostenedor,
de Educacion Publica Barrancas director ejecutivo, areas del Servicio y asociaciones.
2. Difundir Plan de trabajo 2. Comunicar oportunamente los roles, funciones y
3. Fortalecer el liderazgo de los equipos de trabajo atribuciones del sostenedor, director ejecutivo, areas
4. Delegar funciones del Servicio y asociaciones.
5. Directivos elegidos por Alta Direccién Publica (3. Elaborary difundir organigrama del Servicio.
(ADP) 4. Trabajo colaborativo entre el equipo directivo vy
6. Generar estrategias de participacion de la directores/as de los establecimientos educacionales
comunidad educativa del Servicio.
7. Fortalecer el trabajo en red 5. Levantamientos de informacién y caracterizacién de la
8. Mejorar articulacion en proceso transiciones dotacion.
(Trayectoria educativa) 6. Elaborar y difundir los procedimientos internos vy
9. Continuar programa capacitacion y expandirlo a externos.
los establecimientos educacionales 7. Mejorar los procesos internos del Servicio Local de
10. Analisis de datos redes zonales Educacidn Publica Barrancas.
11. Considerar a los equipos directivos en las 8. Generar capacitaciones en el Sistema publico
capacitaciones 9. Incorporar a la comunidad educativa en la construccién
12. Fomentar el desarrollo del liderazgo estudiantil del Plan Estratégico
en la formacion de lideres y pasantias 10. Organizacién en la solicitud de informacién (Banco de
13. En la evaluacion de practicas de liderazgo, datos)
sistematizar e instalar cultura de |11. Generar instancias de administracion con actores
autoevaluacion. involucrados
12. Organigrama de perfil y descripcién de cargo
13. Simplificar y procesos administrativos
14. fortalecer liderazgo de directores
Iniciativas respecto de las Oportunidades Iniciativas respecto de las Amenazas
1. Formacion de liderazgos 1. Realizar diagndstico con los dirigentes del territorio
2. Realizar capacitaciones con foco metodoldgico Barrancas y fortalecer el vinculo del Servicio con la
3. Difundir el marco normativo del Servicio Local comunidad educativas
de Educacién Publica Barrancas 2. Clarificar el rol y atribuciones de los Asistentes de la
4. Difundir convenio de desempefio Educacion
5. Promover una educacion de calidad y 3. Implementar estrategias que disminuyan la rotacién de
transversal jefaturas
6. Creacion de cargos para funciones especificas  |4. Implementar estrategias para abordar las licencias
7. Equipo para generar apoyo en instalacion de médicas prolongadas
politicas publicas 5. Aumentar la dotacion de los funcionarios/as del
8. Autonomia de directores/as para generar Servicio Local de Educacién Publica Barrancas
convenios y redes 6. Facilitar los procedimientos administrativos
9. Consolidacion de organizacién como Servicio 7. Aumentar el presupuesto del Servicio Local de
Local de educacion Publica Barrancas Educacion Publica Barrancas.
10. Redistribucién de personal y especificar roles 8. Considerar realidad territorial para planificacion
por area presupuestaria
9. Estandarizacién en los establecimientos educacionales
10. Difusidén y creacién de nuevos convenios de apoyo
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CONVIVENCIA ESCOLAR

Iniciativas respecto de las Fortalezas Iniciativas respecto de las Debilidades
1. |Institucionalizar jornada de elaboracion de |1. ElServicio debe conocer en profundidad cada
protocolos con juridico una de las escuelas y jardines infantiles desde
2. Incorporar en todos los establecimientos duplas jefaturas
psicosociales y encargados de convivencia 2. Reciprocidad de relaciones desde el SLEPB y
3. Trabajo en red de convivencia escolar directores de escuelas y jardines
4. Instalacién de la cultura de registros y generar éstaa |3. Generar vinculos y facilitar canales de resolucion
nivel institucional de problemas
5. Diversidad de género: analizar en profundidad laley |4. generar equipo juridico especifico de convivencia
y generar acciones escolar
Iniciativas respecto de las Oportunidades Iniciativas respecto de las Amenazas
1. Activar y facilitar redes de colaboracién con 1. Generar area especifica del Servicio orientada al
instituciones de educacién superior trabajo del enfoque intercultural
2. Mejorar condiciones de infra para generar espacios 2. Generary potenciar vinculos de escuelas con
Optimos para nifios/as y familia municipalidades, multiculturalidad, genero, etc.
3. Pagina web donde se visualiza trabajo al escuelas y 3. Generar seminario con escuelas y jardines, para
comunidad compartir experiencias de trabajo con las familias
4. Generar perfiles de competencias basicos para
encargado de convivencia

GESTION CURRICULAR

Iniciativas respecto de las Fortalezas Iniciativas respecto de las Debilidades

1. Acompaiamiento técnico pedagdgico | 1. Estandarizar los lineamientos de los proyectos curriculares

en salas cunas y jardines infantiles 2. Mejorar el porcentaje de estudiantes insuficientes
2. Planificacion con recursos tecnolégicos | 3. Elaborar una planificacién en el trabajo con las salas cunas y
3. Implementacion dentro de escuelas jardines infantiles del territorio

para innovacion educativa 4. Estandarizar las supervisiones en el aula

4. Participacion de la comunidad escolar | 5. Contar un sistema de evaluacidon
en el disefio del PME Implementar en el plan de gestion de personas en salas cunas,

5. Unificar instrumentos de gestion jardines infantiles y establecimientos educacionales

Unificar criterios de supervision

Generar espacios de reflexidon técnico - pedagdgico

Agilizar los procedimientos administrativos

10. Elaborar un diagndstico de levantamiento de necesidades de
formacion docente

o

w o, N

Iniciativas respecto de las Oportunidades Iniciativas respecto de las Amenazas
1. Capacitaciones con foco metodoldgico | 1. Instalar instancias de participacion con los directores para la
2. Trabajo y lineamientos homologados toma de decisiones

entre las zonas del territorio barrancas | 2. Mejorar los canales de comunicacién simplificado

3. Establecer wuna jornada mensual | 3. Validacidn de director para la bajada de informacion
territorial para incentivar la innovacién | 4. Comunicacién efectiva hacia la escuela desde el servicio local
pedagdgica de educacién publica barrancas

5. Involucramiento del sistema familiar en los procesos educativos




GESTION DE PERSONAS

Iniciativas respecto de las Fortalezas Iniciativas respecto de las Debilidades
1. Elaborar pauta de acompafiamiento docente desde el |1. Capacitacion a docentes directivos en materia de
SLEP. recursos humanos y gestion de personas.
2. Acercamientos transversales con las instituciones |2. Analizar la real situacion de la sobredotacion v/s
educativas. la realidad respecto a cada establecimiento.
3. Agilizar proceso de contratacion. 3. Sistema de registro y seguimiento oportunos de
4. Formular y ejecutar plan de formacién de desarrollo licencias médicas.
de personas. 4. Elaborar perfiles de cargos.
5. Promover una sala cultural organizacional.
6. Apoyo técnico a salas cunas y jardines infantiles.
7. Control de asistencia: Reloj Biométrico.
8. Gestionar dotacion docente y asistentes de la
educacion en el territorio.
9. Generar canales de comunicacion.
Iniciativas respecto de las Oportunidades Iniciativas respecto de las Amenazas
1. Facilitar la planificacion anual de recursos humanos |1. Creacién de un equipo multidisciplinario desde el
2. Generar canales de comunicacion efectiva con Servicio en el apoyo de habilidades parentales.
Departamento de Recursos Humanos 2. Contratacidn de un sistema administrativo.
3. Perfeccionamiento permanente y oportuno 3. Baja de recursos directores nuevos.
4. Construir Politica de Bienestar de desarrollo de
personas segun perfiles de cargos
5. Construir perfiles de cargos

GESTION DE RECURSOS

Iniciativas respecto de las Fortalezas

Iniciativas respecto de las Debilidades

10.

Mejorar tecnologias de las comunicaciones en los
establecimientos mediante:
Levantamiento de las necesidades Tl
Diagndstico y priorizacion de TI
pedagdgico

Implementar TI

Generar plan para mantencion y renovacion de Tl y
equipamiento tecnoldgico

Establecer convenios con las empresas del territorio
por parte de los establecimientos educacionales
Contar con equipo multidisciplinario para las salas
cunas y jardines infantiles puedan atender diferentes
necesidades

Mejorar la gestion de compras en el servicio local de
educacién publica barrancas

Empoderamiento de los directores en los recursos del
uso de la SEP
Continuidad de las
Convivencia Escolar.

con enfoque

redes: Directores, UTP vy

1. Comunicacion efectiva en todos los niveles
respecto al presupuesto que cuenta cada
establecimiento educacional

2. Respuesta del servicio local de educacion publica
barrancas en relacién con los procedimientos

3. Mejorar la implementacién tecnoldgica para
lograr equidad

4. Trasparentar los
respecto al PME

recursos de cada escuela

Iniciativas respecto de las Oportunidades

Iniciativas respecto de las Amenazas
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1. Participacién los procesos de reajustes y distribucién |1. Mejoramiento y mantencion de equipamiento e

de recursos. infraestructura de los establecimientos
2. Diagnéstico y plan de trabajo en infraestructura y educacionales

seguridad 2. Elaborar programa de mantencion de
3. Implementar acciones de mejora en la infraestructura infraestructura mensual

y seguridad

Resultado jornada Servicio Local de Educacién Publica de Barrancas

EFECTO

Problemas de articulacion y coordinacidon entre el Servicio Local de educacién Publica Barrancas y comunidad
educativa

Falencia en Gestiéon Documental

Calidad del servicio y atencidn deficiente.

Falta de recursos para dar respuestas oportunas a los problemas identificados

Faltan lineamientos a los establecimientos educacionales

Faltan conocimiento en el ingreso y gastos de recursos

Sobrecarga laboral en los equipos de trabajo

Organigrama institucional

Clima laboral inadecuado y estrés laboral

PROBLEMA

Recursos humanos, recursos financieros y tecnologicos
Gestion de recursos humanos y financieros
Determinar funciones y estructura organizacional
Claridad en el presupuesto y su ejecucion
CAUSAS

Separacion entre el Servicio Local de Educacién Publica Barrancas y los establecimientos educacionales
Vision estratégica y capacidad de gestidn en la utilizacion de recursos (establecer prioridades)
Condiciones laborales

Inestabilidad en cargos estratégicos

Implementacién de capacitaciones

Baja dotacion en el Servicio Local de Educacién Publica Barrancas

Formalizar y difundir procedimientos

Flujos de comunicacién interna

Disefo de planificacidn estratégica
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Resultado jornada Comité Directivo

EFECTO

Imagen institucional negativa

Prioridad en lo administrativo y pérdida del foco pedagdgico en equipos directivos
Desgaste emocional y laboral de funcionarios y funcionarias

No hay respuesta oportuna para las demandas de los establecimientos educacionales
Burocracia institucional

PROBLEMA

Articulacién y comunicacidon de los procedimiento y protocolos entre las diferentes areas del Servicio Local de
Educacion Publica Barrancas

CAUSAS

Dotacidn deficiente en el Servicio Local de Educacién Publica
Inexistencia de perfiles de cargo, organigrama y procedimientos
Alta rotacion de jefaturas

Falta de lineamientos estratégicos y conocimiento de las areas
Falta conocimiento de funciones de cada area

Dificultad para delegar funciones

Falta de Liderazgo
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