
Cuenta Pública Participativa 
Gestión 2022



El Nuevo Sistema de 
Educación Pública

NSEP



9  Principios   NSEP

Pertinencia local, 
diversidad de los 
proyectos educativos y 
participación de la 
comunidad

Colaboración y 
trabajo en red

Proyectos 
Educativos
Inclusivos y laicos

Formación 
ciudadana y 
valores 
republicanos

Desarrollo 
equitativo e igualdad 
de oportunidades

Cobertura nacional 
y garantía de 
acceso

Integración con el 
entorno y la 
comunidad

Mejora continua de 
la calidad

Calidad integral



Sistema Educación Pública

Estructura de Gestión Instrumentos de Gestión



Plan Estratégico Local (PEL)

1. Mejorar los Aprendizajes en los 
Estudiantes  (5 LE)

3. Fortalecer la gestión del 
Sostenedor (5 LE)

2. Fortalecer las competencias técnicas y 
habilidades sociales en los 

Establecimientos (4 LE)

4. Fortalecer la vinculación con la 
comunidad y las formas institucionales de 
participación e inserción territorial (3 LE)

5. Mejorar las condiciones 
operacionales y de infraestructura de 

los establecimientos (4 LE)
5 Objetivos 21 L.E.



Comité Directivo

Para más información visitar: https://www.portaltransparencia.cl/PortalPdT/directorio-de-organismos-regulados/?org=AJ016

Presidente y representante alcaldes Nelson Zarate

Representante alcaldes Mónica Núñez

Representante Gobierno Regional Alexis Ramírez

Representante Gobierno Regional: María Trinidad Montes

Representante Padres y Apoderados: Jacqueline Silva

Representante Padres y Apoderados: Marisol Cisternas



Consejo Local

Para más información visitar : https://www.portaltransparencia.cl/PortalPdT/directorio-de-organismos-regulados/?org=AJ016

Tomas Gonzáles Brugos, Establecimiento 
Profesor Manual Guerrero Ceballos 

Alicia Ugarte Neira, Jardín Dejando Huellas

Romina Parada Riquelme, Jardín Rayen 
Mapu

Estefany Ormazábal Navarro, 
Establecimiento Profesora Gladys Valenzuela

Equipo Directivo o Técnico 
Pedagógicos

Emma López, Establecimiento Estados 
Unidos

Centro de estudiantes

Asistentes de la Educación

Profesionales de la educación

Centro de Padres y Apoderados

U/CFT/Institutos
Marcela Arellano (Duoc) 

Luis Valenzuela (UCSH)



Oficina  Central



Ejecución Presupuestaria SLEP

3.635.987 3.570.376

-340.000

160.000

660.000

1.160.000

1.660.000

2.160.000

2.660.000

3.160.000

3.660.000

4.160.000

4.660.000

Presupuesto vigente Ejecución

Servicio Central (M$)

98%
80% Gastos en Personal

20% Gastos de Operación

89 funcionarios planta y 
contrata

48 servicios por honorarios



Medidas implementadas en género

.

Capacitación a funcionarios/as del servicio en materia de género” Jornada LGBTIQA+ en diferentes establecimientos del 
territorio



Atención Ciudadana
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ingresadas

N° de solicitudes de transparencia
respondidas

Solicitudes de Acceso a la Información 
(SAIP)
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Gestión de reclamos

46%



Servicio de Bienestar

SEGURO DE SALUD. 
SERMECOOP

ATENCIÓN 
ODONTOLOGICA. 

Clínicas Everest  y Cumbre.

PROGRAMAS DE FORMACIÓN 
CONTINUA (Descuentos)

Universidad Finis Terrae

GAS LICUADO
ABASTIBLÑE
descuentos en compra

VARIOS DESCUENTOS Operativo
oftalmológico (2)

Beneficiarios: 133



Servicio Educativo

SLEP BARRANCAS



CERRO NAVIA          7                  17                     1                         2                             1                  1
29

LO PRADO                7                    8                     2                          1                             1                  1
20

PUDAHUEL              9                   15                     2                          1                                                 1
28

BARRANCAS 23              40                 5                      4                        2               3

J.I.      ESCUELAS     LICEOS HC LICEOS TP ESC. ESP.     EPJA

Establecimientos Educacionales



Cupos/Matrícula y Asistencia

1203

2439

6450 6734

5104

895

1170

2044
978
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51% a 60% 61% al 70% 71% al 80% 81% al 90% 91% o más

Cupos
disponibles

Matricula

58% 68% 76% 86% 95%

5

8

19
19

8

Tasa ocupación 
promedio

N° de 
establecimientos

Matrícula a 
Diciembre

2020

2021

2022

22.638

21.881

21.930

Asistencia 
Promedio 

2022

79,14%

Estudiantes

80,2%

5.387
21.930



Formación y Convivencia



Gestión en Convivencia Escolar

Seminarios Programa Apoyo a la Crianza.

El Poder de la Parentalidad Positiva "Criar Niños
y Niñas Resilientes”. 70 participantes

1. Convivencia, 
bienestar y salud 
mental



Gestión en Convivencia Escolar

1. Convivencia, 
bienestar y salud 
mental

4 
Jornadas de 

trabajo con Duplas 
psicosociales

Jornadas de trabajo de la Red de 
Mejoramiento Educativo para Duplas 
Psicosociales

✓ Capacitación “estrategias de 

contención emocional” 50 

participantes.

✓ Capacitación “violencia en el contexto 

escolar y habilidades sociales: la 

relevancia de la violencia en el 

pololeo”. 50 participantes.

✓ Criar niñas y niños seguros y capaces. 

48 participantes.



Gestión en Convivencia Escolar

135 ATENCIONES 
prestadas por  SLEP 

Lanzamiento de la "Plataforma Digital
de Gestión Integral de Intervenciones
Psicosociales en Salud Mental
Escolar"

1. Convivencia, 
bienestar y salud 
mental

220 
medidas de 
protección

“Atención Psicológica leves a moderada”.

40 prestaciones



Apoyo Psicosocial

1. Convivencia, 
bienestar y salud 
mental

Lanzamiento Documento 

Modelo de Intervención Psicosocial Escolar 
Orientaciones para diseñar Plan de Trabajo 

de Apoyo Psicosocial a las duplas psicosociales.

Para generar este modelo se realizó un diagnóstico en colaboración con el Centro
de Salud Mental de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano, en el que
participaron los equipos directivos y las duplas psicosociales de los

establecimientos educacionales del territorio, con un total de 237 personas

Esto dio como resultado la elaboración del Modelo que tiene como

objetivo “organizar el quehacer laboral de las y los

profesionales psicosociales de los establecimientos
proporcionando un marco general que indica sus
funciones en cuatro diferentes niveles de
intervención que deben ser abordados de acuerdo
con las particularidades de cada unidad educativa”.



Programa “Acción Integral 2022”

1. Convivencia, 
bienestar y salud 
mental

Masivo de Atletismo Torneo Voleibol Playa Encuentro de Danzas Latinoamericanas



Dibujo y pintura
Teatro
Iniciación Musical
Cuenta cuentos
Danza
Taller de guitarra
Danza y canto
Manualidades
Circo, etc. 

Programa “Acción Integral 2022”

1. Convivencia, 
bienestar y salud 
mental

105 TALLERES
Actividad Física

Atletismo
Recreo entretenido
Gimnasia rítmica
Fustsal
Basquetbal
Baile entretenido
Voleibol
Patinaje
Cheerleader, etc.

45 TALLERES
Arte y Cultura 

12 TALLERES
Medio Ambiente  y Autocuidado

.

Bienestar y salud
Brigada ecológica 
Taller de reciclaje
Cocina rica y saludable
Yoga
Taller de cocina
Gastronomía y alimentación
Magia y autocuidado, etc.

Robótica
Creolé-español
Cristalografía 
Astronomía
Periodismo audiovisual
Taller de arte manual del siglo XXI
Ciencia entretenida, etc.

9 TALLERES
Habilidades para el Siglo XXI

.

171 TALLERES      2.000 ESTUDIANTES



Revinculación - Intervenciones realizadas en
resguardo a la trayectoria educativa

728 
estudiantes 
atendidos

197

38

334 330 327

214
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Visitas domiciliarias Citación apoderado Firma de compromiso con
estudiante y/o apoderado

Psicoeducación con familia Talleres focalizados pro-
retención

Derivación a red externa

Tipo y total por intervención realizada

3. Re-vinculación



Programa Pro-Retención 

3. Re-vinculación

1.465 Cajas Escolares 

1.150 Mochilas

646 Tablets

M$ 215.000



Educación Media Técnico Profesional (EMTP)
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Distribución de Género por especialidad

Femenino Masculino

30

46 25 93

61 38

128

64
117

2. Fortalecimiento y Activación de 
Aprendizajes



Educación Media Técnico Profesional (EMTP)

216 210

272
284
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Total titulados TP 

2. Fortalecimiento y Activación de 
Aprendizajes

35%
2019 – 2022

Incremento
Tasa

Titulación



Apoyo al estudiante

Prácticas para estudiantes TP
TOYOTA; Bodegas San Francisco; Integrity; Universidad
Andrés Bello; UMCE; Univ. Diego Portales; Universidad
de Chile; Universidad Católica Silva Henríquez;
Corporación de Salud de Lo Prado

Clínica de Salud Mental- PAC-e
Universidad Academia Humanismo Cristiano

Becas      de      descuento      para continuidad  
de estudios
Instituto Diego Portales 

Preuniversitario
Universidad Finis Terrae

Acciones      en      Formación  y  Desarrollo 
profesional.
Fundación Cerro Navia Joven

2. Fortalecimiento y Activación de 
Aprendizajes



Ferias Técnico Profesional (TP)

2. Fortalecimiento y Activación de 
Aprendizajes

Esta feria surge como objetivo
de la Red de Docentes Técnico
Profesionales, en donde para dar
a conocer las especialidades
técnico profesionales impartidas
a nivel territorial



Primera Feria Vocacional

2. Fortalecimiento y Activación de 
Aprendizajes

"Promover un espacio para que los estudiantes de tercero y cuarto medio 
conozcan diferentes propuestas y opciones que pueden seguir como parte del 
proceso de formación profesional, continuidad de estudios y enriquecimiento de 
sus trayectorias educativas a nivel superior".

• Enac

• CFT Estatal Región Metropolitana

• CFT CENCO

• CFT accioma

• ICCE

• INACAP

• DuocUC

• Instituto Profesional Chileno Británico de Cultura

• Escuela Técnica de Aeronáutica Civil

• Universidad de Santiago de Chile (USACH)

• Universidad de Chile

• Universidad Finis Terrae (UFT)

• Universidad de las Américas (UDLA)

• Universidad Andrés Bello (UNAB)

• Universidad Central

• Universidad Autónoma

• Universidad Alberto Hurtado

• Universidad del Alba

• Universidad Bernardo O`Higgins (UBO)

• Universidad Diego Portales (UDP)

• Universidad Metropolitana de Ciencias de la 
Educación

• Universidad de Academia de Humanismo 
Cristiano

• Preuniversitario CPECH

Participaron más de 20 instituciones de ES 



Asesorías y Acompañamiento a los EE

1156
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Asesoría Directa

Asesoría Directa 

Escuelas, Liceos, Escuelas especiales y CEIA Jardínes Infantiles y Salas cunas
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Temas de convivencia escolar,
vulneración de derechos, salud

mental, entre otros

Temas de trayectorias educativas,
desarrollo profesional de los/las

docentes y asistentes de la
educación, inclusión educativa,

entre otros

Temas de monitoreo de los
aprendizajes, procesos evaluativos,

estrategias de análisis de los
resultados educativos, entre otros

Acompañamientos transversales

Convivencia  Escolar                   Trayectorias Educativas,               Monitoreo de los
y Salud Mental                           desarrollo profesional,                  aprendizajes, 

inclusión, etc.                            análisis de datos,      
etc.                              

2. Fortalecimiento y Activación de 
Aprendizajes



Diagnóstico Integral de Aprendizajes (DIA). 

19,01% 13,90%

59,13%

54,57%

21,86%
31,54%

INTERMEDIO FINAL

LECTURA TERRITORIAL 

Insatisfactorio Intermedio Satisfactorio

42,87%
27,76%

45,70%

52,57%

11,43%
19,67%

INTERMEDIO FINAL

MATEMÁTICAS TERRITORIAL 

Insatisfactorio Intermedio Satisfactorio

2. Fortalecimiento y Activación de 
Aprendizajes



DIA “Lectura”

12,05% 10,15%

56,72%
46,07%

31,23%
43,78%

INTERMEDIO FINAL

LECTURA PRIMER CICLO

LECTURA PRIMER CICLO TERRITORIAL 

Insatisfactorio Intermedio Satisfactorio

23,21%
15,28%

60,55%

59,08%

16,24%
25,64%

INTERMEDIO FINAL

LECTURA SEGUNDO CICLO

LECTURA SEGUNDO CICLO TERRITORIAL 

Insatisfactorio Intermedio Satisfactorio

2. Fortalecimiento y Activación de 
Aprendizajes



DIA “Matemáticas”.

46,54%
31,83%

45,47%

53,21%

7,99%
14,97%

INTERMEDIO FINAL

MATEMÁTICAS TERRITORIAL SEGUNDO CICLO BÁSICO

Insatisfactorio Intermedio Satisfactorio

2. Fortalecimiento y Activación de 
Aprendizajes



DIA “DIA Educación Media”.

26,45% 23,10%

62,06% 64,89%

11,48% 12,00%

INTERMEDIO FINAL

LECTURA MEDIA

LECTURA ED. MEDIA 
TERRITORIAL 

Insatisfactorio Intermedio Satisfactorio

26,45% 23,10%

62,06% 64,89%

11,48% 12,00%

INTERMEDIO FINAL

LECTURA MEDIA

LECTURA ED. MEDIA 
TERRITORIAL 

Insatisfactorio Intermedio Satisfactorio

2. Fortalecimiento y Activación de 
Aprendizajes



Programa de Alimentación Escolar (PAE)

16.007

16.725

16.726

16.726
16.726

16.625

16.625

16.460

16.460

17.240

15200

15400

15600

15800

16000

16200

16400

16600

16800

17000

17200

17400

Beneficiarios del programa



Programa Útiles Escolares.

88 120

7541

5773

1943

2669

1409
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Set /
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Estudiantes
1er y 4to año

Básico.

Estudiantes
5to y 7mo año

Básico.

Estudiantes 8
año Básico.

Estudiantes
1ro y 4to año

Medio.

Estudiantes de
Enseñanza

Adulto.

2. Fortalecimiento y Activación de 
Aprendizajes



Programa Becas TIC 

1858 1813
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Desarrollo de Capacidades 
Profesionales



Plan de Formación y Desarrollo de Capacidades

Herramientas para la 

participación y trabajo 

colaborativo para 

estudiantes 

17

Publico objetivo: Docentes escuelas 

y liceos 

Diplomado en mentoría 

pedagógica para el desarrollo 

profesional de habilidades de 

acompañamiento en directivos y 

docentes*

20

Publico objetivo: Directivos y docentes 

escuelas y liceos

Desarrollo de habilidades de 

orden superior para educación 

media*

12

Publico objetivo: Docentes 

educación media 

Curso integración curricular 

“estrategias de enseñanza 

para todas y todos los 

estudiantes”

25

Publico objetivo: : Docentes escuelas y 

liceos 

Enfoque Kodaly para 

profesores de música 

3

Publico objetivo: Docentes de 

música 

Prácticas directivas

21

Publico objetivo: Directoras 

jardines infantiles y salas cuna



Plan de Formación y Desarrollo de Capacidades

*Estrategias para abordar 

la convivencia escolar en 

tiempos de 

presencialidad 18

Publico objetivo: Encargados Convivencia 

Escolar y otros asistentes de la educación 

*Plan de apoyo para 

orientación 
37

Publico objetivo:  Orientadores 

* Curso Plan de 

Superación Profesional 

(PSP)
16

Publico objetivo Docentes insatisfactorios 

y básicos Evaluación Docente 2021

* Primero Auxilios y DEA 23

Publico objetivo: Transversal

* Referentes curriculares 

en modalidad virtual 

para jardines infantiles 

del SLEP 23

Publico objetivo: Educadoras de párvulo 

jardines infantiles y salas cuna 

*Aulas colaborativas 18

Publico objetivo: Educadoras de escuelas con 

niveles de transición 



Plan de Formación y Desarrollo de Capacidades

Familia, diversidad e 

interculturalidad 
21

Publico objetivoTransversal

Estrategias metodológicas 

diversificadas y gestión de 

aulas heterogéneas

21

Publico objetivo:  Transversal

Proyecto autocuidado para 

profesionales de la 

educación en contexto de 

presencialidad 

15

Publico objetivo: Directivos y docentes 

* Evaluación para el 

aprendizaje en 

educación parvularia 24

Publico objetivo: Directoras, educadoras y 

técnicos de jardines infantiles y salas cuna 

Articulación curricular entre 

formación general y 

formación específica 

23

Publico objetivo: Docentes enseñanza 

media técnico profesional 

337 funcionarios capacitados



Proceso Evaluación Docente
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Docentes por Niveles de Desempeño.
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Gestión del Liderazgo y 
Participación



Red de Directores

Red de Directivos para la mejora continua

Red de Unidad Técnico Pedagógica

Red hacia el desarrollo de una cultura 
inclusiva

Red para el fortalecimiento de los equipos 
de gestión Técnico Profesionales

Red de Directora de Salas Cunas y Jardines 
Infantiles

15

20

30

15

23



Red de Docentes

Red docente para el desarrollo del 
pensamiento lógico matemático

Red de docentes encargados 
de extraescolar

Red de encargados para la 
formación ciudadana

Red de docentes para el 
desarrollo de lectoescritura 

nt2 a 4to básico

Red de educadoras sobre 
experiencias aprendizajes e 

inclusión en salas cunas

Red de educadoras para la 
articulación entre jardines 

infantiles y niveles de transición

Red docente para la enseñanza 
de las ciencias

Red docente para la enseñanza 
en las especialidades Técnico 

Profesionales

Red docente para el desarrollo 
profesional

20

20

20

20

20

20

20

20

20



Red de Asistentes

Red para la inclusión educativa

Red de encargados de biblioteca CRA

Red de encargados de eficiencia interna y 
uso de datos

Red de duplas psicosociales en acción

Red de encargados para la 
convivencia escolar

30 30

30

30

30



Primera Feria de Educación
Parvularia

2. Fortalecimiento y Activación de 
Aprendizajes

Instancia en donde se encontraron los jardines
y algunas escuelas con sus niveles de transición
y compartieron prácticas de enseñanza-
aprendizaje a través de una muestra en stands.
En esta instancia participaron educadoras,
técnicos, profesionales de la educación, niños y
niñas.



Primera Feria Pedagógica

2. Fortalecimiento y Activación de 
Aprendizajes

Tuvo como objetivo compartir experiencias de enseñanza – aprendizaje entre los 
establecimientos del territorio con foco en la reducción de brechas de 
aprendizaje que apuntaran a la integración curricular, al trabajo socioemocional 
y/o formación integral con la finalidad de fomentar el trabajo colaborativo y 
relevar prácticas pedagógicas 



Feria Científica

2. Fortalecimiento y Activación de 
Aprendizajes

Participación de los establecimientos en la 1° feria científica de Cerro Navia,
presentando las prácticas de enseñanza – aprendizaje en las ciencias. En esta
instancia no solo participaron docentes y asistentes de la educación, si no que
nuestros estudiantes relevando la importancia que tiene esta en nuestro diario
vivir.



Directores/as ADP, a marzo del 2023

6 5

43

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

EN PROCESO DE CONCURSO PENDIENTE VIGENTE

Total



Participación de los Apoderados en las Reuniones

34.132 reuniones

58%

65%
59%

0%
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70%

80%

Parvularia Básica Media

Promedio de asistencia a reuniones 
de Padres, Madres y Apoderados por 

niveles



Participación y Vinculación territorial

Centros de estudiantes Centros de Padres Consejos escolares
✓ Se conformaron un

total de 45 centros,

logrando un 83% del
total de los
Establecimientos

✓ Se conformaron un
total de 37 centros,

logrando un 72,5% del
total de los
Establecimientos

✓ Se realizaron el 100% de

los Consejos Escolares en los
Establecimientos y Jardines
Infantiles. 4 o más
Consejos Escolares al año.



Participación y Vinculación territorial

Reuniones de acompañamiento y 
asesorías

Jornada de trabajo y 
capacitación con los centros de 

estudiantes

Reuniones con los 
subcentros de los cursos

Trabajo en redes con los
presidentes de los centros de
padres:

25 1

106



Infraestructura y Mantención



Intervenciones en Infraestructura



Intervenciones en Infraestructura 2022 



Intervenciones en Infraestructura 2022 
905 m2 intervenidos espacios abiertos

2.207 m2 intervenidos en salas

672 m2 intervenidos en SSHH

M$ 1.985.098

2 EE     5 JI



Intervenciones en Infraestructura 2018 -2022 

26.060 m2 intervenidos espacios 
abiertos

5.235 m2 intervenidos en salas

5.520 m2 intervenidos en SSHH

M$ 9.617.000

33 Escuelas y Liceos

7 Salas Cunas y Jardines 

Infantiles



Mantención en los Establecimientos
Educacionales
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Gestión Financiera y Ejecución 
Presupuestaria



Gestión de recursos
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Ejecución Presupuestaria por Línea de
Financiamiento SLEP

35.222.496

1.690.811

Subvencion General

30.180.301

5.170.686
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Ejecución Presupuestaria por Línea de
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Ejecución Presupuestaria por Línea de
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8.672.727

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

8.000.000

9.000.000

10.000.000

Subvención Escolar Preferencial (SEP)

6.154.582

1.724.382

Subvención Escolar Preferencial (SEP)

SEP



Ejecución Presupuestaria por Línea de
Financiamiento SLEP (M$)
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$11.210.861.798 
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Inversión en Infraestructura para nuestros Establecimientos

86%



Desafíos 2023



Desafíos Institucionales
1.- Plan de Reactivación Educativa Integral

• Es recuperar aprendizajes a fin de reducir rezagos. Sí

• Es crear las condiciones de salud mental y convivencia escolar que 
permita ofrecer a nuestras comunidades educativas espacios seguros. Sí

• Es aumentar la Asistencia destacada a clases y la tasa de pertenencia 
escolar. Sí

• Es aprovechar la oportunidad de Reactivar a nuestras comunidades 
educativas con el deseo de Transformar la Experiencia Educativa para 
construir una Nueva Educación Pública



Acciones para revincular a nuestros 
estudiantes

Revitalizar Plan Acción de Integral

Implementar Plan Profesionales y 
gestores y territoriales SRE



Asistencia escolar

• Alcanzar una asistencia del 90%



Fortalecer Aprendizajes

• Direccionar plan de evaluación Lecto-escritura 
en el segundo ciclo básico

• Continuar fortaleciendo TP: Estudio de nuestra 
oferta educativa y CAE

• Pasantías de nuestros profesores TP



Equipo Servicio Local Barrancas



https://barrancas.educacionpublica.cl/

Gracias 



Comité Directivo y Consejo 
Local de Educación
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